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0A<DLE?F!$'M&'M(&+!
"DF@GH;GCA!IJDJA<>!!
KGF!<NN<?AGF!FEH?<>GF!

! !
O<P?GA!*"*Q&( !

�/�v�•�‰�����š���µ�Œ���������o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v!
*<=A?G>!/)+"#!
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-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

T!

89:;< =8=!

-<! 0A<DHG! HER@;G! GDP?AED! T43!444! J>CF! >EH<CSU! KED;! @AVF! KG! 33W! AG>VPGD;! KC! =>EH! HERRCD<>X! 'G;;G!
�‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�� ���•�š�� �]�v�À���•�š�]���� ������ �o�}�µ�Œ�����•�� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �•�� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•�� ���š�� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o���•�U�� ���}�v�š�� �o�[� �š���v���µ���� ��;! ><!
���}�u�‰�o���Æ�]�š� �� �•���� �•�}�v�š�� �������Œ�µ���•�� ���À������ �o�[���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�•�•���u���v�š�� ������ �o���� ��� �����v�š�Œ���o�]�•���š�]�}�v�U�� �o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� �����•�� �•���Œ�À�]�����•��
��� ���}�v�����v�š�Œ� �•�� ������ �o�[���š���š�� ���š�� �µ�v�� �����Œ�š���]�v�� �v�}�u���Œ���� ������ �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� �•�}���]� �š���o���•�X��-GF!J>CF!KE?PGD;U!@ECA!Y!N<?AG!
N<HGU! Z;AG! HEAAGH;GRGD;! NEARJF! G;U! KG! R<D?VAG! @>CF! IJDJA<>GU! <HHER@<IDJF! �����v�•�� �o�[���Æ���Œ���]������ ������>GCAF!
NEDH;?EDFX!���(�]�v�������� �‰�Œ� �•���Œ�À���Œ���o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �� �����•�� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �•�� � �o�����š�]�À���•�U���]�o�����•�š��� �P���o���u���v�š���v� �����•�•���]�Œ���� �‹�µ���� �o���•��
J>CF![C?!>G!FEC\<?;GD;!@C?FFGD;U!GD!N?D!KG!R<DK<;U!F]?DFHA?AG!K<DF!CD!@AEHGFFCF!KG!AJ?DFGA;?ED!EC!K]JPE>C;?ED!
@AENGFF?EDDG>>GX!

%ECA! AJ@EDKAG! <C! =GFE?D! KG! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! >EH<CSU! ><! >E?! <! @AJPC! KGCS! K?F@EF?;?NFX! -G! @>CF! <DH?GDU!
?D;AEKC?;!GD!2338U!@AJPE?;!>G!N?D<DHGRGD;!KGF!NEAR<;?EDF!KGR<DKJGF!@<A!>GF!J>CF!@<A!>GCAF!HE>>GH;?P?;JFU![C?!
KE?PGD;!=CKIJ;GA!<DDCG>>GRGD;!CD!RED;<D;!R?D?RCR!J[C?P<>GD;!^!8W!KGF!?DKGRD?;JF!KCGF!<CS!J>CFX!-G!
FGHEDKU! >G! KAE?;! ?DK?P?KCG>! ^! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! _."0&`U! ?D;AEKC?;! GD! 842TU! GF;! N?D<DHJ! @<A! CD! NEDKF!
D<;?ED<>!<>?RGD;J!@<A!>GF!HE;?F<;?EDF!KGF!J>CF!?DKGRD?FJFU![C?!Y!HEDF<HAGD;!2W!KG!>GCAF!?DKGRD?;JFX!.<DF!>G!
H<KAG! KC! ."0&U! ;ECF! >GF! J>CFU! ?DKGRD?FJF! EC! DEDU! ED;! KAE?;! ^! 84\! KG! NEAR<;?ED! @<A! <D! G;! <KAGFFGD;!
K?AGH;GRGD;!>GCAF!KGR<DKGF!^!><!'<?FFG!KGF!KJ@a;F!G;!HEDF?ID<;?EDF!_'.'`![C?!<FFCAG!F<!IGF;?EDX!,>EAF![CG!
>GF!HE�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� �v���� �‰�Œ���v�v���v�š�� ���v�� ���Z���Œ�P���� �‹�µ���� �o���•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� �o�]� ���•�� ���µ�� �u���v�����š�U�� �o�[� �o�µ�� �‰���µ�š�� �u�}���]�o�]�•���Œ�� �•�}�v��."0&!
@ECA! N?D<DHGA! FE?;! KGF! NEAR<;?EDF! >?JGF! <C! R<DK<;U! FE?;! KGF! NEAR<;?EDF! AJ@EDK<D;! ^! CD! =GFE?D! KG!
AJ?DFGA;?ED!@AENGFF?EDDG>>GX!

/<>IAJ!KGF!=GFE?DF!?R@EA;<D;FU!HGF!KGCS!K?F@EF?;?NFU!@>CF!HEDHCAAGD;F![CG!HER@>JRGD;<?AGFU!DG!@GARG;;GD;!
�‹�µ�[�����µ�v�����(���]���o�����u�]�v�}�Œ�]�š� �����[� �o�µ�•���������•�����(�}�Œ�u���Œ�X���>���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�����}�v�•�����Œ���v�š�����v�À�]�Œ�}�v���í�ñ�D�¦�������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��
� �o�µ�•�� ���o�}�Œ�•�� �‹�µ���� �o���� �o�}�]�� �o���•�� �}���o�]�P���� ���� ���v�� ���µ���P� �š���Œ�� �ï�ð�D�¦�X�� �W�o�µ�•�� ������ �ò�ì�9�� �����•�� ���}�u�u�µ�v���•�� �v�[�}�v�š�� ���Æ� ���µ�š� �� ���µ���µ�v����
KJ@GDFG!KG!NEAR<;?ED!GD!8425X!.G!b<DP?GA!^!EH;E=AG!8423U!FGC>F!6!�ñ�ì�ì��� �o�µ�•���}�v�š���}���š���v�µ���o�����À���o�]�����š�]�}�v�����[�µ�v����
�����u���v������ ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ�� ���/�&���U�� �‰�}�µ�Œ���µ�v�� ���}�¸�š�� �š�}�š���o�� ������ �í�ô�U�ò�D�¦�X�� �d�}�µ�•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•�� ���}�v�(�}�v���µ�•�U��
�•���v�•�� �‹�µ�[�]�o�� �•�}�]�š�� �‰�}�•�•�]���o�������[���À���v�����Œ�� �µ�v�� ���Z�]�(�(�Œ���� �‰�Œ� ���]�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���U��ED! @GC;! HEDF?KJAGA![CG!
RE?DF!KG!cW!KGF!J>CF!>EH<CS!FC?PGD;!<DDCG>>GRGD;!<C!RE?DF!CDG!NEAR<;?EDX!

������ ���}�v�•�š���š�� ���•�š�� ���[���µ�š���v�š�� �‰�o�µ�•�� �]�v�•���š�]�•�(���]�•���v�š�� �‹�µ���� �o���•�� ��� �‰���v�•���•�� �•�}�v�š�� ���� �o���� �(�}�]�•�� �(�}�Œ�š���u���v�š�� ���}�v�����v�š�Œ� ���•�� ���š��
AJ@<A;?GF!KG!R<D?VAG!;AVF!?DJ[C?;<=>GX!-<!KJ@GDFG!@<A!J>C!K<DF!>G!H<KAG!KC!K?F@EF?;?N!\?F;EA?[CG!GF;!<?DF?!
���[���µ�š���v�š���‰�o�µ�•��� �o���À� �����‹�µ�����o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �����•�š���P�Œ���v���������š�����}�š� �����������•���Œ�À�]�����•��� �š�}�(�(� �•�����v�������‰�����]�š� �����–���•�•�]�•�š���Œ���o���•��� �o�µ�•��
K<DF!>]GSGAH?HG!KG!>GCAF!NEDH;?EDFX!,?DF?U!><!KJ@GDFG!REYGDDG!@<A!HEDFG?>>GA!RCD?H?@<>!GF;!64!NE?F!?DNJA?GCAG!
���������o�o�������[�µ�v�����}�v�•���]�o�o���Œ���Œ� �P�]�}�v���o�X�������v�•���o�����������Œ�������µ�����/�&���U���������i���v�À�]���Œ�������}���š�}���Œ�����î�ì�í�õ�U���í�ð�9�������•����� �v� �(�]���]���]�Œ���•���}�v�š��
HEDFERRJ!T4W!KGF!HAJK?;FX!

&D!KJ@?;!KC!DER=AG!AJKC?;!KG!=JDJN?H?<?AGFU!HGF!K?F@EF?;?NF!DG!FED;!@<F!@<APGDCF!^!I<A<D;?A!KGF!NEAR<;?EDF!
�������‹�µ���o�]�š� ���(�����š�µ�Œ� ���•�����µ���i�µ�•�š�����‰�Œ�]�Æ�X���^�]���µ�v�����P�Œ� �u���v�š�����µ���u�]�v�]�•�š�Œ�����������o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�����•�š���}���o�]�P���š�}�]�Œ�����‰�}�µ�Œ����� �o�]�À�Œ���Œ���µ�v����
NEAR<;?ED!@A?FG!GD!H\<AIG!@<A!><!KJ@GDFG!@C=>?[CGU!HG;;G!@AEHJKCAG!DG!@GARG;!@<F!KG!HED;Aa>GA!><!AJ<>?;J!
�����•�� �‰�Œ���š�]�‹�µ���•�� �����•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�X�� ���o�o���� ���� ���•�•���v�š�]���o�o���u���v�š�� ���}�v���µ�]�š�� ���� �o�]�u�]�š���Œ�� �o���� �v�}�u���Œ���� ���[�����š���µ�Œ�•��
@AJFGD;F! FCA! >G! R<AH\JU! F<DF! I<A<D;?A! D?! >GCA! [C<>?;J! D?! >GCA! @AE=?;J! G;! GD! DECAA?FF<D;! >GF! FEC@LEDF! KG!
@<A;?<>?;J! K<DF! >G! ;A<?;GRGD;! KGF! KEFF?GAFX! -G! AGHECAF! IJDJA<>?FJ! ^! ><! FECF7;A<?;<DHG! @<A! >GF! EAI<D?FRGF!
<IAJJF!GD!AJKC?;!HEDF?KJA<=>GRGD;!><!@EA;JGX!�/�o���v�[���Æ�]�•�š�������µ���µ�v�����u���•�µ�Œ�����������o�����‹�µ���o�]�š� �������•���‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�����š��������
><! F<;?FN<H;?ED! KGF! J>CF!?DKJ@GDK<D;G! KGF! @AGF;<;<?AGF�X�� ���À���v�š�� ������ �•�[�]�v�•���Œ�]�Œ���U�� �o�[� �o�µ�� �v�[���� ���]�v�•�]�� ���µ���µ�v�� �u�}�Ç���v��
���[� �À���o�µ���Œ���o�����‹�µ���o�]�š� �����µ���‰�Œ���•�š���š���]�Œ�����‹�µ�]���o�����•�}�o�o�]���]�š���X��!
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!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

6!

�>���•�� ���Æ���u�‰�o���•�� ������ ��� �Œ�]�À���•�� ������ �š�}�µ�š���� �v���š�µ�Œ���� �����}�v�����v�š�����š���u���v�������v�š�������� �i���š���Œ���o���� ���]�•���Œ� ���]�š���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o���� ������ �o����
@E>?;?[CG!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!�W���o�[�����•���v������ ������ �Œ� �P�µ�o���š�]�}�v�� �����•�� �š���Œ�]�(�•�� ���}�v���µ�]�š�U�� �•�µ�Œ�������� �u���Œ���Z� �� �‰�Œ�}�š� �P� �U�� ���� �����•��
@A?S!@<ANE?F!GS;AZRGRGD;!J>GPJF!d!KGF!FERRGF!GSEA=?;<D;GFU!FC@JA?GCAGF!^!24!�ì�ì�ì�¦���‰���Œ��� �o�µ�U���•�}�v�š����� �‰���v�•� ���•��
@ECA!KGF!NEAR<;?EDF! IJDJA<>?F;GF!d!@>CF!KG!94W!KGF!KJ@GDFGF!KC!."0&!KG!b<DP?GA!^!EH;E=AG!8423!ED;!J;J!
HEDHGD;AJGF! @<A! KGCS! EAI<D?FRGF! K?A?IJF! @<A! CDG! RZRG! @GAFEDDG!d! KGF! EAI<D?FRGF! <IAJJF! <FFCRGD;!
@>G?DGRGD;!KG!bECGA!CD!Aa>G!KG!�‰���Œ���À���v�š���‰�}�µ�Œ�������•���•�}���]� �š� �•���‹�µ�]���v�[�}�v�š���‰���•���}���š���v�µ���o�[���P�Œ� �u���v�š!d!G;HX!

/<>IAJ!><!FEC@>GFFG!���‰�‰���Œ���v�š�������µ���•�Ç�•�š���u���U���o�[���������•�����µ�Æ�����Œ�}�]�š�•���v�[���•�š���‰���•���(�����]�o�]�š� �X���E�}�u���Œ�������[� �o�µ�•�������u���µ�Œ���v�š��
�Œ� �•���Œ�À� �•�������o�[�]��� ���������������u���v�����Œ�������o���µ�Œ�����}�o�o�����š�]�À�]�š� ���������(�]�v���v�����Œ���o���µ�Œ���(�}�Œ�u���š�]�}�v�X���>����������������� �š� ����� ���}�Œ��� �����‰���Œ���o����
IGF;?ED!KC!."0&!G;!><![C<>?;J!KG!FGAP?HG!AGF;G!KJIA<KJG!_HEC@CAG!KG!><!>?IDG!;J>J@\ED?[CG!d!HEDN?AR<;?ED!KG!
><! @A?FG! GD! H\<AIG! KGCS! FGR<?DGF! <P<D;! ><! NEAR<;?ED!d! <>>EDIGRGD;! KGF! KJ><?F! KG! @<?GRGD;`! R<>IAJ! ><!
�u�}���]�o�]�•���š�]�}�v�� ������ �Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�� ���Œ�}�]�•�•���v�š���•�� ���}�v�š�� �o���� ���}�¸�š�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���Œ���� ���v�� �î�ì�í�õ�� �i�µ�•�‹�µ�[���� �í�ò�9�� �����•�� �Œ�������š�š���•�� ������
�o�[���v�v� ���X!

&D�(�]�v�U�� ���š�� ���[���•�š�� �•���v�•�� ���}�µ�š���� �o���� �o�]�u�]�š���� �(�}�v�����u���v�š���o���� ������ �����•�� �����µ�Æ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•�U�� �o���µ�Œ���•�}�µ�š���v�����]�o�]�š� �� ���µ���P� �š���]�Œ���� �v����
�‰���µ�š���!�š�Œ�����‰�Œ� �•���Œ�À� �����‹�µ�����‰���Œ���o�����u���]�v�š�]���v�����[�µ�v���š���µ�Æ���������Œ�����}�µ�Œ�•�����Æ�š�Œ�!�u���u���v�š���(���]���o���X�����]�v�•�]�U�����À�������o���•�����}�•�•�]���Œ�•��
KG!RE?DF!KG!6!T44!J>CFU!>G!."0&!<!KJ@<FFJ!GD!�í�ì�� �u�}�]�•�� �o���•�� �Œ�������š�š���•�� ������ �o�[���v�v� ���� �î�ì�í�õ�X�� �/�o�� �v���� �‰�}�µ�Œ�Œ���� �‰���•�� �(���]�Œ����
N<HG!^!><!HAE?FF<DHG!<;;GDKCG!KG!><!KGR<DKG!K<DF!>GF!<DDJGF!^!PGD?AX!

�h�v���� �Œ� �(�}�Œ�u���� �‰�Œ�}�(�}�v������ ������ ������ �•�Ç�•�š���u���� ���•�š�� �v� �����•�•���]�Œ���� �‰�}�µ�Œ�� ���u� �o�]�}�Œ���Œ�� ������ �u���v�]���Œ���� �•�µ���•�š���v�š�]���o�o���� �o�[���������•�� ���� �o����
NEAR<;?ED! KGF! J>CFU! G;! @<A;?HC>?VAGRGD;! HGCS! KGF! @G;?;GF! HE>>GH;?P?;JF! G;! HGCS! [C?! GSGAHGD;! KGF!
AGF@EDF<=?>?;JF!GSJHC;?PGFU!;EC;!GD!GD!I<A<D;?FF<D;!><!FEC;GD<=?>?;JX!!

�/�o���‰���Œ���`�š���š�}�µ�š�����[�����}�Œ�����]�v���]�•�‰���v�•�����o�����������Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ���‰�Œ���u�]���Œ�•�������•�}�]�v�•�������•��� �o�µ�•���o�}�Œ�•���������o���µ�Œ���‰�Œ�]�•�����������(�}�v���š�]�}�v��
@���Œ�� �µ�v���� �•� �‹�µ���v������ ���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ� ���U�� �P�Œ���š�µ�]�š���U�� �Œ���o���š�]�À���u���v�š�� ���}�µ�Œ�š���� ���š�� �}�µ�À���Œ�š���� ���� �š�}�µ�•�U�� �‰�}�Œ�š� ����
�‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�� �‰���Œ�� �o���•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� ���[� �o�µ�•�� ���À������ �o���� �•�}�µ�š�]���v�� �����•�� �•���Œ�À�]�����•�� ��� ���}�v�����v�š�Œ� �•�� ������ �o�[���š���š�X�� �h�v�� ���Œ�}�]�š�� ����
�o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•�������À�Œ���]�š�����]�v�•�]���!�š�Œ�����]�v�•�š���µ�Œ� ��<N?D!DE;<RRGD;![CG!>GF!J>CF!@C?FFGD;!RE=?>?FGA!>GCA!HEDIJ!
KG!NEAR<;?ED!@ECA!<FF?F;GA!^!HG;;G!FJ[CGDHGX!

">! @<A<e;! JI<>GRGD;! DJHGFF<?AGU! <C7KG>^! KG! ><! @A?FG! GD! H\<AIG! KG! NEAR<;?EDF! AJ@EDK<D;! ^! CD! =GFE?D! KG!
AJ?DFGA;?ED! @AENGFF?EDDG>>GU! KG! R?GCS! P<>EA?FGA! >GF!HER@J;GDHGF! <H[C?FGF! K<DF! >G! H<KAG! KC! R<DK<;X! .GF!
HGA;?N?H<;F! KG! HER@J;GDHGF! @AENGFF?EDDG>>GF! F?R?><?AGF! ^! HGCS! R?F! GD! @><HG! @ECA! >GF! AG@AJFGD;<D;F! KC!
@GAFEDDG>!G;!KGF!@<FFG@EA;F!KG!HER@J;GDHGF!HERRG!?>!GD!GS?F;G!@ECA!>GF!=JDJPE>GF!KGPA<?GD;!Z;AG!HAJJF!
@ECA!>GF!J>CF!>EH<CSX!

&D!HG![C?!HEDHGADG!><!NEAR<;?ED!G>>G7RZRGU!>GF!K?F@EF?;?NF!KE?PGD;!Z;AG!@AENEDKJRGD;!AGNEDKCF!<PGH![C<;AG!
E=bGH;?NF!f! =g;?A! CD! FYF;VRG! J[C?;<=>GU! <PGH! KGF! KAE?;F! GNNGH;?NF! @ECA! ;ECF!�V�� �(�}�Œ�u���Œ�� �����À���v�š���P���� ���[� �o�µ�•!d!
I<A<D;?A! KGF! NEAR<;?EDF! KG![C<>?;JU! <C! bCF;G! @A?SU! @<A! KGF! EAI<D?FRGF! FJA?GCS!d! ?R@>?[CGA! NEA;GRGD;! >GF!
HE>>GH;?P?;JF!;GAA?;EA?<>GF!K<DF!>G!@?>E;<IG!KC!K?F@EF?;?NX!

,! HG;! GNNG;U!?>! GF;! @AE@EFJ! KG! HAJGA! CD! K?F@EF?;?N! DECPG<C! KJK?J! ^! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! >EH<CS! G;! KG!
>]<A;?HC>GA! NEA;GRGD;! <PGH! >G! FYF;VRG! KG! NEAR<;?ED! @AENGFF?EDDG>>G! KG! KAE?;! HERRCDX!�>�[<C;EDER?G!
FEC\<?;JG! @ECA! HG! K?F@EF?;?N! GF;U! GD! GNNG;U! ?DK?F@GDF<=>G! @ECA! [CG! >GF! AGFFECAHGF! @C=>?[CGF! FE?GD;!
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š�����]���o� ���•���•�µ�Œ���o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•��� �o�µ�•�������v�•���o���µ�Œ�•���(�}�v���š�]�}�v�•���V���‰ECA!@AJFGAPGA!><!>EI?[CG!KG!
NEAR<;?ED! GD;AG! J>CF! [C?!@GC;! AGHECPA?A! CDG! K?RGDF?ED! @E>?;?[CG! d! @ECA! DG! @<F! ?DFHA?AG! >GF! J>CF! K<DF! CD!
@AEHGFFCF! KG![C<>?N?H<;?ED! @AENGFF?EDDG>>G! @ECP<D;! AGRG;;AG! GD! H<CFG! >G! @A?DH?@G! KG! >JI?;?R?;J! ?FFCG!
CD?[CGRGD;!KC!FCNNA<IG!CD?PGAFG>!d!@ECA![CG!KGF!NEAR<;?EDF!@AGD<D;!GD!HER@;G!>GF!HED;A<?D;GF!KGF!J>CF!G;!
DE;<RRGD;!>GCA!N<?=>G!K?F@ED?=?>?;J!G;!>GCA!=GFE?D!KG!FEH?<=?>?;J!@C?FFGD;!HE�v�š�]�v�µ���Œ�����[�!�š�Œ�����‰�Œ�]�•���•�����v�����Z���Œ�P��X!

!

!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

h!

�W�}�µ�Œ���Ç���‰���Œ�À���v�]�Œ�U���]�o�����•�š���š�}�µ�š�����[�����}�Œ�����‰�Œ�}�‰�}�•� �����������o���Œ�]�(�]���Œ���o�����À�}�����š�]�}�v�������•�����]�(�(� �Œ���v�š�•�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•�X���>�[���v�•���u���o���������•��
���Œ�}�]�š�•�� ���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����‹�µ�]�•�� ���v�� �š���v�š�� �‹�µ�[� �o�µ�� �o�}�����o�� �•���Œ���]���v�š�� ���]�v�•�]�� �Œ� �µ�v�]�•�� �����v�•�� �µ�v�� ���}�u�‰�š���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ������ �o�[� �o�µ��
>EH<>! _'0&-`X! $ED! <A;?HC><;?ED! <PGH! >G! HER@;G! @GAFEDDG>! KG! NEAR<;?ED! _'%0`! KG! KAE?;! HERRCD! FGA<?;!
H><?AGRGD;!J;<=>?G!f!!

� �>�������&���>���(�]�v���v�����Œ���]�š���µ�v�]�‹�µ���u���v�š���o���•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�������o�[���Æ���Œ���]���������µ���u���v�����š���Œ���š�š�����Z� ���•�������µ�v���Œ� �‰���Œ�š�}�]�Œ�����������o����
NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!_+0&-`X!'G!KGAD?GA!>?F;GA<?;U!@ECA!H\<[CG!FCbG;U!>GF!HER@J;GDHGF!^!;A<DFRG;;AG!
@ECA!�‹�µ�[�µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�}�]�š��� �o�]�P�]���o���X!

� %ECA!N?D<DHGA!>GF!NEAR<;?EDF!KG!AJ?DFGA;?ED!@AENGFF?EDDG>>GU!>GF!J>CF!@ECAA<?GD;!;A<DFNJAGAU!K<DF!><!>?R?;G!
���[�µ�v�� �‰�o���(�}�v���U�� �o���•�� ���Œ�}�]�š�•�� �v�}�v�� ���}�v�•�}�u�u� �•�� ���µ�� ���&���>�� �À���Œ�•�� �o���µ�Œ�� ���}�u�‰�š���� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� ������NEAR<;?ED!_'%0`X! 'G!
=EDCF!@ECAA<?;!Z;AG!HEDFGAPJ! ;EC;!<C!>EDI!KG!><!P?GX!+JH?@AE[CGRGD;U!CD!J>C!@ECAA<?;!<>?RGD;GA!FED!
'0&-!<PGH!�o���•�����Œ� ���]�š�•���‹�µ�[�]�o�����µ�Œ���]�š�������‰�]�š���o�]�•� F!K<DF!FED!'%0!<C!HECAF!KG!F<!H<AA?VAGX!

'G!K?F@EF?;?N!@ECAA<?;!Z;AG!RE=?>?FJ!@<A!>GF!J>CFU!K<DF!>G!H<KAG!KGF!KAE?;F!<H[C?F!^!;?;AG!?DK?P?KCG>U!R<?F!<CFF?!
�‰���Œ���o���•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�X�� �h�v���� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �� �‰�}�µ�Œ�Œ���]�š�� ���]�v�•�]�� �����u���v�����Œ���o���� ���}�(�]�v���v�����u���v�š�����[�µ�v���� �����š�]�}�v�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v��
�}�µ�À���Œ�š���������o�[���v�•���u���o�����������•�}�v�����•�•���u���o� ������� �o�]��� �Œ���v�š���X!

-G!N?D<DHGRGD;!KG!HG!K?F@EF?;?N!FGA<?;!<FFCAJ!@<A!CD!NEDKF!D<;?ED<>!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!_0#0&-`X!
,N?D!KG!RG;;AG!CD!;GARG!<CS!?DJI<>?;JF!KG!;A<?;GRGD;!FG>ED!><!;<?>>G!G;!>GF!REYGDF!KG!><!HE>>GH;?P?;JU!HG!NEDKF!
AJCD?A<?;!^!><!NE?F!><!HE;?F<;?ED!<H;CG>>G!KGF!J>CF!<C!."0&!G;!>G!=CKIG;!R?D?RCR![CG!>GF!HE>>GH;?P?;JF!KE?PGD;U!
���µ�Æ�� �š���Œ�u���•�� ������ �o���� �o�}�]�U�� ���}�v�•�����Œ���Œ�� ���� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�X�� �>���•�� �Œ�������š�š���•�� ���v�v�µ���o�o���•�� �•�[� �o���À���Œ���]���v�š�� ���� ���v�À�]�Œ�}�v��
T8!�D�¦�X!

$�����•�}�µ�š���v�����]�o�]�š� �����µ���P� �š���]�Œ�����•���Œ���]�š���P���Œ���v�š�]�����‰���Œ���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v���‰�o���(�}�v������������� �‰���v�•�������v�v�µ���o�o�����‰<A!J>CX!
&D!NEDH;?ED!KC!;<CS!KG!AGHECAFU!HG!@><NEDK!@ECAA<?;!Z;AG!AJP?FJ!^!><!\<CFFG!EC!^!><!=<?FFG!<N?D!KG!@AJFGAPGA!
�o�[� �‹�µ�]�o�]���Œ���� ���µ���P� �š���]�Œ���X�� �W�}�µ�Œ�� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���µ�Æ�� �����•�}�]�v�•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �‰�o�µ�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�� �����•�� �u���]�Œ���•�� ���š�� ������ �o���µ�Œ�•��
<KbE?D;FU!>G!@><NEDK![C?!>GCA!FGA<?;!<@@>?H<=>G!FGA<?;!FC@JA?GCA!^!HG>C?!KGF!J>CF!KG!KAE?;!HERRCDX!

�>�[���������•�� ���� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �•���Œ���]�š�� �Œ���v���µ�� �‰�o�µ�•�� �•�]�u�‰�o���� ���š�� �‰�o�µ�•�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�� �‰���Œ���o���� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ���[�µ�v���� �‰�o���š���(�}�Œ�u����
DCRJA?[CG!KG!IGF;?ED!KGF!@AE@EF?;?EDF!KG!NEAR<;?ED!_@<A!>GF!EAI<D?FRGF`!G;!KGF!?DFHA?@;?EDF!_@<A!>GF!J>CF`X!
�>���•�� � �o�µ�•�����µ�Œ���]���v�š���o�����(�����µ�o�š� �������� �u���v�����š���Œ���µ�v���}�Œ�P���v�]�•�u���� �‰�}�µ�Œ���‹�µ�[�]�o���‰�Œ�}���������� ���� �o���µ�Œ���]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�X���d�}�µ�•���o���•�� � �o�µ�•��
�(�}�Œ�u� �•���•���Œ���]���v�š���•�Ç�•�š� �u���š�]�‹�µ���u���v�š���]�v�À�]�š� �•�������Œ���u�‰�o�]�Œ���•�µ�Œ���]�v�š���Œ�v���š���µ�v���Œ���‰�]�������‹�µ���•�š�]�}�v�v���]�Œ�������[� �À���o�µ���š�]�}�v�����}�v�š��
>GF!AJFC>;<;F!FGA<?GD;!�À�]�•�]���o���•���•�µ�Œ���o�����‰�o���š���(�}�Œ�u�������š���P�µ�]�����Œ���]���v�š���o�[� �o�µ�������v�•���•���•�����Z�}�]�Æ�X!

%ECA! @GARG;;AG! CDG! HAE?FF<DHG! F?ID?N?H<;?PG! KC! ;<CS! KG! AGHECAFU! KGF! RGFCAGF! KG! D<;CAG! ^! >?R?;GA! ><!
���}�v�����v�š�Œ���š�]�}�v�������•����� �‰���v�•���•���•�µ�Œ���µ�v���v�}�u���Œ�����Œ� ���µ�]�š�����[� �o�µ�•���•���Œ���]���v�š���‰�Œ�]�•���•!f!@><NEDDGRGD;!KC!HEi;!\EA<?AG!@<A!
J>C!d! DER=AG! R?D?RCR! G;! R<S?RCR! KG! @<A;?H?@<D;F! @<A! NEAR<;?ED!d! N?D! KC! HCRC>! KGF! KAE?;F! <DDCG>F! GD!
���}�v�š�Œ���‰���Œ�š�]�����������o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���������•�����Œ�}�]�š�•�������(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•���o�����‰�Œ���u�]���Œ�������v�v� �����������u���v�����š2X!

-G! HED;Aa>G! KGF! EAI<D?FRGF! GCS7RZRGF! FGA<?;! @AENEDKJRGD;! AG�(�}�v���µ�X�� �>�[���P�Œ� �u���v�š�� �•���Œ���]�š�� �•�µ�‰�‰�Œ�]�u� �� ���š��
�Œ���u�‰�o����� ���‰���Œ���o�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�������[���v�Œ���P�]�•�š�Œ���u���v�š�������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ� �À�µ�����‰���Œ���o�������}���������µ���š�Œ���À���]�o�X���>���•��
F<DH;?EDF! @JD<>GF! <@@>?H<=>GF! GD! H<F! KG! R<D[CGRGD;! G;! >GF! @AEHJKCAGF! KG! HED;Aa>G! <KR?D?F;A<;?N! G;!
N?D<DH?GA!@<A!>�[���š���š�� ���}�v�•�š�]�š�µ���Œ���]���v�š�� �����•�� �o���À�]���Œ�•�� �‰�}�µ�Œ�� �(���]�Œ���� �Œ���•�‰�����š���Œ�� �o���� �Œ� �P�o���u���v�š���š�]�}�v�X�� �>���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ������
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����[� �o�µ�•���•���Œ���]���v�šU!GD!EC;AGU!FECR?F!<C!K?F@EF?;?N!KG!HGA;?N?H<;?ED!FCA!KGF!HA?;VAGF!KG![C<>?;J!@AJH?F!G;!
�}���i�����š�]�(�•���‹�µ�]���•�[���‰�‰�o�]�‹�µ���Œ���������š�}�µ�•���o���•���}�Œ�P���v�]�•�u���•������!NEAR<;?ED!KG!KAE?;!HERRCD!<C!2GA!b<DP?GA!8482X!&DN?DU!><!
�P���•�š�]�}�v�� ������ �o�[���v�•���u���o���� ������ �o�[�}�(�(�Œ���U�� ������ �o���� �����u���v������ ���š�� �����•�� �‰���]���u���v�š�•�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���[�µ�v�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� �µ�v�]�‹�µ����
N<H?>?;GA<?;!HEDF?KJA<=>GRGD;!><!KJ;GH;?ED!KGF!KJA?PGFX!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
2!���š���v�}�v�����µ�����}�µ�š�����[�µ�v�����v�����}�u�u�������[���•�š���o���������•�������š�µ���o�o���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o�������/�&���X!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!
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-<!IECPGAD<DHG!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!FGA<?;!AGDNEAHJGX!QDG!HERR?FF?ED!HEDFC>;<;?PG!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!
� �o�µ�•���o�}�����µ�Æ���~�����&���>�•�U�����}�u�‰�}�•� �����u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š�����[� �o�µ�•�U���Œ���v���Œ���]�š���µ�v�����À�]�•���•�µ�Œ���o�����‰�o���(�}�v������������� �‰���v�•�������v�v�µ���o�o����
@<A!J>C!G;!@AE@EFGA<?;!>GF!JPE>C;?EDF!KC!AJ@GA;E?AG!D<;?ED<>X!-GF!J>CF!K?F@EFGA<?GD�š�����]�v�•�]�����[�µ�v�����Œ�}�]�š���������Œ���P���Œ����
FCA!>GF!KGCS!@?>?GAF!KG!><!AJIC><;?ED!KC!FYF;VRGU!>GF!KJH?F?EDF!GD!><!R<;?VAG!J;<D;!<AAZ;JGF!@<A!>G!R?D?F;AG!
H\<AIJ!KGF!HE>>GH;?P?;JF!;GAA?;EA?<>GFX!-<!IGF;?ED!KGF!HE;?F<;?EDFU!KG!><!@><;GNEARG!DCRJA?[CGU!KGF!KAE?;F!G;!
KGF!@<?GRGD;F!FGA<?;!<FFCAJG!@<A!><!'.'X!

���������]�•�‰�}�•�]�š�]�(���•������� �‰�o�}�]���Œ���]�š���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���u���v�š�X���>���•���u���•�µ�Œ���•���������u���`�š�Œ�]�•���������•����� �‰���v�•���•���‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š���•�[���‰�‰�o�]�‹�µ���Œ��
<C!."0&!�]�u�u� ���]���š���u���v�š�� �~�‰�o���(�}�v���� ���µ�� ���}�¸�š�� �Z�}�Œ���]�Œ���U�� �‰�o���(�}�v���� ���v�v�µ���o�U�� �v�}�v�� ���µ�u�µ�o�� ���[�µ�v���� ���v�v� ���� �•�µ�Œ�� �o�[���µ�š�Œ���U��
ECPGA;CAG!KVF!><!@�Œ���u�]���Œ�������v�v� ���•�X�����v���Œ���À���v���Z���U���o�����(�µ�•�]�}�v�������•�������µ�Æ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•���v�����•�[���‰�‰�o�]�‹�µ���Œ���]�š���‹�µ�[���µ�����}�µ�š��
KG!KGCS!<DFU!<N?D![CG!><! '.'!<?;!>G!;GR@F!KG!RG;;AG!GD!@><HG!CD!FYF;VRG!<K<@;J!^!><! IGF;?ED!KG!R<FFGX!
�>�[�}���o�]�P���š�]�}�v�� ������ �����Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�Œ���]�š�� � �P���o���u���v�š�� �v���� �•�[���‰�‰�o�]�‹�µ���Œ�� �‹�µ�[���‰�Œ���•�� �����µ�Æ�� ���v�•�� ���(�]�v�� ������ �o���]�•�•���Œ�� �o���� �š���u�‰�•��
���µ�Æ�������š���µ�Œ�•���������•�[�Ç���‰�Œ� �‰���Œ���Œ�U�����}�u�u�������[���•�š���o���������•�������v�•���o�������Œ�}�]�š�����}�u�u�µ�v�X!

-GF!HE>>GH;?P?;JF! ;GAA?;EA?<>GF!AGF;GAED;!NEA;GRGD;!?R@>?[CJGF!K<DF!><! IECPGAD<DHG!KC!K?F@EF?;?N!<C!D?PG<C!
D<;?ED<>!G;!K<DF!F<!RE=?>?F<;?ED!<C!D?PG<C!>EH<>!f!

� ><! HAJ<;?ED! K]CD! NEDKF! D<;?ED<>U! DJHGFF<?AG! @ECA! <FFCAGA! ><! FE>?K<A?;J! GD;AG! HE>>GH;?P?;JFU! FGA<?;!
<HHER@<IDJG!KG!><!R?FG!GD!@><HG!K]CDG!?DF;<DHG!KG!IECPGAD<DHG!HER@EFJG!R<bEA?;<?AGRGD;!K]J>CF![C?!
FG!@AEDEDHGA<?;!;<D;!FCA!><!IGF;?ED!KC!NEDKFU![CG!FCA!>G!@JA?RV;AG!KGF!NEAR<;?EDF!J>?I?=>GF!d!

� >GF!HE>>GH;?P?;JF!;GAA?;EA?<>GF!@ECAAED;!RE=?>?FGA!>G!NEDKF!@ECA!HEN?D<DHGA!KGF!<H;?EDF!KG!NEAR<;?ED!KED;!
G>>GF!@AGDKA<?GD;!>]?D?;?<;?PG!G;!>?=AGRGD;!<=EDKGA!>GF!KAE?;F!?DK?P?KCG>F!K]CD!J>C![C?!>G!KGR<DKGA<?;X!

!
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")-(,!+,-! &,1%''#*+#()%*- !par ordre d’apparition dans le rapport!

+GHERR<DK<;?ED!D12!f! .<DF!>G!H<KAG!���[�µ�v���������}�u�‰���P�v���u���v�š���P�o�}�����o���������o�[� �o�µ�������v�•���•���•���(�}�v���š�]�}�v�•�U���]�v�š�Œ�}���µ�]�Œ����
�����v�•���o���•���š���Æ�š���•���µ�v�����Œ�}�]�š�������o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•���o�}�����µ�Æ�����v����� ���µ�š���������u���v�����š�U���‹�µ�]���•����
�š�Œ�����µ�]�Œ���]�š�� �‰���Œ�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ���[�µ�v���� �i�}�µ�Œ�v� ���� ���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �u�}���]�o�]�•���v�š�� �o���•��
���•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•�����š���o���•���•���Œ�À�]�����•���������o�[���š���š���‹�µ���o�‹�µ���•���•���u���]�v���•�����‰�Œ���•���o�����•���Œ�µ�š�]�v�X!XX!94!

+GHERR<DK<;?ED!D18!f! ,HHEAKGA! <CS! R<?AGF! G;! ^! >GCAF! <KbE?D;FU! HER@;G! ;GDC! KG! >GCAF! AGF@EDF<=?>?;JF!
@<A;?HC>?VAGF!G;! KG! ><! DJHGFF?;J! KG! >GCA! @AE@EFGA! CD! <HHER@<IDGRGD;! AGDNEAHJU!
KGF!KAE?;F!^!NEAR<;?ED!@>CF!?R@EA;<D;F![CG!HGCS!KGF!<C;AGF!J>CF!>EH<CSX!$C@@A?RGA!
�o���•�� �•���µ�]�o�•�� �o�]� �•�� ���µ�� �v�}�u���Œ���� ���[�Z�����]�š���v�š�•�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���� �����v�•�� �o���� ��� �(�]�v�]�š�]�}�v�� ������ �����•!
KAE?;FXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!94!

+GHERR<DK<;?ED!D1c!f! �D�]���µ�Æ���À���o�}�Œ�]�•���Œ���o���•�����}�u�‰� �š���v�����•�������‹�µ�]�•���•�����v���š���v�š���‹�µ�[� �o�µ���o�}�����o�U���v�}�š���u�u���v�š�������v�•���o����
@GAF@GH;?PG! KG! ><!�‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š���� ���[�µ�v���� �����Œ�Œ�]���Œ���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���U�� ���v�� ���v�À�]�•���P�����v�š�� �o����
���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �����Œ�š�]�(�]�����š�� ������ ���}�u�‰� �š���v�����•�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�U�� ���v�� �Œ���v�(�}�Œ�����v�š��
�o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������v�•���o���•���‰�Œ�}�����•�•�µ�•���������À���o�]�����š�]�}�v�������•�������‹�µ�]�•���������o�[���Æ�‰� �Œ�]���v���������š��
GD!KJPG>E@@<D;!KGF!@<FFG@EA;F!KG!HER@J;GDHGFX!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!98!

+GHERR<DK<;?ED!D19!f! 'AJGA!CD!HER@;G!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!_'0&-`U!ECPA<D;!KGF!KAE?;F!@ECA!
;ECF!>GF!J>CF!>EH<CSU!RE=?>?F<=>G!@<A!>GF!J>CF!G;!@<A!>GF!HE>>GH;?P?;JFX!">!N?D<DHGA<?;!
�µ�v�]�‹�µ���u���v�š�� �o���•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� ���� �o�[���Æ���Œ���]������ ���µ�� �u���v�����š�� �Œ���š�š�����Z� ���•�� ���� �µ�v�� �Œ� �‰���Œ�š�}�]�Œ����
D<;?ED<>!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!_+0&-`!R?F!^!bECA!AJIC>?VAGRGD;X!XXXXXXXXXXX!9h!

+GHERR<DK<;?ED!D1T!f! �W���Œ�u���š�š�Œ���U�� �����v�•�� �o���� �Œ���•�‰�����š�� ���[�µ�v�� �‰�o���(�}�v���U�� �o���� �š�Œ���v�•�(���Œ�š�� �����•�� �u�}�v�š���v�š�•�� ������ ���&���>�� �v�}�v��
���}�v�•�}�u�u� �•���À���Œ�•���o�������}�u�‰�š�����‰���Œ�•�}�v�v���o���(�}�Œ�u���š�]�}�v���~���W�&�•���������o�[� �o�µ�����(�]�v���‹�µ�[�]�o�•��@C?FFGD;!
�!�š�Œ���� �����‰�]�š���o�]�•� �•�� �š�}�µ�š�� ���µ�� �o�}�v�P�� ������ �o���� �À�]���� �‰�}�µ�Œ�� �(�]�v���v�����Œ�� �����•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ���[� �À�}�o�µ�š�]�}�v��
@AENGFF?EDDG>>GX! +JH?@AE[CGRGD;U! @GARG;;AG! <CS! J>CF! KG! ;A<DFNJAGA! KGF! KAE?;F!
H<@?;<>?FJF!K<DF!>GCA!'%0!PGAF!>G!'0&-X!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!9h!

+GHERR<DK<;?ED!D16!f! 'AJGA!CD!NEDKF!D<;?ED<>!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!_0#0&-`!<=EDKJ!@<A!CDG!
HE;?F<;?ED!KGF!J>CF!JI<>G!^!>GCA!HE;?F<;?ED!<H;CG>>G!<C!."0&!G;U!<N?D!KG!RG;;AG!CD!
;GARG!<CS!?DJI<>?;JF!GD;AG!J>CF!FG>ED!><!;<?>>G!G;!>GF!REYGDF!KG!><!HE>>GH;?P?;JU!@<A!
CDG!HE;?F<;?ED!KGF!HE>>GH;?P?;JF!JI<>G!<C!=CKIG;!R?D?RCR!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!
[C?!>GCA!GF;!?R@EFJ!@<A!><!>E?X!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!Tc!

+GHERR<DK<;?ED!D1h!f! /G;;AG! GD! @><HG! CD! RED;<D;! @><NEDK! <DDCG>! KG! KJ@GDFG! @<A! J>C! <bCF;<=>G! GD!
NEDH;?ED! KC! ;<CS! KG! AGHECAF! <C! K?F@EF?;?NU! <N?D! KG! I<A<D;?A! F<! FEC;GD<=?>?;J!
=CKIJ;<?AGX!'ER@;<=?>?FGA!>GF!KAE?;F!GD!GCAEFX!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!Tc!

+GHERR<DK<;?ED!D15!f! )CPA?A!>GF!KAE?;F!^!NEAR<;?ED!KVF!><!@AGR?VAG!<DDJG!KG!R<DK<;!R<?F!RG;;AG!CD!
;GARG!���µ�����µ�u�µ�o�������•�� ���Œ�}�]�š�•�����[�µ�v���� ���v�v� ���� �•�µ�Œ���o�[���µ�š�Œ���U���‰�o���(�}�v�v���Œ���o���� ���}�¸�š���Z�}�Œ���]�Œ���� �‰���Œ��
@<A;?H?@<D;!^!CDG!NEAR<;?EDU!GDH<KAGA!>G!DER=AG!KG!@<A;?H?@<D;F!^!CDG!NEAR<;?EDU!
<N?D! KG! >?R?;GA! ><! HEDHGD;A<;?ED! KGF! KJ@GDFGF! FCA! CD! N<?=>G! DER=AG! KG!
��� �v� �(�]���]���]�Œ���•�U�����[�������Œ�}�`�š�Œ�����o�����v�}�u���Œ�������[� �o�µ�•���(�}�Œ�u� �•�����š���o�����‰�Œ� �À�]�•�]���]�o�]�š� �������•����� �‰���v�•���•�X!
! !XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!Tc!

+GHERR<DK<;?ED!D13!f! /G;;AG!GD!@><HG!CDG!@><;GNEARG!DCRJA?[CG!KG!IGF;?ED!KC! '0&-U!@GARG;;<D;!<CS!
�}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���[���v�Œ���P�]�•�š�Œ���Œ�� �o���µ�Œ�•�� �}�(�(�Œ���•�� ���š�� ���µ�Æ�� � �o�µ�•�� ������ �•�[�]�v�•���Œ�]�Œ���� ���µ�Æ��
NEAR<;?EDFX!/G;;AG!GD!@><HG!CDG!?DP?;<;?ED!FYF;JR<;?[CGU!@<A!R<?>U!^!JP<>CGA!GD!
>?IDG! >GF! NEAR<;?EDF! AGLCGFX! 0<?AG! <@@<A<e;AG! >GF! AJFC>;<;F! KGF!JP<>C<;?EDF!FCA!><!
�‰�o���š���(�}�Œ�u�����‰�}�µ�Œ���P�µ�]�����Œ���o�[� �o�µ�������v�•���•���•�����Z�}�]�Æ�X!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!TT!
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+GHERR<DK<;?ED!D124!f! +GDKAG! @C=>?[CG�U�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o���� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� ���[�}�‰���v��K<;<U! CDG! @<A;?G! KGF!
���}�v�v� ���•���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•�����(�]�v�����[�������Œ�}�`�š�Œ�����o�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v�����������v�•���������•�����š���µ�Œ�X!
! !XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!TT!

+GHERR<DK<;?ED!D122!f! $C@@�Œ�]�u���Œ�� �o�[���P�Œ� �u���v�š�� �‰���Œ�� �o���� ���E�&���>�� ���µ�� �‰�Œ�}�(�]�š�� �����•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•�� ������ ���}�v�š�Œ�€�o���� �����•��
EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?ED! KG! KAE?;! HERRCD!f! GDAGI?F;AGRGD;! GD! @AJNGH;CAG! G;!
HED;Aa>G!@<A!>GF!."+&''(&U!HGA;?N?H<;?ED![C<>?;J!AGDECPG><=>G!;ECF!>GF!;AE?F!<DF!@<A!
KGF!EAI<D?FRGF!F@JH?<>?FJFU!F;A?H;!GDH<KAGRGD;!KG!><!FECF7;A<?;<DHGX!XXXXXXXXXXXXXXXXXX!Th!

+GHERR<DK<;?ED!D128!f! 'EDF;?;CGA!CDG!HERR?FF?ED!HEDFC>;<;?PG!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!_''0&-`U!
H\<AIJG!KG!@AE@EFGA!<C!R?D?F;AG!H\<AIJ!KGF!HE>>GH;?P?;JF! ;GAA?;EA?<>GF!>G!HED;GDC!
KC!AJ@GA;E?AG!D<;?ED<>!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!G;!KG!AGDKAG!CD!<P?F!@C=>?H!FCA!>G!
�‰�o���(�}�v���� ������ ��� �‰���v�•���� ���v�v�µ���o�o���� �‰���Œ�� � �o�µ�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ���[� �‹�µ�]�o�]���Œ���Œ�� �o���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� ��G!
N?D<DHGRGD;X!-G!'#0&-!G;!><!HERR?FF?ED!HEDFC>;<;?PG!KC!."0&!FGA<?GD;!FC@@A?RJFX!
! !XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!T3!

+GHERR<DK<;?ED!D12c!f! 'EDN?GA!><!IGF;?ED!KC!HER@�š�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v���������o�[� �o�µ���o�}�����o���~���&���>�•�U�����µ���(�}�v���•���v���š�]�}�v���o��
���š���������o�����‰�o���š���(�}�Œ�u�����v�µ�u� �Œ�]�‹�µ�����������P���•�š�]�}�v���������o�[�}�(�(�Œ�������š���������o���������u���v�����������o���������]�•�•����
KGF! KJ@a;F!G;! HEDF?ID<;?EDFU! KED;! >GF!REYGDF! \CR<?DF! G;! ;GH\D?[CGF! KGPA<?GD;!
Z;AG!AGDNEAHJF!@ECA!I<A<D;?A!><![C<>?;J!KC!FGAP?HG!AGDKCX!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!T3!

!

! !
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8>??@AB=!

8C*(DE-,!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!G!

Liste des recommandations par ordre d’apparition dans le rapport!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!H!

A*(&%+01()%*!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!IG!

I ! "#!$%&'#()%*!+,-!./0-!,-(!+,',0&.,!,'J&C%**#)&,K!'#/L&.!+,-! +)-M%-)()%*-!/.L)-/#()5,-!(%0N%0&-!M/0-!
)*1)(#()5,-!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!IO!

2X2! -G!H<KAG!>JI?F><;?N!@AEIAGFF?PGRGD;!KJPG>E@@J!@ECA!GDHECA<IGA!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!<!N<PEA?FJ!><!
F;ACH;CA<;?ED!K]CD!PJA?;<=>G!R<AH\J!KG!><!NEAR<;?ED!KJK?J!^!HG!@C=>?H!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!2h!
!"!"! ! #$%&'()*+,*)-).*'($'+/)*$'$0'123/4$'($'53'.,/63-),0'($*'75%*',0-'7-7'*%11$**)8$6$0-'6)*'$0'

+531$9'5$'+/$6)$/'.)03017'+3/'53'1,55$1-)8)-7'$-'5$'*$1,0('+3/'5$*'75%*')0($60)*7*'"""""""""""""""""'!: !
!"!"; ! L’offre de formation se déploie dans le cadre d’un marché restreint et régulé aux prestations 

/$53-)8$6$0-'2,6,4<0$*'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'!= !

2X8! ���v���‰�Œ���š�]�‹�µ�������š���u���o�P�Œ� �������•�������•�}�]�v�•���Œ� ���o�•�U���•���µ�o�����µ�v�����u�]�v�}�Œ�]�š� �����[� �o�µ�•���•�µ�]�š�������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•!XXXXXXXXXXXXXXX!8c!
!";"! ! >$*' 1,55$1-)8)-7*' 0$' /$6+5)*sent pas les obligations définies par la loi et le nombre d’élus 

3?30-'/$1,%/*'@'%0$'.,/63-),0'/$*-$'.3)A5$'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""';B!
!";"; ! C$'*?*-<6$'$*-'inéquitable, le niveau de dépense par élu étant d’autant plus faible que la 

1,55$1-)8)-7'$*-'+$-)-$'$-'(,-7$'($'*$/8)1$*'6,($*-$*'+,%/'3**)*-$/'5$*'75%*'"""""""""""""""""""""""""""';B!
!";"B! Certains freins à l’accès à la formation tiennent davantage aux réalités de la vie d’élu local 

qu’aux dispositifs de formation'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""';D!
!";"D! E,%/'3%-30-9')5'$&)*-$'($*'A$*,)0*'$-'%0$'($630($'($'.,/63-),0'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""';F !

6! ",-!$&#L)/)(.-!+0!-C-(E',!#1(0,/!l’exposent à des risques importants!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!6H!

8X2! �>�������]�•�‰�}�•�]�š�]�(���������P���•�š�]�}�v�����š���������Œ� �P�µ�o���š�]�}�v���v�[���•�š���•���š�]�•�(���]�•���v�š���v�]���‰�}�µ�Œ���o���•�����µ�š�}�Œ�]�š� �•��@C=>?[CGFU!D?!@ECA!
>GF!=JDJN?H?<?AGF!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!83!
;"!"! ! >3'574)-)6)-7'(%'CGHI>'$*-'./34)5$'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""';= !
;"!"; ! La Caisse des dépôts et consignations, gestionnaire du DIFE, a été débordée par l’afflux de 

demandes et par les nombreuses tentatives d’abus'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'BJ!
;"!"B! La DGCL est largement dépourvue de moyens de contrôle et d’intervention et ne peut 

s’appuyer sur le réseau des préfectures pour apprécier la réalité de l’activité'($*',/430)*6$*
'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'BJ!

;"!"D! K5'$0'/7*%5-$'%0$'3A*$01$'($'+)5,-34$'63)*'3%**)'($'1,0-/L5$'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'B!!

8X8! �^���µ�o���µ�v���š���µ�Æ���������Œ�����}�µ�Œ�•�����Æ�š�Œ�!�u���u���v�š���(���]���o���U���‹�µ�]���š�Œ�����µ�]�š���µ�v�����(�}�Œ�u�������[� ���Z�����U���‰���Œ�u���š���������‰�Œ� �•���Œ�À���Œ��
><!FEC;GD<=?>?;J!=CKIJ;<?AG!KC!FYF;VRG!<H;CG>!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!c8!
;";"! ! La maîtrise des dépenses n’a jamais été un objectif de ces dispositifs'""""""""""""""""""""""""""""""""""'B;!
;";"; ! Le coût d’une formation est potentiellement illimité'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'B;!
;";"B! M%$55$*'N%$'*,)$0-'5$*'6$*%/$*'($'/74%53-),0'($*'-3/).*9'-,%-$'1/,)**301$'*)40).)13-)8$'(%'-3%&'

($'/$1,%/*'3%&'()*+,*)-).*'($'.,/63-),0'5$*'1,0(%)/3)-'(30*'%0$')6+3**$'A%(47-3)/$'""""""""""'B;!
;";"D! #30*' 53' +/3-)N%$9' 35,/*' N%$' 5$' ()*+,*)-).' 2)*-,/)N%$' ($6$%/$' *,%*O$6+5,?79' 5$' #KHI' $*-'

6$0317'+3/'%0$')6+3**$'A%(47-3)/$'(<*'*3'+/$6)</$'3007$'($'.,01-),00$6$0-'0,/635'""""'BB!
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8Xc! �>���•�� �v�}�u���Œ���µ�•���•�� ��� �Œ�]�À���•�� ���µ�� �•�Ç�•�š���u���� �����š�µ���o�� �u���v�������v�š�� ������ �(�Œ���P�]�o�]�•���Œ�� �o�[���v�•���u���o���� ������ �o���� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� ������
NEAR<;?ED!KGF!J>CF!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!c9!
;"B"!! Le système de contrôle n’est pas conçu pour un dispositif fondé dans les faits sur le recours 

4707/35)*7'@'53'*,%*O-/3)-301$'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'BD!
;"B";! Il n’existe aucune mesure de la qualité des prestations et de la satisfaction des élus 

)0(7+$0(30-$'($*'+/$*-3-3)/$*'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'BD!
;"B"B! #$*'.,/63-),0*',0-'7-7'.)03017$*'35,/*'N%$'5$%/'75)4)A)5)-7'3%&'.)0301$6$0-*'+%A5)1*'$*-'+5%*'

qu’incertaine'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'BD!
;"B"D! L’absence d’encadrement des tarifs conduit à d’importantes dérives'""""""""""""""""""""""""""""""""""'BP!
;"B"P! >3' 1,01$0-/3-),0' ($*' (7+$0*$*' (%' #KHI9' -30-' $0' 1$' N%)' 1,01$/0$' 5$*' 75%*' .,/67*' N%$' 5$*'

,/430)*6$*'($'.,/63-),09'$*-'+,/-$%*$'($'/)*N%$*')6+,/-30-* '"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'BP!
;"B"F! >$'(7.)1)-'($'-/30*+3/$01$'0$'+$/6$-'+3*'%0'.,01-),00$6$0-'*3-)*.3)*30-'(%'63/127"""""""""'BF!

P! La formation doit s’inscrire dans le cadre d’un accompagnement à la fois global et différencié de l’élu 
dans l’exercice de ses fonctions!FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!PO!

cX2! QD!<HHER@<IDGRGD;!AGDNEAHJ!^!><!@A?FG!KG!NEDH;?ED!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!ch!
B"!"!! Q0'(/,)-'@'5R)0.,/63-),0'4707/35)*7'@'5R$0*$6A5$'($*'75%*'5,13%&'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'B:!
B"!";! Des formations complémentaires au bénéfice des maires et élus titulaires d’une délégation

'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'B=!

cX8! QDG! RG?>>GCAG! P<>EA?F<;?ED! KGF! HER@J;GDHGFU! <@;?;CKGF! G;! HEDD<?FF<DHGF! <H[C?FGF! KCA<D;! >G!
R<DK<;!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!94!
B";"!! S$--/$'$0'+531$'%0'1$/-).)13-'($'1,6+7-$01$*'+/,.$**),00$55$*'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'DJ!
B";";! T$0.,/1$/'5R311,6+340$6$0-'3%'+/,1$**%*'($'835)(3-),0'($*'31N%)*'($'5R$&+7/)$01$'""""""""""'D!!
B";"B! #)..%*$/'53'(763/12$'($*'+3**$+,/-*'($'1,6+7-$01$*'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'D;!

Q! ",! +)-M%-)()$! +,! $%&'#()%*! +,-! ./0-! +%)(! R(&,! 1/#&)$).K! +%(.! +,! '%C,*-! #11&0-! ,(! L#L*,&! ,*! .S0)(.!
1%'',!,*!S0#/)(. !FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!QP!

9X2! QD!KAE?;!^!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!CD?N?J!G;!<A;?HC>J!<PGH!>GF!KAE?;!<H[C?F!;EC;!<C!>EDI!KG!><!P?G!XXXXXXX!99!
D"!"!! Q0'1,6+-$'($' formation de l’élu local (CFEL) réunissant l’ensemble des droits à formation 

31N%)*'3%'-)-/$'($'1$--$'.,01-),0'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'DD!
D"!";! Q0'CHI>' .)030Uant exclusivement des formations liées à l’exercice du mandat répondant à 

($*'$&)4$01$*'153)/$6$0-'7-3A5)$*'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'DP!
D"!"B! Q0'CHI>'3/-)1%57'3vec le compte personnel de formation (CPF) afin d’assurer la portabilité 

($*'(/,)-*'31N%)*'-,%-'3%'5,04'($'53'8)$''"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'DF!
D"!"D! Q0$')6+5)13-),0'+,**)A5$'($*'1,55$1-)8)-7*'-$//)-,/)35$*'+,%/'1,0.,/-$/'5R$&$/1)1$'($'1$'(/,)-' D:!

9X8! QD!K?F@EF?;?N!@>CF!AGK?F;A?=C;?N!G;!=CKIJ;<?AGRGD;!FEC;GD<=>G!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!9h!
D";"!! Q0' .,0(*' 03-),035' ($' .,/63-),0' ($*' 75%*' 5,13%&' VHGHI>W' /7%0)**30-' *)6+5$6$0-' 5$*'

/$**,%/1$*' ,A5)43-,ires déjà prévues par la loi permettrait d’accroître de 55% les moyens 
$..$1-)8$6$0-'6,A)5)*7*'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'D:!

D";";! Q0' ()*+,*)-).' /$()*-/)A%-).9' 6$--30-' .)0' 3%&' )07435)-7*' *$5,0' 53' -3)55$' $-' 5$' A%(4$-' ($' 53'
1,55$1-)8)-7'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'D=!

D";"B! Q0' ()*+,*)-).' .)0301)</$6$0-' +7/$00$9' 4/X1$' @' %0' 67130)*6$' ($' +53.,0(' 3Y%*-3A5$' ($' 53'
(7+$0*$'300%$55$'63&)635$'+3/'75%'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'D=!

D";"D! Q0'$013(/$6$0-' 43/30-)**30-' ($*' 1,Z-*' /3)*,003A5$*'$-'%0'0ombre plus important d’élus 
.,/67* '""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'P!!

!
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9Xc! .GF!@AEHJKCAGF!F?R@>?N?JGF!G;!KGF!JP<>C<;?EDF!;A<DF@<AGD;GF!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!Tc!
D"B"!! #$*'+/,17(%/$*'*)6+5).)7$*'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'PB!
D"B"; ! Une organisation du marché permettant à l’élu de choisir la meilleure formation, au 

6$)55$%/'+/)&'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'PD!

9X9! .GF!I<A<D;?GF!KG!A?ICGCA!G;!KG![C<>?;J!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!TT!
D"D"!! Une procédure de déclaration d’activité alignée sur le droit commun des organismes de 

.,/63-),0 '"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'PP!
D"D";! #$*',/430)*6$*'1$/-).)7*'*%/'5$'.,0($6$0-'($*'1/)-</$*'N%35)-7'($'(/,)-'1,66%0'""""""""""""""""'PF!
D"D"B! Q0$'*,%*O-/3)-301$'*-/)1-$6$0-'$013(/7$'""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'P:!
D"D"D! #$*'6,?$0*'($'1,0-/L5$'/$0.,/17* '"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'P:!

9XT! QDG!IECPGAD<DHG!AGDNEAHJG!G;!@>CF!;A<DF@<AGD;G!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!Th!
D"P"!! Q0'+)5,-34$'45,A35'+3/'5$'6)0)*-/$'123/47'($*'1,55$1-)8)-7*'-$//)-,/)35$*'"""""""""""""""""""""""""""""""'P[!
D"P";! Q0$')6+5)13-),0'7-/,)-$'($*'1,55$1-)8)-7*'-$//)-,/)35$*'(30*'53'/74%53-),0'(%'()*+,*)-).'""""""""""'P[!
D"P"B! Q0$'4$*-),0'1$0-/35)*7$'+3/'53'C3)**$'($*'(7+L-*'$-'1,0*)403-),0*'"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""'P=!

9X6! .?F@EF?;?EDF!;A<DF?;E?AGF!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!T3!

@**,2,- !FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF!TI !

,DDGSG!D1!2!f!-G;;AG!KG!R?FF?ED!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!6c!

,DDGSG!D1!8!f!-?F;G!KGF!@GAFEDDGF!AGDHED;AJGF!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!6h!

,DDGSG!D1!c!f!,D<>YFG!KGF!NEAR<;?EDF!@AE@EFJGF!<CS!J>CF!>EH<CS!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!hT!

,DDGSG!D1!9!f!-G!H<KAG!bCA?K?[CG!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!G;!FED!<@@>?H<;?ED!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!33!

,DDGSG!D1!T!f!-GF!AVI>GF!AJI?FF<D;!><!NEAR<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!HED;?DCG!G;!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!
!!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!28h!

,DDGSG!D1!6!f!-G!R<AH\J!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!2cc!

,DDGSG!D1!h!f!BAVPG!\?F;E?AG!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!GD!0A<DHG!_2534!�t!842T!̀XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!2cc!

,DDGSG!D1!5!f!.EFF?GA!F;<;?F;?[CG!KC!'#0&-!_233c7842h!̀XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX!2cc!
!

!

! !
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A:;B>UVW;A>:!

%<A!>G;;AG!KC!8T!bC?>>G;!8423U!><!R?D?F;AG!KC! ;A<P<?>!G;!>G!R?D?F;AG!H\<AIJ!KGF!HE>>GH;?P?;JF! ;GAA?;EA?<>GF!ED;!
KGR<DKJ!^!>]?DF@GH;?ED!IJDJA<>G!KGF!<NN<?AGF!FEH?<>GF!_"*,$`!G;!^!>]?DF@GH;?ED!IJDJA<>G!KG!>]<KR?D?F;A<;?ED!
�~�/�'���•�����[���Æ���u�]�v���Œ���o���•���u�}�����o�]�š� �•�����–���������•�������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•���o�}�����µ�Æ�U���o���•�����]�(�(�]���µ�o�š� �•��� �À���v�š�µ���o�o���•�����š���o���•���‰�]�•�š���•��
���[� �À�}�o�µ�š�]�}�v���•�}�µ�Z���]�š�����o���•�X���/�o���•�[���P�]�•�•���]�šU!DE;<RRGD;U!KG!NEARC>GA!KGF!@AE@EF?;?EDF!KG!D<;CAG!^!AGDKAG!HG!KAE?;!
@>CF!GNNGH;?NU!DE;<RRGD;!@ECA!>GF!J>CF!KGF!HERRCDGF!@G;?;GF!G;!REYGDDGFU!R?GCS!<K<@;J!<CS!=GFE?DF!G;!
���}�Z� �Œ���v�š�����À�������o�����Œ� �(�}�Œ�u�������[���v�•���u���o�����������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���X!

'G;;G!J;CKG!F]?DFHA?;!K<DF!>G!HED;GS;G!KG!><!K?FHCFF?ED!<C!%<A>GRGD;!K�µ���‰�Œ�}�i���š���������o�}�]���Œ���o���š�]�(�������o�[���v�P���P���u���v�š��
�����v�•���o�����À�]�����o�}�����o�������š�������o�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ���������o�[�����š�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ�������}�v�š���µ�v�����Œ�š�]���o�����‰�Œ� �À�}�]�š�����[�Z�����]�o�]�š���Œ���o�����'�}�µ�À���Œ�v���u���v�š��
j !@'+/$0(/$'+3/',/(,00301$'($*'6$*%/$*'N%)'+$/6$--/,0-'($'/70,8$/'$0'+/,.,0($%/'53'.,/63-),0'($'-,%*'5$*'
75%*'5,13%&'3.)0' (R3675),/$/'5$*'1,0()-),0*' (R$&$/1)1$'($'5$%/'630(3-'$-' ($'/$0.,/1$/'5$%/*'1,6+7-$01$*!kX!
&>>G!?D;GAP?GD;!JI<>GRGD;!<@AVF!>G!j!IA<DK!KJ=<;!D<;?ED<>!�i�� ���� �o�[�}�������•�]�}�v�� ���µ�‹�µ���o�� ���� � �š� �� ���Æ�‰�Œ�]�u� ���� �o���� �À�}�o�}�v�š� ��
���[�]�v���]�š���Œ���o���•�����]�š�}�Ç���v�•�������•�[�]�u�‰�o�]�‹�µ���Œ�������v�•���o�����À�]�����‰�µ���o�]�‹�µ���X�����v�(�]�v�U�����o�o�����•�[�����Z���À���������‹�µ���o�‹�µ���•���•���u���]�v���•�����µ���•���Œ�µ�š�]�v��
RCD?H?@<>U!K<DF!>G!H<KAG!KC[CG>!FED;!KJF?IDJF!@AVF!KG!33W!KGF!J>CF!>EH<CSX!

%ECA!RGDGA!^!=?GD!FGF!;A<P<CSU!><!R?FF?ED!<!AGDHED;AJ!>GF!<FFEH?<;?EDF!K]J>CF!D<;?ED<>GF!_+JI?EDF!KG!0A<DHGU!
,FFGR=>JG!KGF!KJ@<A;GRGD;F!KG!0A<DHGU!,FFEH?<;?ED!KGF!R<?AGF!KGF!0A<DHGU!,FFEH?<;?ED!KGF!@G;?;GF!P?>>GF!
KG! 0A<DHGU! ,FFEH?<;?ED! KGF! R<?AGF! ACA<CS! KG! 0A<DHG`! G;! KJ@<A;GRGD;<>GFX! &>>G! F]GF;! <@@CYJG! FCA! >GF!
@AJNGH;CAGF!G;!FCA!>]<FFEH?<;?ED!D<;?ED<>G!KGF!K?AGH;GCAF!K]<FFEH?<;?EDF!KGF!R<?AGF!_,#.,/`!@ECA!EAI<D?FGA!
F?S!KJ@><HGRGD;F![C?!>C?!ED;!@GAR?F!KG!AGDHED;AGA!CDG![C?Dl<?DG!K]<FFEH?<;?EDF!KG!R<?AGF!G;!>]GDFGR=>G!KGF!
�����š���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�����}�v�����Œ�v� �•���~�}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�U��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�����[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�U����� �o� �P���š�]�}DF!
AJI?ED<>GF!KC!HGD;AG!D<;?ED<>!KG!><!NEDH;?ED!@C=>?[CG!;GAA?;EA?<>G!_'#0%(`U!HGD;AGF!KG!IGF;?EDU!@AJNGH;CAGF`X!
'GF! JH\<DIGF! ED;! J;J! HER@>J;JF! @<A! KGF! AJCD?EDF! <PGH! KGF! J>CF! KG! @G;?;GF! HE>>GH;?P?;JF! HGD;AJGF! FCA!
�o�–����� �‹�µ���š�]�}�v���������o�[�}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����Æ�]�•�š���v�š���������o���µ�Œ�•�������•�}�]�v�•�U�����]�v�•�]���‹�µ�����•�µ�Œ���o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�������������•�������Œ�v�]���Œ�•�X��!

%ECA!HER@AGDKAG!>G!NEDH;?EDDGRGD;!KC!R<AH\J!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CSU!><!R?FF?ED!<!GD;GDKC!CD!
�v�}�u���Œ���� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����[�}�Œ�P���v�]�•�u���•�������� �(�}�Œ�u���š�]�}�v���~���•�•�}���]���š�]�}�v�•�������•���u���]�Œ���•�U���}�Œ�P���v�]�•�u���•�������� �(�}�Œ�u���š�]ED!@AEH\GF!
�������‰���Œ�š�]�•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•�U���µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•�����š���]�v�•�š�]�š�µ�š�•�����[� �š�µ�����•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•�U���}�Œ�P���v�]�•�u���•���‰�Œ�]�À� �•�U�����}�v�•���]�o�•�����v�����Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���U��
CA=<D?FRG!G;!GDP?AEDDGRGD;`X!&>>G!<!<CFF?!<D<>YFJ!>GCA!ENNAG!KG!NEAR<;?EDX!!

$ED! K?<IDEF;?H! AG@EFG! JI<>GRGD;! FCA! CDG! GS@>E?;<;?ED! <@@AENEDK?G! KGF! KEDDJGF! K?F@ED?=>GFU!
���•�•���v�š�]���o�o���u���v�š���]�•�•�µ���•�����µ���•�Ç�•�š���u�������[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���������o���������]�•�•���������•����� �‰�€�š�•�����š�����}�v�•�]�P�v���š�]�}�v�•���‹�µ�]���P���Œ�����o�������Œ�}�]�š��
�]�v���]�À�]���µ���o�������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•���~���/�&���•�X���>�[�µ�v���������•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•���o�]�u�]�š���•�������������š�š�����]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�����•�š���o�[�����•���v������������
KEDDJGF!@AJH?FGF!G;!N?<=>GF!FCA!>GF!NEAR<;?EDF!@A?FGF!GD!H\<AIG!K?AGH;GRGD;!@<A!>GF!HE>>GH;?P?;JFX!

&DN?DU!KGF! ;A<P<CS!CD?PGAF?;<?AGF!AG><;?NF!^!><!FEH?E>EI?G!KGF!J>CF!G;!^!><!@AENGFF?EDD<>?F<;?ED!KC!@GAFEDDG>!
@E>?;?[CG!>EH<>!ED;!J;J!GS@>E?;JFX!-<!R?FF?ED!<!DE;<RRGD;!?D;JIAJ!K<DF!>GF!<DDGSGF!KC!@AJFGD;!A<@@EA;!KGCS!
HED;A?=C;?EDF! AJ<>?FJGF! ^! F<! KGR<DKG! @<A! CD! KEH;EA<D;! GD! FEH?E>EI?GU! %?GAAG! '<RCFU! [C?! AJ<>?FG!
<H;CG>>GRGD;!CDG!;\VFG!FCA!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!f!><!@AGR?VAG!@EA;G!FCA!>]\?F;E?AG!KG!><!NEAR<;?ED!
�����•��� �o�µ�•���o�}�����µ�Æ���V���o�����•�����}�v�������•�µ�Œ���o�–���v���o�Ç�•�����������o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�������•����� ���]�•�]�}�v�•�����µ�����}�v�•���]�o���v���š�]�}�v���o���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��
J>CF!>EH<CS!_'#0&-`X!mC]?>!GD!FE?;!?H?!H\<>GCAGCFGRGD;!AGRGAH?JX!

! !
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2h!

I  "@!X>B?@;A>:!U=8!="V8!=8;!U=?=VB==!=?YB9>::@AB=K!?@"ZB=!U=8!
UA8[>8A;A>:8!"=ZA8"@;A\=8!;>V4>VB8!["V8!A:WA;@;A\=8!

IFI  ",! 1#+&,! /.L)-/#()$! M&%L&,--)5,',*(! +.5,/%MM.! M%0&! ,*1%0&#L,&! /#! $%&'#()%*! +,-!
./0-! #! $#5%&)-.! /#! -(&01(0&#()%*! +]0*! 5.&)(#J/,! '#&1D.! +,! /#! $%&'#()%*! +.+).!^! 1,!
M0J/)1!

IFIFI U,02!+)-M%-)()$-!+,!M&)-,!,*!1D#&L,!+,!/#!$%&'#()%*!+,-!./0-!%*(!.(.!-011,--)5,',*(!')-!,*!M/#1,K!
/,!M&,'),&!$)*#*1.!M#&!/#!1%//,1()5)(.!,(!/,!-,1%*+!M#&!/,-!./0-!)*+,'*)-.-!

2X2X2X2 -<!@AJEHHC@<;?ED!KG!NEARGA!>GF!J>CF!>EH<CS!GF;!>G!AJFC>;<;!K]CDG!>EDICG!R<;CA<;?ED!\?F;EA?[CG!

-<!DJHGFF?;J! KG! NEARGA! >GF! J>CF! >EH<CS!GF;!<@@<ACGU! <C! ;ECAD<D;! KC! OOVRG! F?VH>GU! K<DF! CD! HED;GS;G! KG!
RED;JG!GD!@C?FF<DHG!KGF!@<A;?F!ECPA?GAF!d!G>>G!GF;!HEDLCGU!^!>]J@E[CGU!RE?DF!HERRG!CD!EC;?>!KG!KJREHA<;?G!
>EH<>G![CG!HERRG!CD!K?F@EF?;?N!KG!HED;Aa>G!R?>?;<D;X!+<@?KGRGD;U!G>>G!P?FGU!<CFF?U!^!AJ@EDKAG!^!CD!@AEHVF!GD!
?>>JI?;?R?;J![C?!GF;!KAGFFJ!HED;AG!KGF!J>CF!<HHCFJF!KG!DG!@<F!K?F@EFGA!KGF!HER@J;GDHGF!AG[C?FGF!@ECA!IJAGA!
CDG!HE>>GH;?P?;J!@C=>?[CGX! %C?FU!GD!@<A;?HC>?GA!^!@<A;?A!KGF!<DDJGF!2364U!G>>G!GF;!<@@AJ\GDKJG!JI<>GRGD;!
HERRG! CDG!<H;?ED! ���[� ���µ�����š�]�}�v�� �‰�}�‰�µ�o���]�Œ���� �u���v� ���� �‰���Œ�� �o���•�� �u�]�o�]���µ�Æ�� ��� �u�}���Œ���š���•7���Z�Œ� �š�]���v�•�� ���µ�� �•���Œ�À�]������ ���[�µ�v��
AGDECPG>>GRGD;!KG!><!P?G!@E>?;?[CG!>EH<>GX!�����‰���v�����v�š�U���i�µ�•�‹�µ�[�����o������� �����v�v�]�����í�õ�ó�ì�U���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•���Œ��F;G!
CDG! <H;?P?;J! @>C;a;! R<AI?D<>G! [C?! HEDHGADG! @A?DH?@<>GRGD;!>GF! J>CF! >EH<CS! KG! ><! @JA?@\JA?G! @<A?F?GDDGU!
RGR=AGF!KGF!@<A;?F!KG!I<CH\GX!!

-<!KJHGDD?G!23h4!R<A[CG!CD!;ECAD<D;U!K<DF!><!RGFCAG!En!><!@AJEHHC@<;?ED!KG!NEARGA!>GF!J>CF!>EH<CS!FG!
���]�(�(�µ�•���� ���µ�‰�Œ���•�� ���[�µ�v�� �v�}�u���Œ���� ���Œ�}�]�•�•���v�š�� ���[�����š���µ�Œ�•�� ���š�� ���[�]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�•�X�� ���o�o���� �����À�]���v�š�� �µ�v�� �}���i���š�� ������ �Œ���À���v���]�����š�]�}�v��
IA<DK?FF<D;!H\Gl!>GF!J>CF!>EH<CS!G;!>GCAF!<FFEH?<;?EDF!AG@AJFGD;<;?�À���•�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �o���•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� ���[� �o�µ�•�X��
&>>G! FG! KJPG>E@@G! @AEIAGFF?PGRGD;U! KG! R<D?VAG! K?NNCFGU! GD! KG\EAF! KG! ;EC;! H<KAG! >JI?F><;?N! G;! KG!
N?D<DHGRGD;X!.VF!><!N?D!KGF!<DDJGF!23h4!FED;!GF[C?FFJF!>GF!@AGR?GAF!@AEbG;F!P?F<D;!^!GDH<KAGA!HG;;G!<H;?P?;JX!
QD!@AGR?GA!�š���Æ�š������� �‰�}�•� ���(�]�v���í�õ�ó�ô��� �À�}�‹�µ���U���•�µ���Œ���‰�š�]�����u���v�š�U���o�����‹�µ���•�š�]�}�v�U���u���]�•���]�o���v�[���•�š���‰���•�������}�‰�š� �X�����v���í�õ�ô�î�U��
>G!FJD<;GCA! /<AHG>! .G=<AIG! AGRG;! CD! @AGR?GA! A<@@EA;U! <R=?;?GCS! K<DF! FED! <@@AEH\G! G;! FGF! E=bGH;?NFX!
�>�[���u���]�š�]�}�v���•���� �Œ� �À���o���� �����‰���v�����v�š���š�Œ�}�‰���}�v� �Œ���µ�•��!f!>GF!HEDH>CF?EDF!DG!FED;U!^!HG!RERGD;U!@<F!FC?P?GF!���[���(�(���š�X��
.?S!<DF!@>CF! ;<AKU!>G!@AEbG;!?D?;?<>!GF;!AG@A?F!G;!AGPCU!FECF!CD!<DI>G!bCIJ!@>CF!AJ<>?F;G!f! ?>!?DF@?AG!@>CF?GCAF!
K?F@EF?;?EDF!KG!><!>E?!D1!387245!KC!c!NJPA?GA!2338!AG><;?PG!<CS!HEDK?;?EDF!K]GSGAH?HG!KGF!R<DK<;F!>EH<CSU!
K<DF!><[CG>>G!>G!@A?DH?@G!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!GF;!?DFHA?;!K<DF!>G!KAE?;X8!

2X2X2X8 -<!>E?!D1!387245!KC!c!NJPA?GA!2338!?D;AEKC?;!�o�����‰�Œ�]�v���]�‰�������[�µ�v�����Œ�}�]�š�������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•���o�}�����µ�Æ!

���[���•�š�����v�����(�(���š�������š�š���������Œ�v�]���Œ�����o�}�]���‹�µ�]�����•�•�}�]�š���o�����‰�Œ�]�v���]�‰�������[�µ�v�����ŒE?;!^!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!N?D<DHJ!@<A!
>GF!HE>>GH;?P?;JFX!-G!;GS;G!KJN?D?;!KGF!I<A<D;?GF!P?F<D;!^!@GARG;;AG!<CS!J>CF!>G!=ED!GSGAH?HG!KG!>GCA!NEDH;?EDU!
�o���•�‹�µ���o�o���•�� �•�}�v�š�� ���}�v�•�š�]�š�µ�š�]�À���•�� ���[�µ�v�� ���u���Œ�Ç�}�v�� ������ �•�š���š�µ�š�� ������ �o�[� �o�µ�X�� �W���Œ�u�]�� �•���•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� �(�]�P�µ�Œ���� �µ�v����FGH;?ED!
HEDF<HAJG! <C! KAE?;! ^! ><! NEAR<;?ED!KGF! J>CFX! -GF! >E?F! FCHHGFF?PGFU!GD! @<A;?HC>?GA! ><! >E?! D1! 844878h6! KC! 8h!
NJPA?GA!8448!AG><;?PG!^!><!KJREHA<;?G!KG!@AES?R?;J!@C?F!><!>E?!D1!842T7c66!KC!c2!R<AF!842T!P?F<D;!^!N<H?>?;GA!
>]GSGAH?HGU!@<A!>GF!J>CF!>EH<CSU!KG!>GCA!R<DK<;!AGDNEAHGD;!>G!K?F@EF?;?N!?D?;?<>!�����v�•���o�������µ�š�����[�]�v���]�š���Œ�������À���v�š���P����
>GF!J>CF!^!FG!NEARGAX!!

���[���‰�Œ���•�� �����•�� �š���Æ�š���•�U�� �o���•�� �u���u���Œ���•�� ���–�µ�v�� ���}�v�•���]�o�� �u�µ�v�]���]�‰���o�U�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o�� �}�µ�� �Œ� �P�]�}�v���o�� �}�v�š�� ���Œ�}�]�š�� ���� �µ�v����
NEAR<;?ED!<K<@;JG!^!>GCAF!NEDH;?EDFX!.<DF!>GF!;AE?F!RE?F![C?!FC?PGD;!>GCA!AGDECPG>>GRGD;U!>GF!<FFGR=>JGF!
KJ>?=JA<D;GF! >EH<>GF! KE?PGD;! KJ>?=JAGA! FCA! >]GSGAH?HG! KC! KAE?;! ^! ><! NEAR<;?ED! KG! >GCAF! RGR=AGFX! 'G;;G!
KJ>?=JA<;?ED!KE?;!@GARG;;AG!KG!KJ;GAR?DGA!>GF!EA?GD;<;?EDF!G;!>GF!HAJK?;F!ECPGA;F!^!HG!;?;AGX!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
8!�^�µ�Œ���o�–�Z�]�•�š�}�]�Œ�����������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•���o�}�����µ�Æ�U���À�}�]�Œ���o�[���v�v���Æ����6U!AJK?IJG!@ECA!><!R?FF?ED!@<A!>G!H\GAH\GCA7KEH;EA<D;!%?GAAG!'<RCF!d!@>CF?GCAF!GS;A<?;F!
KG!HG;;G!<DDGSG!FED;!AG@A?F!K<DF!HG!A<@@EA;X!
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&D! EC;AGU! H\<[CG! <DDJGU! CD! ;<=>G<C! AJH<@?;C><D;! >GF! <H;?EDF! KG! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! N?D<DHJGF! @<A! ><!
HE>>GH;?P?;J!GF;!<DDGSJ!<C!HER@;G!<KR?D?F;A<;?NX!">!KE?;!KEDDGA!>?GC!^!CD!KJ=<;!<DDCG>!FCA!><!NEAR<;?ED!KGF!
�u���u���Œ���•�� ������ �o�[���•�•���u���o� ���X�� �W�}�µ�Œ�� �o���•�� � �o�µ�•�� ���Ç���v�š�� �Œ�����µ�� �µ�v���� ��� �o� I<;?ED!KGF!AJI?EDFU!KGF!KJ@<A;GRGD;F!G;!KGF!
HERRCDGF!KG!c!T44!\<=?;<D;F!G;!@>CFU!CDG!NEAR<;?ED!KE?;!E=>?I<;E?AGRGD;!Z;AG!EAI<D?FJG!<C!HECAF!KG!><!
@AGR?VAG!<DDJG!KG!R<DK<;X!�����š�š���������Œ�v�]���Œ�������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���•�[���‰�‰�o�]�‹�µ���Œ�������v���î�ì�î�ì���‰�}�µ�Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•�����š�����v���î�ì�î�í��
@ECA!>GF!KJ@<A;GRGD;F!G;!>GF!AJI?EDFX!

���(�]�v�������� �(�]�v���v�����Œ�������� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�U���o�����o�}�]���‰�Œ� �À�}�]�š���‹�µ���� �o���� �u�}�v�š���v�š���‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�v���o�������•�� ��� �‰���v�•���•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�����[�µ�v����
HE>>GH;?P?;J! DG! @GC;! Z;AG! ?DNJA?GCA! ^! 8! W! KC! RED;<D;! ;E;<>! KGF! ?DKGRD?;JF! KG! NEDH;?ED! [C?! @GCPGD;! Z;AG!
<>>ECJGF! <CS!RGR=AGF! KG! FED! <FFGR=>JG! KJ>?=JA<D;GX! 'G! RED;<D;! HEDF;?;CG! KEDHU!<C! FGDF! KG! ><! >E?U!CD!
R?D?RCR!<C[CG>!>GF!HE>>GH;?P?;JF!FED;!;GDCGFX!.<DF!>G!RZRG!;GR@FU!>G!RED;<D;!KGF!KJ@GDFGF!KG!NEAR<;?ED!
DG!@GC;!GSHJKGA!84!W!KG!><!RZRG!<FF?G;;GX!.<DF!>G!H<F!En!>GF!HAJK?;F!AG><;?NF!<CS!KJ@GDFGF!KG!NEAR<;?ED!
D]ED;!@<F!J;J!HEDFERRJF!^!><!H>a;CAG!KG!>]GSGAH?HG!<C!;?;AG!KC[CG>!?>F!ED;!J;J!?DFHA?;FU!?>F!FED;!<NNGH;JF!GD!
;E;<>?;J!���µ�� ���µ���P���š�� ������ �o�–���Æ���Œ���]������ �•�µ�]�À���v�š�U�� �i�µ�•�‹�µ�[���� �o�–���v�v� ���� ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ������ �o���‹�µ���o�o���� �]�v�š���Œ�À�]���v�š�� �o���� �Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š��
KG! >]<FFGR=>JG! KJ>?=JA<D;GX! &DN?DU! >GF! HERRCDGF!�‰���µ�À���v�š�� �š�Œ���v�•�(� �Œ���Œ�� ���� �o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� �‰�µ���o�]���� ������
HEE@JA<;?ED!?D;GAHERRCD<>G!_&%'"`!KED;!G>>GF!FED;!RGR=AGF!>GCAF!HER@J;GDHGF!GD!R<;?VAG!KG!NEAR<;?ED!
_1."!GDH<KAJ`X!

�>�[���v�������Œ���u���v�š�����������������]�•�‰�}�•�]�š�]�(���•�����š�Œ�����µ�]�š��� �P���o���u���v�š���‰���Œ���o�[�]�v�•�š���µ�Œ���š�]�}�v�����[�µ�v���}�Œ�P���v�]�•�u�������}�v�•�µ�o�š���š�]�(�����•�•�}���]���v�š��
>GF!J>CF!f!>G!HEDFG?>!D<;?ED<>!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!_'#0&-`X!.<DF!HG!H<KAGU!@ECA!@AJ;GDKAG!^!><!
@A?FG!GD!H\<AIG!KGF!NEAR<;?EDF!FC?P?GFU!>GF!J>CF!KE?PGD;!FE>>?H?;GA!CD!EAI<D?FRG!=JDJN?H?���v�š�����[�µ�v�����P�Œ� �u���v�š��
���µ���u�]�v�]�•�š�Œ�����������o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ!KJ>?PAJ!<@AVF!<P?F!KC!'#0&-X!!

'G! K?F@EF?;?NU! H\AEDE>EI?[CGRGD;! >G! @AGR?GAU! AG@EFG! <?DF?! FCA! CD! N?D<DHGRGD;! KG! ><! NEAR<;?ED! @<A! ><!
HE>>GH;?P?;JX! ">! GF;! @AEIAGFF?PGRGD;! HEDNEA;J! @<A! ><! A<AG! R<?F! @AJH?FG! bCA?F@ACKGDHG! [C?! FG! HEDF;?;CG! GD!
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@AES?R?;J!R<?F!<CFF?!>GCA!<@E>?;?FRG!GD!NED;!CD!?D;GA>EHC;GCA!@A?P?>JI?J!KGF!J>CF!KGF!@G;?;GF!HE>>GH;?P?;JFX!
-�����v�}�u���Œ�������[���•�•�}���]���š�]�}�v�•����� �‰���Œ�š���u���v�š���o���•�����P�Œ� � ���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����v���š�]�}�v���o�������‰�o�µ�•���‹�µ�������}�µ���o� �����v�š�Œ�����î�ì�í�ð�����š��
8423�U���‰�}�µ�Œ�����}�µ�À�Œ�]�Œ����� �•�}�Œ�u���]�•�����v�À�]�Œ�}�v���o�����u�}�]�š�]� �����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����v���š�]�}�v���o�X�����]���v���‹�µ�[�]�o���Œ� �À���o�����P� �v� �Œ���o���u���v�š���µ�v��
N<?=>G!?DPGF;?FFGRGD;!K<DF!HG!KER<?DGU!�o�[�����•���v���������[���P�Œ� �u���v�š���v�[���•�š���‰���•���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���•�Ç�v�}�v�Ç�u�������[�]�v�����š�]�À�]�š� ��
������ �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���� �����v�•�� ������ ���}�u���]�v��U! HGA;<?DGF! <Y<D;! @AJNJAJ! FG! @EF?;?EDDGA! HERRG!
EAI<D?F<;A?HGF! G;! HEEAK?D<;A?HGF! KG! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! FCA!>GCA! ;GAA?;E?AG! @>C;a;! [CG! HERRG!
EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED!_0?D?F;VAGU!B<F7+\?D`X!���}�u�u�������[���µ�š�Œ���•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����‰�‰���Œ�š���v���v�š��
���� ���[���µ�š�Œ���•�� �����š� �P�}�Œ�]���•�U��>GF!<FFEH?<;?EDF!K]J>CF!?DPGF;?FFGD;!JI<>GRGD;!>G!H\<R@!KC!F<PE?A7Z;AG!G;!KG!><!
HERRCD?H<;?EDX!

�d�}�µ�š���(�}�]�•�U�� �����•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� �Œ�����}�µ�À�Œ���v�š�� �µ�v���� �Œ� ���o�]�š� �� �š�Œ���•�� �À���Œ�]�����o���� ���[�µ�v�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�� ���� �µ�v�� ���µ�š�Œ���X�� �^�]�� �o�[�}�v��
HER@;G! KGF!KJ@<A;GRGD;F! K<DF! >GF[CG>F! GS?F;G! CDG! <FFEH?<;?ED! KGF! R<?AGF! ;AVF! KYD<R?[CG! G;!
F;ACH;CAJG9U!K<DF!�µ�v�� �����Œ�š���]�v�� �v�}�u���Œ���� ������ �����•�U�� �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� �(�}�v���š�]�}�v�v���� ���}�u�u���� �µ�v���� ���u�]�����o���U�� �•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š��
�������µ���}�µ�‰���•�µ�Œ���o�������}�v�v�����À�}�o�}�v�š� �������•��� �o�µ�•���‹�µ�]���•�[�Ç���]�v�À���•�š�]�•�•���v�š�����š�U���o���������•��� ���Z� ���v�š�U���•�µ�Œ���µ�v���v�}�u���Œ�����š�Œ���•���o�]�u�]�š� ��
KG!F<><A?JF!@GAR<DGD;FX!-]\J;JAEIJDJ?;J!KG!><!HECPGA;CAG!;GAA?;EA?<>G!<@@EA;JG!@<A!>GF!<FFEH?<;?EDF!KGF!
R<?AGF!GF;!CDG!AJG>>G!K?NN?HC>;J!@ECA!<@@EA;GA!CDG!AJ@EDFG!<K<@;JG!^!>]GDFGR=>G!KGF!HE>>GH;?P?;JF!FCA!>G!
;GAA?;E?AGX!!

� -GF! F;ACH;CAGF! >?JGF! <CS! @<A;?FX! -<! @>C@<A;! KGF! IA<DKF! RECPGRGD;F! @AJFGD;F! FCA! ><! FHVDG! @E>?;?[CG!
D<;?ED<>G! GD;AG;?GDDGD;! KGF! AG><;?EDF! KG! @AES?R?;J! @>CF! EC! RE?DF!AGPGDK?[CJGF!<PGH! KGF! F;ACH;CAGF!
KJK?JGF!^!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CFX!%<ANE?FU!HG!FED;!RZRG!KGF!NJKJA<;?EDF!KJ@<A;GRGD;<>GF!EC!AJI?ED<>GF!
������ �‰���Œ�š�]�•�� �‹�µ�]�� �•�[���‰�‰�µ�]���v�š�� �•�µ�Œ���µ�v�� �}�Œ�P���v�]�•�u���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v!F@JH?N?[CGX!-GF!NEAR<;?EDF!K?F@GDFJGF!@<A!>GF!
EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?ED! KJ@GDK<D;! KGF! @<A;?FU! [C?! AG@AJFGD;GD;! 24W! KGF! EAI<D?FRGF! <IAJJFU!
@AJFGD;GD;!@>CF?GCAF!H<A<H;JA?F;?[CGF!f!

7 FG>ED! HGF! EAI<D?FRGFU!RZRG! F?! >GF! NEAR<;?EDF! HED;?GDDGD;! KGF! <F@GH;F! ;GH\D?[CGF! EC!
<KR?D?F;A<;?NFU! G>>GF! FG! @><HGD;!IJDJA<>GRGD;! K<DF! CDG! @GAF@GH;?PG! @E>?;?[CG! FECPGD;! >?JF! <CS!
AJNEARGF!IECPGADGRGD;<>GF!GD!HECAF!d!

7 ><!H>?GD;V>G!@A?P?>JI?JG!KG!HGF!EAI<D?FRGF!GF;!HG>>G!KGF!J>CF!KC!@<A;?!RZRG!F?!HGA;<?DF!EAI<D?FRGF!
<HHG@;GD;! KGF! J>CF! K]<C;AGF! FGDF?=?>?;JFX! -]GD;AG7FE?U! ><! FE>?K<A?;J! R?>?;<D;G! FED;! KGF! J>JRGD;F!
NEA;GRGD;! AGPGDK?[CJFX! -]?D;GAPGD;?ED! KG! HGF! EAI<D?FRGF! GF;! FECPGD;! @GALCG! HERRG!
���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ�����������o�[�����š�]�}�v�������•���‰���Œ�š�]�•���‹�µ�]���}�v�š���‰���Œ�u�]�•�U���À�]�����o���•���o�}�P�]�‹�µ���•���������•�}�µ�š�]���v�•�����š�����[�]�v�À���•�š�]�š�µ�Œ���•�U��
���µ�Æ��� �o�µ�•�����[������� �����Œ�������o���µ�Œ�•���(�}�v���š�]�}�v�•�X��!

���o�o�����‰���Œ�u���š�U�����v���}�µ�š�Œ���U�����[�Z�}�u�}�P� �v� �]�•���Œ���o���•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•���•���o�}�v���o���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���‰�}�µ�Œ�������•��� �o�µ�•�����‰�‰���Œ�š���v���v�š��
^! CDG! RZRG! ;GDK<DHGX! '\<HCD! KGF! <H;GCAF! AGDHED;AJF!FEC>?IDGU! GD! AGP<DH\GU! E@JAGA! CDG!
���]�•�š�]�v���š�]�}�v�� ���v�š�Œ���� �o�[�����š�]�À�]�š� �� ���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•�� � �o�µ�•�� �o�}�����µ�Æ�� ���š�� �����o�o���� ������ �‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�� �����•��
H<DK?K<;FX!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
9!&D!/GCA;\G7G;7�D�}�•���o�o���U���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•���u���]�Œ���•���•�[���‰�‰�µ�]�����•�µ�Œ���µ�v�����(�(�����š�]�(���������‰�o�µ�•���������‹�µ�]�v�Ì�����‰���Œ�•�}�v�v���•�������š���u�‰�•���‰�o���]�v�X!
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� �����•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���[���v�•���]�P�v���u���v�š�U�� �µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•�� ���š�� � ���}�o���•�� ������ �•���Œ�À�]������ �‰�µ���o�]��! DE;<RRGD;X! .G! R<D?VAG!
�P� �v� �Œ���o���U���o�[���‰�‰���Œ���]�o���������(�}�ŒR<;?ED!@C=>?H!GF;!AG><;?PGRGD;!@GC!RE=?>?FJ!GD!R<;?VAG!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!
G;! DG!AGIAEC@G![CG!3W! KGF! <H;GCAF! <IAJJFX! 'G;;G! F?;C<;?ED! @GC;! FCA@AGDKAG! H<A! HGF! EAI<D?FRGF! ED;!
K]?DHED;GF;<=>GF!<;EC;F!f!CD!>?GD!@A?P?>JI?J!<PGH!><!AGH\GAH\G!d!CDG!R<A[CG!�v !DE;<RRGD;!>GF!"&%!�v ![C?!
@ECAA<?;!Z;AG!RE=?>?FJG!K<DF!>G!H<KAG!KG!K?F@EF?;?NF!KG!P<>EA?F<;?ED!KGF!HER@J;GDHGF!<H[C?FGF!<C!HECAF!
KC!R<DK<;!d!CDG!@AES?R?;J!;GAA?;EA?<>GX!(EC;GNE?FU!>GF!;JRE?ID<IGF!AGHCG?>>?F!@<A!><!R?FF?ED!HEDPGAIGD;U!
@ECA! ><! @>C@<A;U!FCA! >G! N<?;! [CG! >GF! GDFG?ID<D;F! KG! HGF! K?NNJAGD;GF! F;ACH;CAGF! ED;! FECPGD;! KC! R<>! ^!
�•�[�������‰�š���Œ�� ���µ�Æ�� �•�‰� ���]�(�]���]�š� �•�� �����•�� � �o�µ�•�U�� �‹�µ�[�]�o�� �•�[���P�]�•�•���� ���µ�� ���}�v�š���v�µ�� ��� �o�]�À�Œ� �U�� �•�}�µ�À���v�š�� �i�µ�P� �� �š�Œ�}�‰�� �š�Z� �}�Œ�]�‹�µ���U�� �}�µ��
�����•�� �u�}�����o�]�š� �•�� ������ �o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�� ���}�v�•�]��� �Œ� ���•�� ���}�u�u���� �š�Œ�}�‰�� �u���P�]�•�š�Œ���o���•�X!)D! DE;GA<! ;EC;GNE?F! [CG!K<DF!
[CG>[CGF!;GAA?;E?AGF!_0?D?F;VAGU!B<F7+\?D̀!KGF!>?GDF!KG!HEDN?<DHG!ED;!@C!Z;AG!J;<=>?F!GD;AG!>GF!QD?PGAF?;JF!
G;!>GF!<FFEH?<;?EDF!KGF!R<?AGF!IJDJA<;GCAF!KG!@<A;GD<A?<;F!EA?I?D<CS!G;!@AERG;;GCAFX!!

-GF!<C;AGF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED!AGIAEC@GD;!KGF!F;ACH;CAGF!<FFEH?<;?PGF!KG!;EC;G!D<;CAGU!KGF!E@JA<;GCAF!
@C=>?HF! _DE;<RRGD;! KGF! <IGDHGF! ;GH\D?[CGF! KJ@<A;GRGD;<>GF`! EC! GDHEAG! KGF! H\<R=AGF! HEDFC><?AGFX! "H?!
GDHEAG!@GC;!Z;AG!FEC>?IDJG!CDG!\J;JAEIJDJ?;J!FG>ED!>GF! ;GAA?;E?AGFU!R<A[CJG!DE;<RRGD;!@<A!>G!@E?KF!KG!
�o�[�Z�]�•�š�}�]�Œ�������š�� �����•�� �‰�Œ���š�]�‹�µ���•�X�� �����v�•�� �����Œ�š���]�v�•�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�•�� �}�¶�� �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� �����•�� �u���]�Œ���•�� �v�[���•�š�� �‰���•�� ���P�Œ� � ���� �À�}�]�Œ����
�‰���µ�� �����š�]�À���� �•�µ�Œ���o�[���v�i���µ�� ������ �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�U�� �����•�� �}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�� �‰�µ���o�]���•��3('2,1 U!EC!>GF!<IGDHGF!;GH\D?[CGF!
KJ@<A;GRGD;<>GFU!@GCPGD;!FG!FC=F;?;CGA!^!G>>GFX!

�>���� �À���v�š�]�o���š�]�}�v�� �‰���Œ�� �����š� �P�}�Œ�]���•�� ���[�}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ��� ���Œ�]�š���� ���]7KGFFCF! GF;! AGF;JG! AG><;?PGRGD;! F;<=>G! KG@C?F! CDG!
���]�Ì���]�v���� ���[���v�v� ��FX!�>�[�}���o�]�P���š�]�}�v�� ���[�!�š�Œ���� ���P�Œ� � �� �‰���Œ���o���� �u�]�v�]�•�š�Œ���� ������ �o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�����‰�Œ���•�� ���À�]�•�� ���µ�� ���E�&���>�� ���}�v�•�š�]�š�µ���� �µ�v��
NEA;!J>JRGD;!KG!AJIC><;?ED!KC!R<AH\JX!�>�����(�]�o�š�Œ���������o�[���v�š�Œ� �����•�µ�Œ���o�����u���Œ���Z� ���Œ� ���o�]�•� ���‰���Œ���o�������E�&���>���•�����Œ� �À���o�����(�}�Œ�š�X��
$CA!><!@JA?EKG!84297�î�ì�í�ò�U���o���� �š���µ�Æ�����[���À�]�•���(���À�}�Œ�����o���•�� ���µ�����E�&���>���•�µ�Œ���o���•�� �‰�Œ���u�]���Œ���•�������u���v�����•�� ���[���P�Œ� �u���v�š���v�[����
<;;G?D;![CG!c6WX!�>�[���������•�����µ���u���Œ���Z� �����•�š���������(���]�š���Œ���•�š�Œ���]�v�š!@<A!><!@E�o�]�š�]�‹�µ�������[���P�Œ� �u���v�š���‹�µ�]�������À���]�o�o� �������u���]�v�š���v�]�Œ��
>]J[C?>?=AG!GD;AG!>GF!K?NNJAGD;F!<H;GCAF!KC!R<AH\JX!!

! !
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=*1#+&.!*_!6!̀ !L’enjeu des relations élus3$%*1()%**#)&,-!,(!/,!&a/,!+0!W:X[;!

-]ECPGA;CAG!KC!H\<R@!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!<C!HGD;AG!D<;?ED<>!KG!><!NEDH;?ED!@C=>?[CG!;GAA?;EA?<>G!_'#0%(`U!
J;<=>?FFGRGD;! @C=>?H! H\<AIJ! KG! ><! NEAR<;?ED! KGF! NEDH;?EDD<?AGF! ;GAA?;EA?<CSU! AGP?GD;! AJIC>?VAGRGD;! K<DF! >G! KJ=<;!
�‰�µ���o�]���X���>�����^� �v���š���������[���]�o�o���µ�Œ�•�������}�‰�š� �U�����v���‰�Œ���u�]���Œ�����o�����š�µ�Œ�������µ���‰�Œ�}�i���š���������o�}�]��&DI<IGRGD;!K<DF!><!P?G!>EH<>G!G;!@AES?R?;J!
������ �o�[�����š�]�}�v�� �‰�µ���o�]�‹�µ���� �µ�v�� ���u���v�����u���v�š�� �š���v�����v�š�� ���� � �š���v���Œ���� �•���•�� �u�]�•�•�]�}�v�•�� ���v�� ������ �•���v�•�X�� �>���� ���E�&�W�d�� ���]�•�‰�}�•���U�� ���v�� ���(�(���š�U�� ���–�µ�v����
?DIJD?GA?G!KG!NEAR<;?ED!@GANEAR<D;GU!K]CDG!=EDDG!HEDD<?FF<DHG!KGF!GDbGCS!KG!>]<H;?ED!@C=>?[CG!;GAA?;E�Œ�]���o�������š�����[�µ�v��
AJFG<C! KG! @AES?R?;JX! 'G;! J><AI?FFGRGD;! <! ;ECbECAF! J;J! JH<A;J! <C! RE;?N! [CG! >GF! =GFE?DF! KG! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! DG!
FGA<?GD;! @<F! KG! RZRG! D<;CAG! [CG! HGCS! KGF! NEDH;?EDD<?AGFU! >G! '#0%(! >C?7RZRGU! FECH?GCS! KG! DG! @<F! J;GDKAG! FGF!
R?FF?EDF!F<DF!I<A<D;?GF![C<D;!^!>GCA!N?D<DHGRGD;U!Y!J;<D;U!@ECA!>]\GCAGU!KJN<PEA<=>GX!(AE?F!AGR<A[CGF!@GCPGD;!Z;AG!
NEARC>JGF!^!HG;!JI<AK!f!

� -<![CGF;?ED!AGHECPAG!KGF!GDbGCS!;AVF!K?NNJAGD;F!GD;AG!@G;?;GF!G;!IA<DKGF!HE>>GH;?P?;JF!f!!

7 .<DF!>GF!@G;?;GF!HERRCDGF!@AJP<C;!CDG!AG><;?ED!KG! IA<DKG!@AES?R?;J!GD;AG!>G!R<?AG!G;!FED!FGHAJ;<?AG!KG!
R<?A?GX!-GF!HED;<H;F![CE;?K?GDFU!><!FE>?K<A?;J![CG!@GC;!IJDJAGA!CD!AG><;?N!?FE>GRGD;!K<DF!CD!GDP?AEDDGRGD;!
?DF;?;C;?EDDG>!@GALC! HERRG! >E?D;<?D! G;! HER@>GSGU! HED;A?=CGD;! ^! HEDFE>?KGA!CDG! AG><;?ED! [C?! @GC;! KGPGD?A!
JI<>?;<?AGX! %>CF?GCAF! KGF! R<?AGF! AGDHED;AJF! @<A! ><! R?FF?ED!FEC\<?;GD;! <?DF?! [CG!>GCA! FGHAJ;<?AG! KG! R<?A?G!
@C?FFG!=JDJN?H?GA!KGF!RZRGF!NEAR<;?EDF![C]GCS!d!

7 .<DF!>GF!HE>>GH;?P?;JF!@>CF!?R@EA;<D;GFU!><!K?NN?HC>;J!R<bGCAG!AJF?KG!FECPGD;!K<DF!>]<A;?HC><;?ED!KGF!NEDH;?EDF!
HEDN?JGF! <CS! J>CF! =JDJN?H?<D;! K]CDG! KJ>JI<;?ED! _P?HG7@AJF?KGD;F! K<DF! >GF!AJI?EDF!G;! >GF!KJ@<A;GRGD;FU!
<KbE?D;F!K<DF!>GF!HERRCDGF`!<PGH!HG>>G!KGF!H<KAGF!K?A?IG<D;FX!&>>G!?R@>?[CGU!GD!GNNG;U!KG!H><A?N?GA!HG![C?!GF;!
KC! AGFFEA;! K���� �o�[<A=?;A<IG!@E>?;?[CG! G;! HG! [C?! AG>VPG! K���� �o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ��! <KR?D?F;A<;?PGX! -<! AG><;?ED! KG!
HEDN?<DHG! [C?! @AJP<C;! IJDJA<>GRGD;! GD;AG! >GF! ?D;JAGFFJF! D]GSH>C;! @<F! ;ECbECAF! >GF! ;GDF?EDFX!.<DF! HG!
HED;GS;GU!KG!DER=AGCS!J>CF!AGNCFGD;!KG!PE?A!HEDN?GA!<C!'#0%(!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!G;!GF;?RGD;![CG!
HG><!=AEC?>>GA<?;!>GCA!@EF?;?EDDGRGD;!GD!;GH\D?H?F<D;!>GCAF!NEDH;?EDFX!

� -]GDbGC!GFFGD;?G>!GF;!K]?D;JIAGA!K<DF!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!HERRG!K<DF!HG>>G!KGF!NEDH;?EDD<?AGF!KGF!REKC>GF!FCA!
><! IECPGAD<DHG! ;GAA?;EA?<>G![C?!AGDPE?G!^!><!F@JH?N?H?;J!KG!>GCAF!@EF?;?EDDGRGD;F!AGF@GH;?NF!G;!DE;<RRGD;!<CS!
REK<>?;JF! KG! ><! AG><;?ED! HER@>GSG! GD;AG! >]GSJHC;?N! G;! >GF! \<C;F! NEDH;?EDD<?AGF! ;GAA?;EA?<CS!_><! AG><;?ED!/ <?AG7
$GHAJ;<?AG!KG!R<?A?G!EC!%AJF?KGD;7.*$!@<A!GSGR@>G`!d!!

� .<DF!@>CF?GCAF!KJ@<A;GRGD;FU!>GF!?DF;<DHGF!HEDF;?;CJGF!@ECA!?KGD;?N?GA!>GF!=GFE?DF!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!
K]J>CF!<FFEH?GD;!>G!'#0%(X!%<A!<?>>GCAFU!HG!FED;!FECPGD;!KGF!NEDH;?EDD<?AGF!;GAA?;EA?<CS![C?!<FFCAGD;!><!NEAR<;?ED!
KGF!J>CF!>EH<CS!K<DF!KGF!KER<?DGF!;GH\D?[CGF!_N?D<DHGF!>EH<>GFU!AGFFECAHGF!\CR<?DGFU!R<AH\JF!@C=>?HF!G;HX`X!

2X2X8X8 -GF!@AGF;<;?EDF!<FFCAJGF!@<A!>GF!K?NNJAGD;F!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED!FED;!AG><;?PGRGD;!\EREIVDGF!

,C7KG>^!KGF!F@JH?N?H?;JF! JPE[CJGF! H?7KGFFCFU! >GF! EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?ED! @<A;<IGD;! KG! DER=AGCS! ;A<?;F!
HERRCDF! GD! R<;?VAG! KG! @C=>?HU! KG! ;\VRGF! G;! KG! REK<>?;JF! KG! NEAR<;?EDX!�>�[���Æ���u���v�� �����•�� �u�}���µ�o���•�� �����•��
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���‰�Œ�}�‰�}�•� �•���u�}�v�š�Œ�����‹�µ�������[�µ�v���}�Œ�P���v�]�•�u���������µ�v�����µ�š�Œ���U���o���•���š�Z� �u���š�]�‹CGF!<=EAKJGF!FED;!IJDJA<>GRGD;!
;AVF!@AEH\GFX!.G!N<?;U!ED!HEDF;<;G!CDG!\EREIJDJ?;J!KGF!@AGF;<;?EDF!@AE@EFJGF!K<DF!>GF!?D;?;C>JF!KGFF?D<D;!
CD!H<;<>EICG!;Y@GX!-GF!REK<>?;JF!KG!NEAR<;?ED!G>>GF7RZRGF!FED;!IJDJA<>GRGD;!F?R?><?AGF!���[�µ�v���}�Œ�P���v�]�•�u��������
�µ�v�����µ�š�Œ���U�����[�µ�v��!H<;JIEA?G!^!CDG!<C;AG!f!><!NEAR<;?ED!;Y@G!GF;!EAI<D?FJG!GD!IAEC@G!KG!T!̂ !28!@GAFEDDGFU!K<DF!
�µ�v�����•���o�o�����Œ���š���v�µ�����‰�}�µ�Œ���o�[�}�������•�]�}�v�U�����À�������µ�v���]�v�š���Œ�À���v���v�š���µ�v�]�‹�µ���X!�h�v�������Œ�š���]�v���v�}�u���Œ�������[�}�Œ�P���v�]�•�u���•���‰�Œ�}�‰�}�•���v�š��
JI<>GRGD;!KGF!NEAR<;?EDF!?DK?P?KCG>>GFX!

, C7KG>^! KG! ><! D<;CAG! KGF! EAI<D?FRGF! <IAJJFU!HGCS7H?! ED;! ><AIGRGD;! AGHECAF! ^! KGF! @AGF;<;<?AGF! [C?! FED;!
FE>>?H?;JF! FG>ED! >GF! ;\JR<;?[CGF! FCA! >GF[CG>>GF! FG! KJAEC>GD;! >GF! NEAR<;?EDFX! $?! HGA;<?DF! @AGF;<;<?AGF! FED;!
�(�]�����o���•�������µ�v���•���µ�o���}�Œ�P���v�]�•�u���U�����[���µ�š�Œ���•���]�v�š���Œ�À�]���v�v���v�š���‰�}�µ�Œ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•!���[���v�š�Œ�������µ�Æ�U���(�µ�•�•���v�š7?>F!HEDHCAAGD;FX!!

,?DF?U!F?!H\<HCDG!KGF!H<;JIEA?GF!KG!NEAR<;GCAF!N<?;!P<>E?A!>GF!@<A;?HC><A?;JF![C?!>C?!FED;!@AE@AGFU!>G!R<AH\J!FG!
AJPV>G!HEDHCAAGD;?G>!G;!@AE@EFG!KGF!@AGF;<;?EDF!F?R?><?AGF!K?F@GDFJGF!�‰���Œ���o���•���u�!�u���•���š�Ç�‰���•�����[�]�v�š���Œ�À���v���v�šF!�t!
PE?AGU!K<DF!HGA;<?DF!H<F!GS;AZRGFU!@<A!>GF!RZRGF!?D;GAPGD<D;F!;EC;!HECA;X!
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IF6 En pratique et malgré des besoins réels, seule une minorité d’élus suit des formations!

IF6FI ",-!1%//,1()5)(.-! *,!&,'M/)--,*(!M#-! /,-!%J/)L#()%*-!+.$)*),-!M#&!/#! /%)! ,(! /,! *%'J&,!d’élus ayant 
&,1%0&-!^!0*,!$%&'#()%*!&,-(,!$#)J/,!!

�>�[���Œ�š�]���o���� �>�� �î�í�î�ï728!KC!HEKG!IJDJA<>!KGF!HE>>GH;?P?;JF!;GAA?;EA?<>GF!_'*'(`!K?F@EFG!KG!R<D?VAG!GS@>?H?;G!_HNX!
FC@A<`![CG!j!K<DF!>GF!;AE?F!RE?F!FC?P<D;!FED!AGDECPG>>GRGD;U!>G!HEDFG?>!RCD?H?@<>!KJ>?=VAG!FCA!>]GSGAH?HG!KC!
KAE?;! ^!><!NEAR<;?ED!KG!FGF!RGR=AGFX! ">!KJ;GAR?DG!>GF!EA?GD;<;?EDF!G;!>GF!HAJK?;F!ECPGA;F!^!HG! ;?;AG!kX!&D!
EC;AGU!j!CD!;<=>G<C!AJH<@?;C><D;!>GF!<H;?EDF!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!N?D<DHJGF!@<A!><!HERRCDG!GF;!<DDGSJ!<C!
HER@;G!<KR?D?F;A<;?NX!">!KEDDG!>?GC!^!CD!KJ=<;!<DDCG>!FCA!><!NEAR<;?ED!KGF!RGR=AGF!KC!HEDFG?>!RCD?H?@<>X!k!

#?!>GF!@AJNGH;CAGF!D?!<!NEA;?E�Œ�]���o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�������v�š�Œ���o�����v�[�}�v�š���������•�š���š�]�•�š�]�‹�µ���•�����Æ�Z���µ�•�š�]�À���•���•�µ�Œ���o�����v�}�u���Œ����������
HERRCDGF![C?!�����}�‰�š���v�š�������•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•���Œ���o���š�]�À���•�������o�[���Æ���Œ���]���������µ�����Œ�}?;!^!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CSX!-GF!
���}�v�•�š���š�•�� �}�‰� �Œ� �•�� ���� �o�[�}�������•�]�}�v! KGF!KJ@><HGRGD;F! KJK?JF! ^! HG;! GDbGC! RED;AGD;! ;EC;GNE?F! [CG! FGC>G! CDG!
R?DEA?;J!KG!HE>>GH;?P?;JF!AGR@>?;!HG;;G!E=>?I<;?ED!@EFJG!@<A!><!>E?X!,>EAF![CG!><!>E?!@AJPE?;![CG!>GF!HERRCDGF!
KGPA<?GD;! HEDF<HAGA! <C! RE?DF! 8W! KC! RED;<D;! KGF! ?DKGRD?;JF! KG! NEDH;?ED! KG! >GCAF! J>CF! ^! ><! NEAR<;?EDU!
�o�[���v���o�Ç�•���� ������ �o���µ�Œ�•�� ���µ���P���š�•���u���š�����v�� � �À�]�����v������ �o���� �(���]�š�� �‹�µ���� �ò�î�9�� ���[���v�š�Œ���� ���o�o���•�� �v�[�}�v�š�� �]�v�•���Œ�]�š�� ���µ���µ�v���� ��� �‰���v�•���� ������
NEAR<;?ED!KGF!J>CF!K<DF!>GCAF!HER@;GF!GD!8425X!,?DF?U!CDG!R<bEA?;J!KG!HERRCDGF!DG!PE;GU!�v�]���v�[���Æ� ���µ�š����������
=CKIG;!KJK?J!^!><!NEAR<;?EDX!/ZRG!>EAF[CG!>GF!HERRCDGF!HEDF<HAGD;!KGF!=CKIG;F!^!><!NEAR<;?EDU!>G!FGC?>!
�‰�o���v���Z���Œ�� ������ �î�9�� �����•�� �]�v�����u�v�]�š� �•�� �����•�� � �o�µ�•�� �v�[���•�š�� �‰���•�� �š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�� ���š�š���]�v�š�X�� ���� �o�[� ���Z���o�o���� �����•�� �‰�Œ���•�� ������ �ï�ñ!444!
HERRCDGFU!>G! RED;<D;! REYGD! HEDF<HAJ! ^! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! <;;G?D;! 4U59W! KC! ;E;<>! KGF! ?DKGRD?;JF!
�•�µ�•�����‰�š�]���o���•�����[�!�š�Œ�����À���Œ�•� ���•�X!!

���}�v�����Œ�v���v�š�� �o���•�� ���µ�š�Œ���•�� �v�]�À�����µ�Æ�� ������ ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �U�� �o���� �•���µ�]�o�� ������ �î�9�� �v�[���•�š�� �‹�µ�[�]�u�‰���Œ�(���]�š���u���v�š�� ���š;G?D;X! -GF!
KJ@<A;GRGD;F!HEDF<HAGD;!CD!RED;<D;!REYGD!KG!2U2cW!KGF!?DKGRD?;JF!KGF!J>CFU!HG![C?!JI<>GRGD;!?DNJA?GCA!
<C!RED;<D;!@AJPC!@<A!><!>E?X!$GC>GF!>GF!AJI?EDF!AGF@GH;GD;!HG;;G!E=>?I<;?ED!>JI<>GU!<PGH!CD!RED;<D;!REYGD!
KG!cU62WX!&D!;GD<D;!HER@;G!KG!><!@<A;?H?@<;?ED!KGF!&%'"U!><!FERRG!;E;<>G!HEDF<HAJG!^!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!
���µ���š�]�š�Œ���������•�����µ���P���š�•���À�}�š� �•���‰���Œ���o���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���•�[� �o���À���������µ�v���‰���µ���‰�o�µ�•���������í�ñ���u�]�o�o�]�}�v�•�����[���µ�Œ�}�•�U���o� �P���Œ���u���v�š�����v��
KGFFECF!KG!2W!KC!RED;<D;!KGF!?DKGRD?;JF!PGAFJGFX!!

������ �u�!�u���� �‹�µ�[�]�o�� �v�[�Ç�� ���� �‰���•�� ������ �•�µ�]�À�]�� �����•�� ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�� �����•��HERRCDGF�U�� �]�o�� �v�[���Æ�]�•�š����@<F! DED! @>CF! KG!FC?P?! KC!
�v�}�u���Œ�������[� �o�µ�•���(�}�Œ�u� �•�����µ���š�]�š�Œ�������µ�����]�•�‰�}�•�]�š�]N!N?D<DHJ!@<A!>GF!HE>>GH;?P?;JFX!'G@GDK<D;U!ED!@GC;!KJKC?AG!KG!><!
�(���]���o���•�•���������•���u�}�v�š���v�š�•���‹�µ�[�µ�v���v�}�u���Œ�����o�]�u�]�š� �����[� �o�µ�•���}�v�š�����������•�������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�X��!

�>�[�]�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v�����µ��."0&!���š���•���•���u�}�����o�]�š� �•���������P���•�š�]�}�v���‰���Œ�u���š�š���v�š�����[���À�}�]�Œ�������•�����}�v�v� ���•���‰�Œ� ���]�•���•���•�µ�Œ���o���•��� �o�µ�•���‹�µ�]��
Y!ED;!AGHECAFX!'GF!KEDDJGF!RG;;GD;!GD!JP?KGDHG!><!RED;JG!GD!@C?FF<DHG!KG!HG!K?F@EF?;?NX!$?!FGC>F!843!J>CF!
ED;!P<>?KJ!CD!KEFF?GA!GD!842hU!?>F!J;<?GD;!8!6T5!GD!8425U!@C?F!6!938!FCA!>GF!K?S!@AGR?GAF!RE?F!KG!8423X!-<!
@AEIAGFF?ED! GF;! A<@?KG!�V�� ���o�o���� �v���� ���}�v�����Œ�v���� �����‰���v�����v�š�� �]���]�� ���v���}�Œ���� �‹�µ�[�µ�v���� �u�]�v�}�Œ�]�š� �� ���[� �o�µ�•�� ���µ�� �Œ���P���Œ���� �����•��
T44!444!@GAFEDDGF![C?!FED;!FCFHG@;?=>GF!KG!=JDJN?H?GA!KG!HG!KAE?;X!!

IF6F6 W,! -C-(E',! ,-(! )*.S0)(#J/,K! /,! *)5,#0! +,! +.M,* se par élu étant d’autant plus faible que la 
1%//,1()5)(.!,-(!M,()(,!,(!+%(.,!+,!-,&5)1,-!'%+,-(,-!M%0&!#--)-(,&!/,-!./0-!!

'ERRG!?DK?[CJU!>GF!AJI?EDF!?DPGF;?FFGD;!K<P<D;<IG!K<DF!><!NEAR<;?ED!KG!H\<[CG!J>C![CG!>GF!KJ@<A;GRGD;FU!
G;!HGF!KGAD?GAF![CG!>GF!HERRCDGFX!-<!KJ@GDFG!REYGDDG!KG!NEAR<;?ED!@ECA!CD!HEDFG?>>GA!RCD?H?@<>!GF;!KG!
23! GCAEF! @<A! <DX! &>>G! GF;! KG! ch4! GCAEF! @ECA! CD! HEDFG?>>GA! KJ@<A;GRGD;<>U! G;! KG! 2!294! GCAEF! @ECA! CD!
HEDFG?>>GA!AJI?ED<>U!FE?;!64!NE?F!@>CF![CG!@ECA!CD!HEDFG?>>GA!RCD?H?@<>X!!

,C!FG?D!KGF!=>EHF!RCD?H?@<CS!G;!KJ@<A;GRGD;<CSU!>GF!JH<A;F!KG!@E@C><;?ED!AGN>V;GD;!JI<>GRGD;!KGF!JH<A;F!
?R@EA;<D;F!KGF!KJ@GDFGF!KG!NEAR<;?EDX!!
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,?DF?U!K<DF!CDG!HERRCDG!KG!@>CF!KG!244!444!\<=?;<D;FU!><!KJ@GDFG!REYGDDG!@<A!J>C!KJ@<FFG!ch6!GCAEFX!&D!
AGP<DH\GU!K<DF!CDG!HERRCDG!KG!RE?DF!KG!8!�ì�ì�ì�� �Z�����]�š���v�š�•�U�� ���o�o���� �v�[���š�š���]�v�š�� �‰���•�� �õ�� ���µ�Œ�}�•�X��">!GS?F;G!KEDH!CDG!
�]�v� �P���o�]�š� �� �����v�•�� �o�[���������•�� ���� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���v�š�Œ���� �o���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�U�� �•�}�µ�À���v�š�� �‰�o�µ�•�� �Œ�]���Z���•�� ���š�� ���}�š� ���•�� ������
FGAP?HGF!;GH\D?[CGF![C?!@GCPGD;!<@@CYGA!>GF!J>CF!K<DF!><!@A?FG!KG!KJ���]�•�]�}�v���‰�µ�]�•�������v�•���o���µ�Œ���u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ���U�����š��
>GF!HERRCDGF!>GF!@>CF!@G;?;GFU!KED;!>GF!=CKIG;F!FED;!@>CF!REKGF;GF!G;!En!>GF!J>CF!FED;!RE?DF!GD;ECAJFX!">!GD!
AJFC>;G! CD! @<A<KESG!�W�� �o���•�� � �o�µ�•�� �����•�� �‰���š�]�š���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� �}�v�š�� �����Œ�š���]�v���u���v�š�� �����À���v�š���P���� �����•�}�]�v�� ���[�!�š�Œ���� �(�}�Œ�u� �•��
@ECA! HER@GDFGA! >G! RE?DKAG! <@@C?! KED;! ?>F! =JDJN?H?GD;! K<DF! >GCA! HE>>GH;?P?;J!G;! N<?AG! N<HG! <CS! RC>;?@>GF!
FE>>?H?;<;?EDF!KED;!?>F!FED;!>]E=bG;!d!EAU!HG!FED;!GCS![C?!ED;U!KG!>E?DU!>G!RE?DF!AGHECAF!<CS!HAJK?;F!KG!NEAR<;?EDX!
-G!FYF;VRG!FG!AJPV>G!KEDH!?DJ[C?;<=>G!G;!<D;?7AGK?F;A?=C;?N!<C!KJ;A?RGD;!KGF!J>CF!KGF!@G;?;GF!HERRCDGFX!

�^�]�� �o�[���u�‰�o�]�š�µ������ �����•�� � �����Œ�š�•�� ���•�š�� �u�}�]�v���Œ���� �����v�•�� �o���•�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�•�� �•���o�}�v�� �o���µ�Œ�� �‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�U�� �o���� ���}�v�•�š���š�� ���•�š��
HG@GDK<D;! >G! RZRGX! .<DF! >GF! KJ@<A;GRGD;F! KG! RE?DF! KG! c44!444! \<=?;<D;FU! ><! KJ@GDFG! REYGDDG! KG!
N�}�Œ�u���š�]�}�v�� �‰���Œ�� � �o�µ�� �•�[� �o���À���� ���� �í�ð�ï�� ���µ�Œ�}�•�� �‰���Œ�� ���v�X�� ���o�o���� ���•�š�� ������ �ñ�ì�î�� ���µ�Œ�}�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�•�� ������ �‰�o�µ�•�� ������
644!444!\<=?;<D;FX!!

�>�[�]�v�•�š���µ�Œ���š�]�}�v�����µ��."0&!�����(�����]�o�]�š� ���o�[���������•�������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���o���•��� �o�µ�•�������•�����}�u�u�µ�v���•�X���D�!�u�������v���o�[�����•���v������������
KJ>?=JA<;?ED!KC!HEDFG?>!RCD?H?@<>U!RZRG!F?!>G!RED;<D;!PE;J!<C!;?;AG!KG!><!NEAR<;?ED!GF;!>?R?;JU!H\<[CG!J>C!
@GC;!Y!<PE?A!AGHECAFX!'G!FED;!;EC;GNE?F!K<P<D;<IG!>GF!J>CF!KGF!HERRCDGF!REYGDDGF!G;!IA<DKGF![C?!Y!ED;!
N<?;!<@@G>![CG!HGCS!KGF!@G;?;GF!HERRCDGFX!$CA!@AVF!KG!3!444!J>CF!HERRCD<CS!<Y<D;!RE=?>?FJ!>GCA!."0&U!
@A<;?[CGRGD;!><!RE?;?J!F?VIG!K<DF!KGF!HERRCDGF!KED;!><!@E@C><;?ED!GF;!HER@A?FG!GD;AG!24!444!G;!244!444!
�Z�����]�š���v�š�•�U�����š���ð�î�9�����v���}�Œ�������‰�‰���Œ�š�]���v�v���v�š�������o�[���•�•���u���o� ������� �o�]��� �Œ���v�š�������������}�u�u�µ�v���•�����}�u�‰�š���v�š�����v�š�Œ�����î!444!G;!
24!444! \<=?;<D;FX! /<>IAJ!CD!�(�Œ� �u�]�•�•���u���v�š�� �}���•���Œ�À� �� �����‰�µ�]�•�� �o���� ��� ���µ�š�� ������ �î�ì�í�õ�U�� �o���� �v�}�u���Œ���� ���[� �o�µ�•�� �]�•�•�µ�•�� �����•��
HERRCDGF!>GF!@>CF!@G;?;GF!^!FG!NEARGA!^!>GCA!NEDH;?ED!AGF;G!;AVF!N<?=>GX!!

IF6FP Certains freins à l’accès à!la formation tiennent davantage aux réalités de la vie d’élu local qu’aux 
+)-M%-)()$-!+,!$%&'#()%*!!

2X8XcX2 %>CF?GCAF!NAG?DF!GS@>?[CGD;!>G!N<?=>G!AGHECAF!^!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!

�Y�µ�[�]�o�� �•�[���P�]�•�•���� ���µ�� ���Œ�}�]�š�� ���� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �•�[��@@CY<D;! FCA! KGF! HAJK?;F! PE;JF! @<A! >GF! HE>>GH;?P?;JF! EC! KC! KAE?;!
?DK?P?KCG>!^!><!NEAR<;?EDU!>GF!KGCS!K?F@EF?;?NF!AGF;GD;!@GC!HEDDCF!KGF!J>CFX!-EAF!KG!FGF!KJ@><HGRGD;F!G;!FGF!
JH\<DIGF!<PGH!HGF!KGAD?GAF�U�� �o���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���� �‰�µ�� ���}�v�•�š���š���Œ������ �‹�µ���o�� �‰�}�]�v�š�� �o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �•�µ�Œ���o���� ���Œ�}�]�š�� ���� �o�[���������•�� ���� �o����
NEAR<;?ED!EC!FCA!>GF!NEAR<>?;JF!^!AGR@>?A!@ECA!GD!=JDJN?H?GA!GF;!?IDEAJGX!,!HG;;G!EHH<F?EDU!G>>G!<!AGDHED;AJ!
HGA;<?DF!EAI<D?FRGF!<FFCA<D;!KG!>EDICG!K<;G!KGF!NEAR<;?EDF![C?!F]?D;GAAEIG<?GD;!GDHEAG!FCA!>GF!REK<>?;JF!
KG!AGHECAF! <C! ."0&X! 'GH?! GS@>?[CG! JI<>GRGD;! HGA;<?DGRGD;! @ECA[CE?! CDG! R<bEA?;J! KG! HERRCDGF!DG!
KJ>?=VAG!@<F!FCA!><![CGF;?ED!GD!KJ=C;!KG!R<DK<;X!!

/ZRG![C<DK!HGF!K?F@EF?;?NF!FED;!HEDDCFU!@>CF?GCAF!NAG?DF!GS?F;GD;!G;!GS@>?[CGD;!>GCA!N<?=>G!RE=?>?F<;?ED!f!!

� ><! HEDP?H;?ED! [CG! >GCA! AJCFF?;G! @E>?;?[CG! EC! @AENGFF?EDDG>>G! <D;JA?GCAG! ><?FFG! =?GD! <CICAGA! KG! >GCA!
H<@<H?;J!^!F]EHHC@GA!KGF!<NN<?AGF!KG!><!H?;J!G;! [CG!><!>JI?;?R?;J!KC!FCNNA<IG!CD?PGAFG>!GF;!CDG!I<A<D;?G!
FCNN?F<D;G!KG!HER@J;GDHG. !

� �‰�}�µ�Œ���v�}�u���Œ�������[� �o�µ�•���]�•�•�µ�•�����v���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�����������}�u�u�µ�v���•���Œ�µ�Œ���o���•�U���o������� �‰���v�•�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����•�š���À�µ�������}�u�u����
CDG!KJ@GDFG!?DC;?>GU!HERRG!CDG!NEARG!KG!I<F@?>><IG!KGF!KGD?GAF!@C=>?HF!KED;!>GF!J>GH;GCAF!@ECAA<?GD;!
>GCA!N<?AG!IA?GNX!!

� FG!NEARGA!H]GF;!<CFF?!@AJ@<AGA!>]<PGD?A!G;!A?F[CGA!KG!KEDDGA!^!PE?A!KGF!?D;GD;?EDF!AJG>>GF!EC!N<D;<FRJGF!f!
F?!CD!J>C!FG!NEARG!FCA!><!@A?FG!KG!><!@<AE>G!GD!@C=>?H!EC!FCA!CDG!HER@J;GDHG!;GH\D?[CGU!DG!FGA<?;7HG!@<F!
@���Œ�������‹�µ�[�]�o�����u���]�š�]�}�v�v�������[���Æ���Œ�����Œ�������•���Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �•���‰�o�µ�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•!o!%GC;7?>!Z;AG!CD!A?P<>!@E;GD;?G>!<C!
�•���]�v���������o�[���•�•���u���o� ���U���}�µ�����v���À�µ�����������o�����‰�Œ�}���Z���]�v����� �o�����š�]�}�v!o!!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!
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� GDN?DU!>GF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED!FCFH?;GD;!FECPGD;!CDG!NEARG!KG!RJN?<DHG!KG!><!@<A;!KGF!J>CFX!$?!
HGA;<?DF!<H;GCAF!@GCPGD;!A<FFCAGAU!DE;<RRGD;!>GF!<FFEH?<;?EDF!KG!R<?AGFU!=G<CHEC@!@AJNVAGD;!I<AKGA!
KGF! K?F;<DHGF! <PGH! >GF! F;ACH;CAGF! >?JGF! ^! CD! @<A;?U! ;EC;! @<A;?HC>?VAGRGD;! >GF! J>CF! F<DF! <NN?>?<;?ED!
@<A;?F<DGU! K<DF! CD! HED;GS;G! R<A[CJ! @<A! ><! N<?=>G! HEDN?<DHG! K<DF! ><! H><FFG! @E>?;?[CGX! -GF! @A<;?[CGF!
HERRGAH?<>GF!<IAGFF?PGF!KG!HGA;<?DF!EAI<D?FRGF!@A?PJF!@GCPGD;!JI<>GRGD;!FCFH?;GA!><!RJN?<DHGX!!

2X8XcX8 �/�o���v�[���•�š���‰���•���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�����]�•� �U���‰�}�µ�Œ���µ�v��� �o�µ���o�}�����o�U���������•�[�}�Œ�P���v�]�•���Œ���‰�}�µ�Œ���•�µ�]�À�Œ�����µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v!

/ZRG!>EAF[CG!;ECF!HGF!NAG?DF!FED;!KJ@<FFJFU!G;!RZRG!>EAF[CG!><!PE>ED;J!KG!NEARGA!GF;!R<D?NGF;GU!?>!GS?F;G!
�µ�v���� �����Œ�v�]���Œ���� �(�}�Œ�u���� ���[�}���•�š�����o��!f! >GF! J>CF! KE?PGD;! @ECPE?A!>?=JAGA! KC! ;GR@F! @ECA! <FF?F;GA! <CS! NEAR<;?EDF!
���µ�Æ�‹�µ���o�o���•���]�o�•���À���µ�o���v�š���•�[�]�v�•���Œ�]�Œ���U�����š��������� �����Œ�����]�•� �u���v;!<C!>?GC!En!G>>GF!FG!KJAEC>GD;X!!

�����š�š���� ���}�v�š�Œ���]�v�š���� ���•�š�� ���[���µ�š���v�š�� �‰�o�µ�•�� �(�}�Œ�š���� �‹�µ���� �o���� �u���i�}�Œ�]�š� �� �����•�� � �o�µ�•�� �•�}�v�š�� �����•�� ���}�v�•���]�o�o���Œ�•�� �u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ�� �‹�µ�]��
GSGAHGD;!^!;?;AG!=JDJPE>G!G;!DG!;ECH\GD;!<CHCDG!?DKGRD?;JX!-G!;GR@F!KG!><!NEAR<;?ED!GF;!@A?F!FCA!>GCA!P?G!
@GAFEDDG>>G!EC!FCA!><!P?G!@AENGFF?EDDG>>G!HG![C?!?R@>?[CG!K]GDI<IGA!KGF!K?FHCFF?EDF!<PGH!>GCA!GR@>EYGCA!EC!
>GCA!�Z�]� �Œ���Œ���Z�]���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���X�� ���v�� �i�µ�]�o�o���š�� �î�ì�í�ô�U�� �µ�v���� ���v�‹�µ�!�š���� ���� � �š� �� �Œ� ���o�]�•� ���� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���[�µ�v�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š��
FJD<;EA?<>!AJ<>?FJ!<C!DER!KG!><!KJ>JI<;?ED!<CS!HE>>GH;?P?;J�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�����š�������o������� �����v�š�Œ���o�]�•���š�]�}�v���•�µ�Œ���o�[���Æ���Œ���]������
KGF!R<DK<;F!>EH<CSU!><!NEAR<;?ED!G;!><!AGHEDPGAF?EDX!'G;;G!GD[CZ;G!<!N<?;!AGFFEA;?A![CG!@AVF!KG!3h!W!KGF!
�‰���Œ�•�}�v�v���•�����Ç���v�š���Œ� �‰�}�v���µ���v�[�}�v�š���i���u���]�•����� �v� �(�]���]� �����[�µ�v�����}�v�P� ���‰�}�µ�Œ���•�µ�]�À�Œ�����µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�X��!

.G!N<?;U!><!@>C@<A;!KGF!J>CF!>EH<CS!FED;!FECPGD;!AJ;?HGD;F!^!N<?AG!KGF!KJ@><HGRGD;F!?R@EA;<D;F!@ECA!FC?PAG!
CDG! NEAR<;?EDX! .G! DER=AGCS! EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?ED!ED;! ?D;JIAJ! HG;;G! HED;A<?D;G! GD! EAI<D?F<D;! >GCAF!
@AGF;<;?EDF!FCA! @><HG!EC! ^! @AES?R?;J! ?RRJK?<;G! KGF! =JDJN?H?<?AGFU! FCA! KGF! @><IGF! K]\EA<?AGF! KJH<>JGF! _>G!
F<RGK?!EC!GD!N?D!KG!bECADJG`X!

=*1#+&.!*_!P!̀ !La formation à distance : un outil qui peut être utile mais qui n’est pas une réponse suffisante pour répondre aux 
J,-%)*-!+,-!(,&&)(%)&,-!&0&#02!

�>���•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� ���� ���]�•�š���v������ �•�}�v�š�� �‰�Œ� �•���v�š� ���•�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� ���}�u�u���� �µ�v����FE>C;?ED!@A<;?[CG!G;!@GC!HEi ;GCFG!@ECA!>GF!J>CF!
�����•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•����� �‰�}�µ�Œ�À�µ�•�����[�}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���‹�µ�]�����}�]�À���v�š���•������� �‰�o�������Œ���o�}�]�v���‰�}�µ�Œ���•�����(�}�Œ�u���Œ�X��.GF!EAI<D?FRGF!KG!
NEAR<;?ED!GD;GDKGD;!@<A!<?>>GCAF!FG!@EF?;?EDDGA!FCA!HG!HAJDG<C!GDHEAG!R<>!@A?F!GD!HER@;G!@<A!><!>JI?F><;?EDX!!

$?! >GF! NEAR<;?EDF! ^! K?F;<DHG! @GCPGD;! Z;AG! C;?>GF! @ECA! <@@EA;GA! KGF! J>JRGD;F! K]?DNEAR<;?ED! FCA! KGF! [CGF;?EDF!
IJDJA<>GF!EC!;GH\D?[CGFU!G>>GF!DG!F<CA<?GD;!HG@GDK<D;!FCNN?AG!^!AJ@EDKAG!<CS!=GFE?DF!KGF!J>CF!>EH<CS![C?!AGH\GAH\GD;!
<P<D;!;EC;!><!@AES?R?;J!G;!CD!HED;<H;!K?AGH;!<PGH!>G!NEAR<;GCAX!

�>���•�� ���v�š�Œ���š�]���v�•�� �Œ� ���o�]�•� �•�� �‰���Œ���o���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���}�v�(�]�Œ�u���v�š�� �‹�µ���U�� �‰�}�µ�Œ���������µ���}�µ�‰�����[� �o�µ�•�U�� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���•�š�� �µ�v�� �u�}�u���v�š�� �‰�Œ�]�À�]�o� �P�]� ��
@ECA!@<A;<IGA!CDG!GS@JA?GDHG!G;!CD!@AE=>VRG!K<DF!CD!K?<>EICG!@GAFEDD<>?FJ!G;!K?AGH;!<PGH!CD!GS@GA;7NEAR<;GCAX!&>>G!
@GARG;!JI<>GRGD;!KG!DECGA!KGF!AG><;?EDF!HEAK?<>GF!<PGH!KGF!HE>>VICGFX!

-<! K?RGDF?ED! @GAFEDDG>>G! G;! HE>>GH;?PG! GF;! NEDK<RGD;<>GU! [C]G>>G! FG! R<D?NGF;G! @<A! >]EAI<D?F<;?ED! K]CDG! NEAR<;?ED!
AJCD?FF<D;! >]GDFGR=>G! KGF! J>CF! K]CDG! RZRG! HE>>GH;?P?;J! <C;ECA! K]CDG! @AE=>JR<;?[CG! KEDDJG! EC! K]CD! F;<IG!
A<FFGR=><D;!KGF! J>CF! KG! K?NNJAGD;GF! HE>>GH;?P?;JF!@ECA!@<A;<IGA! >GF! @AE=>VRGF! <CS[CG>F! ?>F! FED;! HEDNAED;JF! G;! >GF!
FE>C;?EDF!KJ@>EYJGF!@ECA!>GF!AJFECKAGX!!

�>�[���v�i���µ���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•���o�}�����µ�Æ���v�����•�����o�]�u�]�š�����‰���•�����µ�Æ�����}�v�v���]�•�•���v�����•���‹�µ�–���o�o�����‰���Œ�u���š�����–�����‹�µ� �Œ�]�Œ�X���/�o���š�]���v�š�����µ�•�•�]�����µ��
N<?;! [C]G>>G!HEDF;?;CG!CDG!EHH<F?ED!@A?P?>JI?JG!KG!HAJGA!KGF!FE>?K<A?;JF!GD;AG!J>CFU!KG!KJ=<;;AGU!EC!KG!KJHECPA?A!KGF!
@E?D;F!KG!HEDPGAIGDHGX!
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IF6FQ [%0&!#0(#*(K!)/!,2)-(,!+,-!J,-%)*-!,(!0*,!+,'#*+,!+, !$%&'#()%*!!

2X8X9X2 �>�[� �o�µ�� �o�}�����o�� ���•�š�� ���}�v�(�Œ�}�v�š� �� ���� �o���� ���}�u�‰�o���Æ�]�(�]�����š�]�}�v�� ������ �o�–�����š�]�}�v�� �‰�µ���o�]�‹�µ���� �o�}�����o���U�� ���µ�Æ�����Æ�]�P���v�����•�� �������Œ�µ���•��
KGF!H?;EYGDF!G;!^!>]JRGAIGDHG!KG!@AE=>JR<;?[CGF!DECPG>>GF!

-]GDFGR=>G! KGF! J>CF! >EH<CS! AGFFGD;GD;! CD! =GFE?D! KG! @AENGFF?EDD<>?F<;?ED! HAE?FF<D;!K?AGH;GRGD;! >?J! <CS!
� �À�}�o�µ�š�]�}�v�•���������o�–�����š�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ�����o�}�����o�����W���o�[���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�•�•���u���v�š���������o������� �����v�š�Œ���o�]�•���š�]�}�vU!><!HED;A<?D;G!=CKIJ;<?AGU!
>G!FGD;?RGD;!<HHAC!KG!PC>DJA<=?>?;J!P?F7̂ 7P?F!KC!A?F[CG!@JD<>!FE>>?H?;GD;!KGF!HER@J;GDHGF!KG!@>CF!GD!@>CF!
K?PGAF?N?JGF!@ECA!>GF[CG>>GF!CDG!R?FG!^!D?PG<C!AJIC>?VAG!GF;!DJHGFF<?AGX!!

-GF!H?;EYGDF!KG!@>CF!GD!@>CF!GS?IG<D;F!<;;GDKGD;!KGF!AJ@EDFGF!A<@?KGF!^!KGF!@AE=>VRGF!KG!P?G![CE;?K?GDDG!
AGFFEA;<D;! EC! @<F! KGF! HER@J;GDHGF! HERRCD<>GF!HG! [C?!@><HG! >GF! J>CF! KGP<D;! KGF! F?;C<;?EDF! \CR<?DGF!
K?NN?H?>GF!<CS[CG>>GF!?>F!DG!FED;!@<F! ;ECbECAF!@AJ@<AJFX!-G!R<?AG!GF;!KG!@>CF!@GALC!HERRG!CD!RJK?<;GCAU!
�•�µ�•�����‰�š�]���o�������[���v�š���v���Œ�������}�u�u�����������u�}��� �Œ���Œ���o�������}�µ�Œ�Œ�}�µ�Æ���������•���•�����}�v���]�š�}�Ç���v�•�X��!

&DN?D! KGF! @AE=>JR<;?[CGF! ED;! <H[C?F! CDG!?R@EA;<DHG! <HHACG! [C]?>! HEDP?GD;! KG! @AGDKAG! GD! HER@;G! f! ><!
;A<DF?;?ED!JHE>EI?[CGU!><!AGP?;<>?F<;?ED!KGF!HGD;AG7=ECAIFU!>G!=GFE?D!KGF!H?;EYGDF!KG!FG!FGD;?A!<H;GCA!KG!><!
KJREHA<;?G!>EH<>GU!�o�����o���b���]�š� �����š���o�����o�µ�š�š�������}�v�š�Œ�����o�����Œ�����]�����o�]�•���š�]�}�v�YT!

2X8X9X8 -GF!<;;GD;GF!GD!R<;?VAG!KG!NEAR<;?ED!AG>VPGD;!KG!AGI?F;AGF!K]<@@AGD;?FF<IG!;AVF!K?NNJAGD;F!

mCG>![CG!FE?;!>G!R<DK<;U!HGA;<?DG�•���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•���(�}�v�š���o�[�}���i���š�������������u<DKGF!AJHCAAGD;GF!G;!FYF;JR<;?[CGF!f!!

� 'GA;<?DGF!NEAR<;?EDF!@EA;GD;!������ �u���v�]���Œ���� �•�‰� ���]�(�]�‹�µ���� �•�µ�Œ�� �o���� �(�}�v���š�]�}�v�� ���[� �o�µ�X�� �/�o�� �‰���µ�š�� �•�[���P�]�Œ�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•��
IJDJA<>GF! FCA! >G!R<DK<;! _><! NEDH;?ED! KC! R<?AGU! >GF! GDbGCS! KG! AGF@EDF<=?>?;J! H?P?>G! G;! @JD<>GU!
�o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� �]�v�•�š�];C;?EDDG>`!HERRG! KG! NEAR<;?EDF! ;GH\D?[CGF! >?JGF! <CS! AGF@EDF<=?>?;JF! GSGAHJGF!
_N?D<DHGF! G;! HERR<DKG! @C=>?[CGU! R<e;A?FG! KC! =CKIG;! >EH<>U! CA=<D?FRGU! FJHCA?;JU! ?D;GAHERRCD<>?;JU!
;A<DF?;?ED!JDGAIJ;?[CGU!PE?A?GU!JKCH<;?EDU!IGF;?ED!KGF!H?RG;?VAGF�ỲX!!

� ���[���µ�š�Œ���•��NEAR<;?EDF!@EA;GD;!K<P<D;<IG!FCA!>G!F<PE?A7Z;AG!_<D?RGA!G;!RE;?PGA!CDG!J[C?@GU!<D?RGA!CDG!
AJCD?EDU!IJAGA!>GF!HEDN>?;FU!IJAGA!>G!F;AGFFU!F<PE?A!FG!@EF?;?EDDGAU!@AGDKAG!><!@<AE>G!GD!@C=>?H`U!N<?AG!N<HG!
<CS!F?;C<;?EDF!KG!HEDN>?;!_R?GCS!IJAGA!FED!F;AGFFU!FG!@AJFGAPGA!GD!F?;C<;?ED!K?NN?H?>G`!EC!FG!N<R?>?<A?FGA!
<PGH!>GF!DECPG<CS!EC;?>F!KG!HERRCD?H<;?ED!_RGK?<7;A<?D?DIU!IGF;?ED!KGF!AJFG<CS!FEH?<CS`X!!

-GF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?EDU![CG>![CG!FE?;!>GCA!F;<;C;U!FG!FED;!@EF?;?EDDJF!FCA!HGF!K?NNJAGD;F!;\VRGFX!

2X8X9Xc 'GA;<?DF!@C=�o�]���•�����Æ�‰�Œ�]�u���v�š���‰�o�µ�•���‹�µ�������[���µ�š�Œ���•���µ�v���������u���v�������������(�}�Œ�u���š�]�}�v!

-]gIG! G;! >]<DH?GDDG;J! K<DF! >G! R<DK<;! FED;! KGF! @<A<RV;AGF! ?R@EA;<D;F! @ECA! GS@>?[CGA! >]<@@J;GDHG! ^! FG!
NEARGAX! -GF! R<?AGF! [C?! ED;!GSGAHJ! @>CF?GCAF! R<DK<;F! FED;! FECPGD;! <CFF?! HGCS! [C?! DG! AGFFGD;GD;! @<F!>G!
=GFE?D!KG!FG!NEARGA!^!KGF!NEDH;?EDF!<PGH!>GF[CG>>GF!>]GS@JA?GDHG!<H[C?FG!>GCA!<!@GAR?F!KG!FG!N<R?>?<A?FGAX!

�����µ�Æ�������š� �P�}�Œ�]���•�����[� �o�µ�•�����‰�‰���Œ���]�•�•���v�š�U�����v���Œ���À���v���Z���U���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���u���v�š���u�}�š�]�À� ���•���‰�}�µ�Œ���•�µ�]�À�Œ���������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•X!

�/�o���•�[���P�]�š���š�}�µ�š�����[�����}�Œ���������•!NGRRGF!J>CGFU![C?!AG@AJFGD;GD;!96W!KGF!J>CF!<Y<D;!GC!AGHECAF!<C!."0&!KG@C?F!F<!
HAJ<;?ED6�X�� ���o�}�Œ�•�� �‹�µ�[���o�o���•�� �}�v�š�� �o�}�v�P�š���u�‰�•�� � �š� �� �u�]�v�}�Œ�]�š���]�Œ���•�� �����v�•�� �o���•�� ���•�•���u���o� ���•�� ��� �o�]��� �Œ���v�š���•�U�� �o����
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�µ�v���� �o� �P�]�•�o���š�]�}�v���•�µ�Œ���o�����‰���Œ�]�š� �� �o���µ�Œ������ �‰���Œ�u�]�•�����[�Ç��������� �����Œ�����]���v���‰�o�µ�•���o���Œ�P���u���v�š�����µ��HECAF!KGF!
KGAD?VAGF!<DDJGF!HED;A?=C<D;!<C!A<bGCD?FFGRGD;!G;!<C!AGDECPG>>GRGD;!KG!HG>>GF7H?X!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
T! )D! ;AECPGA<! GD! <DDGSG!CDG! @AJFGD;<;?ED! KJ;<?>>JG! KGF! =GFE?DF! KG! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! ;G>>G! [C]G>>G! AGFFEA;! K]CDG! <D<>YFG! KGF! H<;<>EICGF! KGF!
EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?EDX!
6!$?!>GF!HEDFG?>F!KJ@<A;GRGD;<CS!G;!AJI?ED<CS!FED;![C<F?7�‰���Œ�]�š���]�Œ���•�U���o���•���(���u�u���•���v�����Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�����v���î�ì�í�õ���‹�µ�[�����‰���]�v��!94W!KGF!RGR=AGF!KGF!HEDFG?>F!
RCD?H?@<CSX!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

8h!

'GF!DECPG>>GF!J>CGF!KE?PGD;!;AECPGA!>GCA!@><HG!<>EAF!RZRG![C]G>>GF!ED;!@<ANE?F!<H[C?F!;AVF!A<@?KGRGD;!KGF!
�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �•�� �•���v�•�� �‰���•�•���Œ�� �‰���Œ�� �o�[���v�•���u���o���� ���µ�� ���µ�Œ�•�µ�•�� ���o���•�•�]�‹�µ���� ���[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� ������ �o���� �À�]���� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� �o�}�����o���X��
���o�o���•�� �}�v�š�U�� ������ �(���]�š�U�� ���� �o���� �(�}�]�•�� �µ�v���� ���•�‰�]�Œ���š�]�}�v�� �‰�o�µ�•�� �(�}�Œ�š���� ���� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �~�ó�ó�� �9�� ���[���v�š�Œ���� ���o�o���•�� ��� ���o���Œ���v�š�� �‹�µ�[���o�o���•��
���µ�Œ���]���v�š�����]�u� ���•�µ�]�À�Œ���������À���v�š���P�����������•�š���P���•�U���š���v���]�•���‹�µ�����������v�[���•�š���o���������•��[CG!KG!68!W!KGF!\ERRGF`X!-<!DJHGFF?;J!
������ �u�]���µ�Æ�� �‰�Œ���v���Œ���� ���v�� ���}�u�‰�š���� �o���•�� �����•�}�]�v�•�� �����•�� �v�}�µ�À���o�o���•�� � �o�µ���•�� ���� ���[���]�o�o���µ�Œ�•��J;J! ?KGD;?N?JG! @<A! @>CF?GCAF!
EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED![C?!ED;!N<?;!KC!@C=>?H!NJR?D?D!>GCA!H>?GD;V>G!@A?P?>JI?JGX!!

�/�o�� �•�[���P�]�š�� � �P���o���u���v�š�� �����•��� �o�µ�•�� ���[�}�‰�‰�}�•�]�š�]�}�v�X! -<! R<e;A?FG! KGF! @AEHJKCAGF! >GCA! @GARG;;<D;! K]<HHJKGA! <CS!
?DNEAR<;?EDF!DJHGFF<?AGF!@ECA!FG!@AEDEDHGA!FCA!>GF!KEFF?GAF![C?!>GCA!FED;!FECR?F!GD!HERR?FF?ED!EC!FJ<DHG!
@>JD?VAGU!F<PE?A!F]GS@A?RGA!GD!@C=>?H!EC!K<DF!>GF!EC;?>F!KG!HERRCD?H<;?ED!R?F!GD!@><HG!@<A!><!HE>>GH;?P?;J!
GF;U!@ECA!GCSU!GFFGD;?G>X!!

2X8X9X9 �>���•�������•�}�]�v�•���•�}�v�š�����]�(�(� �Œ���v���]� �•�������v�•���o�[���•�‰�����������š���o�����š���u�‰�•!

$G>ED!>G!;Y@G!KG!HE>>GH;?P?;JU!>GF!AGF@EDF<=?>?;JF!GSGAHJGF!���š���o���� �u�}�u���v�š���}�¶���o�[�}�v���•���� �•�]�š�µ���� �����v�•���o�[���Æ���Œ���]������ ���µ��
R<DK<;U!>GF!=GFE?DF!KG!NEAR<;?ED!FED;!K?NNJAGD;FX!!

-GF! =GFE?DF! KGF! J>CF! FED;! NEA;GRGD;!>?JF!^! >]?R@EA;<DHG! KG! ><! HE>>GH;?P?;J! K<DF! ><[CG>>G! ?>F! GSGAHGD;! >GCA!
R<DK<;X!.G!HG!@E?D;!KG!PCGU!>G!H>?P<IG!GFFGD;?G>!GF;!RE?DF!>?J!<C!;Y@G!KG!HE>>GH;?P?;JF![C]^!><!;<?>>G!KG!HG>>GF7
H?!G;!<CS!AGF@EDF<=?>?;JF!GSGAHJGFX!-GF! IA<DKGF!HE>>GH;?P?;JF!ED;!>GF!REYGDF!KG!RG;;AG!^!><!K?F@EF?;?ED!KG!
>GCAF!J>CF!>GF!AGFFECAHGF!KED;!?>F!ED;!=GFE?D!@ECA!GSGAHGA!>GCAF!NEDH;?EDF!^!>]?DPGAFG!KGF!@G;?;GF!HE>>GH;?P?;JFX!
-GF!=GFE?DF! DG! FED;! JP?KGRRGD;! @<F! ?KGD;?[CGF! FG>ED! [CG! >GF! J>CF! FED;!EC! DED! RGR=AG! KG! >]GSJHC;?NU!
<@@<A;?GDDGD;!^!><!R<bEA?;J!EC!^!>]E@@EF?;?EDX!!

-<! NEAR<;?ED! KGF! J>CF!F]?DFHA?;! JI<>GRGD;! K<DF!>G! HYH>G! KC! R<DK<;X! -GF! @A?DH?@<>GF! KGR<DKGF! FED;!
HEDHGD;AJGF!GD!KJ=C;!KG!R<DK<;!@ECA!K?R?DCGA!<C!HECAF!KG!HG>C?7H?!G;!>JIVAGRGD;!AG@AGDKAG!^!><!PG?>>G!KGF!
JH\J<DHGF! J>GH;EA<>GFX! �>�}�Œ�•�‹�µ���� �o�[���•�•���u���o� ���� ���š�� �o�[���Æ� ���µ�š�]�(�� �o�}�����o�� �À�]���v�š�� ���[�!�š�Œ���� �Œ���v�}�µ�À���o� �U�� �o���� �����•�}�]�v��
���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•�� � �o�µ�•�� ���•�š�� �u���Æ�]�u���o�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �����v�•�� �o���� �����•�� ���[�µ�v���� ���o�š���Œ�v���v������ �}�µ�� ���[�µ�v�� �‰�Œ�}�(�}�v����
AGDECPG>>GRGD;! KC! @GAFEDDG>! J>GH;EA<>X!-<!@A?FG! KG! NEDH;?EDF! HEDF;?;CG! CD! RERGD;! H>J! @ECA! ><! R?FG! GD!
@><HG!KG!NEAR<;?EDF![C?!KE?PGD;!@GARG;;AG!<CS!J>CF!KG!R<e;A?FGA!>GF!HEDD<?FF<DHGF!AG[C?FGF!@ECA!>]GSGAH?HG!
KG! >GCA! R<DK<;X! QD! FGHEDK! @?HU! RE?DKAG! R<?F! AJG>U!HEpDH?KG! <PGH! ><! N?D! KC! R<DK<;X!,! >]<@@AEH\G! KGF!
J>GH;?EDF!>EH<>GFU!>GF!J>CF!@GCPGD;!AGFFGD;?A!>G!=GFE?D!KG!@AJ@<AGA!>G!=?><D!KC!R<DK<;!G;!KG!FG!N<R?>?<A?FGA!
<PGH!>GF!AVI>GF!AJI?FF<D;!>GF!H<R@<IDGF!J>GH;EA<>GFX!!

,! ;?;AG! ?DK?P?KCG>U! HGA;<?DF! J>CF! >EH<CS! FED;! HEDNAED;JF! ^! CDG! @AE=>JR<;?[CG! KG! AGHEDPGAF?ED!
@AENGFF?EDDG>>GX!-G!."0&!<!J;J!HAJJ!@ECA!AJ@EDKAG!^!HG!=GFE?DX!)AU!NEAHG!GF;!HEDF;<;GA! [C]?>!GF;!NEA;!@GC!
RE=?>?FJ!^!HG;!GNNG;!_>GF!NEAR<;?EDF!^!><!AGHEDPGAF?ED!AG@AJFGD;GD;!c!W!KC!;E;<>`X!

-G! H<A<H;VAG! HYH>?[CG!KG!NEAR<;?ED! GF;U! GD! ;EC;! J;<;! KG! H<CFGU! CDG! HED;A<?D;! NEA;G! DE;<RRGD;! @ECA! >GF!
EAI<D?FRGF![C?!ED;!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!@ECA!FGC>G!<H;?P?;JX!!

! !
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6 "=8!XB@ZA"A;=8!UV!89STEME ACTUEL L’EXPOS=:;!@!U=8!BA8bV=8!A?[>B;@:;8 !

6FI ",! +)-M%-)()$! +,!L,-()%*! ,(! +,! &.L0/#()%*! n’est satisfaisant ni pour les #0(%&)(.-!
M0J/)S0,-K!*)!M%0&!/,-!J.*.$)1)#)&,-!

6FIFI !"#!/.L)()')(.!+0!W:X="!,-(!$&#L)/,!!

(EC;! �}�Œ�P���v�]�•�u���� �•�}�µ�Z���]�š���v�š�� ��� �o�]�À�Œ���Œ�� �µ�v���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���� �����•�� � �o�µ�•�� �o�}�����µ�Æ�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o�[�µ�v�� �����•�� �����µ�Æ��
K?F@EF?;?NF!KG!N?D<DHGRGD;!@AJPC!@<A!><!>E?!KE?;!Z;AG!@AJ<><=>GRGD;!<IAJJ!�‰���Œ���o�����u�]�v�]�•�š�Œ�����������o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�U���‰�}�µ�Œ��
CDG!KCAJG!KG!8!<DF!>EAF!KC!@AGR?GA!<IAJRGD;!@C?F!KG!9!<DF!^!@<A;?A!KC!@AGR?GA!AGDECPG>>GRGD;X!-<!KJH?F?ED!
���µ���u�]�v�]�•�š�Œ�������•�š���‰�Œ�]�•�������‰�Œ���•�����À�]�•�����[�µ�v���}�Œ�P���v�������}�v�•�µ�o�š���š�]�(�U���o�������}�v�•���]�o���v���š�]�}�v���o���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•���o�}�����µ�Æ��
_'# 0&-!d!HNX!@<A;?G!2�•�X�������������Œ�v�]���Œ�����}�u�‰�š�����î�ð���u���u���Œ���•���v�}�u�u� �•���‰���Œ���o�����u�]�v�]�•�š�Œ�����������o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ���‰�}�µ�Œ���š�Œ�}�]�•�����v�•�U��
KED;! KEClG! J>CF! >EH<CS! AG@AJFGD;<D;! >GF! K?NNJAGD;GF! H<;JIEA?GF! KG! HE>>GH;?P?;JF! G;! KEClG! @GAFEDD<>?;JF!
[C<>?N?JGFX!$ED!FGHAJ;<A?<;!GF;!<FFCAJ!@<A!><!K?AGH;?ED!IJDJA<>G!KGF!HE>>GH;?P?;JF!>EH<>GF!_.*'-`X!

�>���� ���E�&���>�� �i�}�µ���� �µ�v�� �Œ�€�o���� �����v�š�Œ���o�� �����v�•�� �o���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v�� ������ �o�[�}�(�(�Œ���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�X�� �^���•�� ���À�]�•�� �v���� �•�}�v�š�� �����Œ�š���•�� �‹�µ����
HEDFC>;<;?NF!R<?F!?>F!FED;!FC?P?F!K<DF!><![C<F?7;E;<>?;J!KGF!H<FX!.<DF!>G!R?>?GC!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CFU!ED!FG!
���]�š�����[���]�o�o���µ�Œ�•���‰�o�µ�•���(�Œ� �‹�µ���u�u���v�š���h!<IAJJ!@<A!>G!'#0&-!k!j !�‹�µ�[���P�Œ� � ���‰���Œ���o�����u�]�v�]�•�š�Œ�����������o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ!kX!

)AU!F<!HER@EF?;?ED!@GC;!FCFH?;GA!KGF!?D;GAAEI<;?EDF!@<AR?!>GF!<H;GCAF!KC!R<AH\JX!-G!'#0&-!<!FECPGD;!J;J!
�•�}�µ�‰���}�v�v� �� ���[�!�š�Œ���� �‰�o�µ�•���•� �À���Œ���� ���À������ �o���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� �‰�Œ�]�À� �•�� �}�µ���o���•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� ���[���v�•���]�P�v���u���v�š���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ��
�‹�µ�[���À������ �o���•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� ������ �u���]�Œ���•�U�� ������ �‹�µ���� �����Œ�š���]�v�•�� ���š�š�Œ�]���µ���v�š�� ���µ�� �‰�}�]���•�� �����•�� � �o�µ�•�� �o�}�����µ�Æ�� ���v�� �•�}�v�� �•���]�v�X�� �>����
���}�v�•���]�o���v�[� ���Z���‰�‰�����‰���•���v�}�v���‰�o�µ�•�����µ���•�}�µ�‰���}�v�����������}�v�(�o�]�š�����[�]�v�š� �Œ�!�š!f!;G>!RGR=AG!KC!'#0&-!<!<?DF?!@ECA!<FFEH?J!
�µ�v���(�}�Œ�u���š���µ�Œ�����[� �o�µ�•�������o�[�����š�]�À�]�š� ���•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À���X!

�����•�� ���v�i���µ�Æ�� �•�}�v�š�� ���[���µ�š���v�š�� �‰�o�µ�•�� �•���v�•�]���o���•�� �‹�µ���� �o���� ���E�&���>�� ���•�š�� �o���� �•���µ�o���� �]�v�•�š���v������ ������ ���}�v�š�Œ�€�o���� ������ �o�[�����š�]�À�]�š� �� �����•��
EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED!@AJPCG!@<A!><!>E?X!">!DG!F]<@@C?G!@ECA;<D;![CG!FCA!KGF!=<FGF!bCA?K?[CGF!;AVF!NA<I?>GF!
�‰�}�µ�Œ�� �(�}�v�����Œ�� �•���•�� ���À�]�•�X�� �K�µ�š�Œ���� �o�[�}���o�]�P���š�]�}�v�� ������ �(�}�µ�Œ�v�]�Œ�� �µ�v�� �����Œ�š���]�v�� �v�}�u���Œ���� ������ �‰�]�������•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���•�U�� �o����
�Œ� �P�o���u���v�š���š�]�}�v�� �•���� �o�]�u�]�š���U�� ���v�� ���(�(���š�U�� ���� �]�v���]�‹�µ���Œ�� �‹�µ���� �o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� ���}�]�š�� �i�µ�•�š�]�(�]���Œ�� �‹�µ�[�]�o�� �}�(�(�Œ���� �����•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•��
j !<K<@;JGF!<CS!=GFE?DF!KGF!J>CF!�i�X�����o�o�����‰�Œ� ���]�•�������µ�•�•�]���‹�µ�����o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�������}�]�š���h!@AJFGD;GA!KG!R<D?VAG!KJ;<?>>JG!
G;! GS@>?H?;G! ><! D<;CAG! KGF! <H;?EDF! [C]?>! GF;! GD! RGFCAG! K]<FFCAGA! GD! @AJH?F<D;! >GCA! E=bG;U! >GCA! KCAJGU! >GCA!
HED;GDC! G;! >GCA! GNNGH;?N!k�X�� �/�o�� �•�[���P�]�š�� ���[CDG! E=>?I<;?ED! <FFGl! ;\JEA?[CGU! >GF! NEAR<;?EDF! FG! KJH?K<D;!
�P� �v� �Œ���o���u���v�š�� ���µ�� �(�]�o�� ������ �o�[�����µ�U�� �o���•�� �(�}�Œ�u���š���µ�Œ�•�� � �š���v�š�� ���u�‰�o�}�Ç� �•�� ���µ�� �����•�� �‰���Œ�� �����•�U�� �����v�•�� �����•�� �o�]���µ�Æ�� �P� �v� �Œ���o���u���v�š��
�o�}�µ� �•�� �‰�}�µ�Œ���o�[�}�������•�]�}�v�����š�� �o���•�� ���}�v�š���v�µ�•�� �‰�Œ�}�‰�}�•� �•�� �•�[���i�µ�•�š���v�š�� ���v�� �‰���Œ�u���v���v������ ���� �o���� �����u���v�����U�� ���µ�Æ���‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�•��
KGF!NEAR<;GCAF�YX!!

%ECA!@<>>?GA!HG;;G!F?;C<;?ED�U�� �o���� ���E�&���>�� ���� �š���v�š� �� ���[� �o�����}�Œ���Œ�� ������ �‹�µ�[�]�o�� ���‰�‰���o�o���� �µ�v���� �h!KEH;A?DG!kU! [C?!GF;!IC?KJG!
���•�•���v�š�]���o�o���u���v�š���‰���Œ���o�����•�}�µ���]���������v�����‰���•���š�Œ���]�š���Œ�����]�(�(� �Œ���u�u���v�š�������•���•�]�š�µ���š�]�}�v�•���]�����v�š�]�‹�µ���•�X���>�[���Æ���u���v����� �š���]�o�o� ��������
FGF!<P?F!RG;!HG@GDK<D;!GD!JP?KGDHG!KG!NEA;GF!P<A?<;?EDF!f!�����š�]�š�Œ�������[�]�o�o�µ�•�š�Œ���š�]�}�v�U���o�����š���µ�Æ�����[���À�]�•���(���À�}�Œ�����o���•�����µ��
���E�&���>���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ���u�]���Œ���•�������u���v�����•�����[���P�Œ� �u���v�š�������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���‰�Œ�]�À� �•�������À���Œ�]� ���������ñ�î�9���‰�}�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�}�������î�ì�ì�ó7
8424!^!83W!@ECA!><!@JA?EKG!842978426hX!%<A!<?>>GCAFU!>GF!JPE>C;?EDF!KG!HG;;G!KEH;A?DG!FGR=>GD;!@<ANE?F!>?JGF!
RE?DF! ^! KGF! HEDF?KJA<;?EDF! bCA?K?[CGF! [C]^! KGF! A<@@EA;F! KG! NEAHG! f! HGA;<?DF! EAI<D?FRGF! FG! FED;! <?DF?! PC!
ECPA?A! >G! R<AH\J! KG! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! <@AVF! KG! DER=AGCS! AGNCF! >EAF[CG! HGA;<?DF! ED;! RGD<HJ! KG!
���}�v�š���•�š���Œ���o���•���Œ���(�µ�•�����[���P�Œ� �u���v;!KGP<D;!>G!bCIG!<KR?D?F;A<;?NX!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
h!C."!���v�v���Æ�����ó���Œ� ���]�P� �����‰���Œ���W�]���Œ�Œ���������u�µ�•�U�����Z���Œ���Z���µ�Œ�����}���š�}�Œ���v�š�������o�[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� ���������E���v�š���•�X!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

c4!

6FIF6 "#! W#)--,! +,-! +.Ma(-! ,(! 1%*-)L*#()%*-, gestionnaire du DIFE, a été débordée par l’afflux de 
demandes et par les nombreuses tentatives d’abus !

-<! '<?FFG! KGF! KJ@a;F! G;! HEDF?ID<;?EDF! _'.'`! GF;! AGF@EDF<=>G! KG! ><! IGF;?ED! KC! ."0&X! &>>G! HE>>GH;G! >GF!
HE;?F<;?EDF!KGF!J>CF!K?AGH;GRGD;!<C@AVF!KGF!HE>>GH;?P?;JFU!AGLE?;!>GF!KGR<DKGF!KG!NEAR<;?EDU!GD!HED;Aa>G!
�o�[� �o�]�P�]���]�o�]�š� �����š����� ���o���v���Z�����o���•���‰���]���u���v�š�•���µ�v�����(�}�]�•���o�����•���Œ�À�]�������(���]�š�X!

�>�[� �‹�µ�]�‰�������Z���Œ�P� �����������o�����P���•�š�]�}�v�����µ��."0&!<!Ki!N<?AG!N<HG!^!><!HAE?FF<DHG!A<@?KG!KGF!KGR<DKGF!R<?F!<CFF?!^!><!
�v� �����•�•�]�š���Œ�����������}�v�•�����Œ���Œ�������•���u�}�Ç���v�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�����µ�����}�v�š�Œ�€�o�����������o���µ�Œ��� �o�]�P�]���]�o�]�š� ���(�����������������•���š���v�š���š�]�À���•�����[�����µ�•��
AJHCAAGD;GFX!&>>G!AGHGP<?;!GDP?AED!844!KGR<DKGF!@<A!RE?F!N?D!842hU!644!R?!8425!G;!2T44!^!@<A;?A!KC!R?7
8423X!���o�o�������v�š�]���]�‰�����µ�v���‰�]�������[�����š�]�À�]�š� �����[���v�À�]�Œ�}�v���í�ì!444!KGR<DKGF!RGDFCG>>GF!GD!FG@;GR=AG!8484X!

�W�}�µ�Œ���(���]�Œ�����(�����������������š�š�������Z���Œ�P�������Œ�}�]�•�•���v�š���U���o�[� �‹�µ�]�‰���U���‹�µ�]�����}�u�‰�š���]�š���ò���‰���Œ�•�}�v�v���•�����v���î�ì�í�ô�U������� �š� �����}�v�•�š���u�u���v�š��
AGDNEAHJG!@ECA!<;;G?DKAGU!GD!FG@;GR=AG!8423U!CD!GNNGH;?N!KG!83!<IGD;FU!KED;!2h!?D;JA?R<?AGFX!&>>G!KGP<?;!
���v���}�Œ���� �!�š�Œ�����Œ���v�(�}�Œ��� ���� �������õ���]�v�š� �Œ�]�u���]�Œ���•�� ���À���v�š���(�]�v���î�ì�í�õ�X�����o�o���� �•�[���•�š�U�����v���}�µ�š�Œ���U�����}�š� ���� ���[�µ�v���}�µ�š�]�o���]�v�(�}�Œ�u���š�]�‹�µ����
������ �P���•�š�]�}�v�U�� �‹�µ�]�� �����u���µ�Œ���� �����‰���v�����v�š�� �Œ���o���š�]�À���u���v�š�� �Œ�µ���]�u���v�š���]�Œ���X�� �>���� ���}�¸�š�� ������ �P���•�š�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���v�v� ���� �î�ì�í�õ��
�•�[� �o���À���Œ���������î�U�ó�D�¦�U���•�}�]�š�����v�À�]�Œ�}�v���í�ò�9�������•���Œ�������š�š���•���������o�[���v�v� ���X!

/<>IAJ!HG;!GNNEA;U!><!'.'!GF;!<!J;J!><AIGRGD;!KJ=EAKJG!@<A!><!H\<AIG!KG!;A<P<?>!f!

� <>EAF![CG!>GF!J>CF!KE?PGD;!FECRG;;AG!>GCAF!KGR<DKGF!<C!RE?DF!KGCS!RE?F!<P<D;!><!NEAR<;?EDU!><!'.'!DG!
@<APGD<?;!@<FU!GD!F���‰�š���u���Œ�����î�ì�í�õ�U�������Œ� �‰�}�v���Œ�����‰�o�µ�•�����[�µ�v�����•���u���]�v�������À���v�š���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���������‹�µ�]���‰�}�•���]�š�������•��
@AE=>VRGF!@A<;?[CGF!;<D;!@ECA!>GF!J>CF![CG!@ECA!>GF!EAI<D?FRGF!d!

� >���•���(�Œ���]�•�������•��� �o�µ�•���v�����•�}�v�š���Œ���u���}�µ�Œ�•� �•���‹�µ�[���v�������•���������Œ���o���v�����������‰�µ�]�•����� �����u���Œ�����î�ì�í�ô!d!

� �o�[�����š�]�À�]�š� ���������Œ�����}�µ�À�Œ���u���v�š!<!J;J!FCF@GDKCG!;GR@EA<?AGRGD;!�‰�}�µ�Œ���Œ���‰�Œ���v���Œ�����‰���Œ�š�]���o�o���u���v�š�����µ�Œ���v�š���o�[� �š� ��
8423!d!

� �o���� �o�]�P�v���� �š� �o� �‰�Z�}�v�]�‹�µ���� ���� � �š� �� �•�µ�•�‰���v���µ���U�� �o���� �•���Œ�À�]������ �v�[� �š���v�š�� �i�}�]�P�v�����o���� �‰���Œ�� �o���•�� � �o�µ�•�� ���}�u�u���� �‰���Œ�� �o���•��
�}�Œ�P���v�]�•�u���•���‹�µ�[���������•�������Œ���•�•���•���u���]�o�•���(�}�v���š�]�}�v�v���o�o���•!d!G>>G!KGP<?;!Z;AG!AJ;<=>?G!N?D!DEPGR=AG!8423!d!

� �o���•����� �o���]�•���������‰���]���u���v�š�������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���•�����•�}�v�š�����o�o�}�v�P� �•���i�µ�•�‹�µ�[�����ò�ì���i�}�µ�Œ�•�����À���v�š���������Œ���À���v�]�Œ�������ï�ì���i�}�µ�Œ�•�����v��
FG@;GR=AG!8423X!

�����v�•�����������}�v�š���Æ�š���U���o�����P���•�š�]�}�v�����µ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(���‰���Œ���o�������������(���]�š���o�[�}���i���š�����������Œ�]�š�]�‹�µ���•�����}�v�À���Œ�P���v�š���•�X���K�v���o�µ�]���Œ���‰�Œ�}���Z����
KGF!KJ><?�•���š�Œ�}�‰���o�}�v�P�•�U�������•���Œ� �‰�}�v�•���•���š���Œ���]�À���•�����š���‰���Œ�(�}�]�•���]�v���}�Z� �Œ���v�š���•�U���µ�v���������•���v���������[�]�v�š���Œ�o�}���µ�š���µ�Œ���i�}�]�P�v�����o���U��
�����•�����‰�‰�Œ� ���]���š�]�}�v�•���������o�[� �o�]�P�]���]�o�]�š� �����]�(�(� �Œ���v�š���•���‰�}�µ�Œ�������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���]�����v�š�]�‹�µ���•�����š���X��!

6FIFP La DGCL est largement dépourvue de moyens de contrôle et d’intervention et ne peut s’appuyer 
sur le réseau des préfectures pour apprécier la réalité de l’activité des organismes!

-<!>EI?[CG!KGF!?DF;?;C;?EDF!<CA<?;!PEC>C![CG!><!K?AGH;?ED!IJDJA<>G!KGF!HE>>GH;?P?;JF!>EH<>GF!_.*'-`!<FFCAG!>G!
�‰�]�o�}�š���P���������� �o�[���v�•���u���o���� ���µ���•�Ç�•�š���u���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•�� � �o�µ�•�X�����v���‰�Œ���š�]�‹�µ���U�����o�o���� �v���� �i�}�µ���� �����‰���v�����v�š���‹�µ�[�µ�v���Œ�€�o����
REKGF;GU!N<C;G!KG!@AJAEI<;?PGF!H><?AGRGD;!N?SJGF!@<A!>GF!;GS;GFX!

���o�o���� ���•�•�µ�Œ���� �o���� �•�����Œ� �š���Œ�]���š�� ���µ�� ���E�&���>�� ���š�� �•�}�µ�u���š�� �o���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� ������ ��� ���]�•�]�}�v�� ���[���P�Œ� �u���v�š�� ���µ�� �u�]�v�]�•�š�Œ���� ������
�o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�X�� �^�}�v�� �Œ�€�o���� ���•�š��><AIGRGD;! H<D;EDDJ! ^! HG>C?! KC! FGHAJ;<A?<;U! >G! R?D?F;AG! GD;JA?D<D;! [C<F?RGD;!
;ECbECAF!>GF!KJH?F?EDF!KC!'#0&-X!!

!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

c2!

���o�o���� �v�[���•�š�� �‰���•�� ���Z���Œ�P� ���� ������ ���}�v�š�Œ�€�o���Œ�� �}�µ�� ���[� �À���o�µ���Œ�� �o���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ���š�� �v���� ���]�•�‰�}�•���� ���[���µ���µ�v�� �����•�� �u�}�Ç���v�•��
DJHGFF<?AGF! @ECA! <D<>YFGA! >GCA! <H;?P?;J! G;! <@@AJH?GA! ><! [C<>?;J! KG! >GCAF! @AGF;<;?EDFX! -GF! ?DNEAR<;?EDF!
[C<>?;<;?PGF!NECAD?GF!@<A!>GF!EAI<D?FRGF!>EAF!KG!>GCA!KGR<DKG!KG!AGDECPG>>GRGD;!FED;!GD!GNNG;!@CAGRGD;!
KJH><A<;?PGFX!!

�/�o���v�[���Æ�]�•�š�����‰���•���������‰�Œ�}��� ���µ�Œ�����������Œ���š�Œ���]�š���������o�[���P�Œ� �u���v�š�X���>�������'���>���v�������]�•�‰�}�•�������}�v�����‰���•��DED!@>CF!KG!@ECPE?A!KG!
F<DH;?ED!<C;AG![CG!>G!AGNCF!KG!AGDECPG>>GRGD;�U�����}�u�‰� �š���v���������Æ���Œ��� �������[���]�o�o���µ�Œ�•���‰���Œ���o�����u�]�v�]�•�š�Œ�����������o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�ŒX!

���o�o���� �v���� �‰���µ�š�� ���v�(�]�v�� �•�[���‰�‰�µ�Ç���Œ�� �•�µ�Œ�� �o���� �Œ� �•�����µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �‹�µ���� ���}�v�•�š�]�š�µ���v�š�� �o���•�� �•���Œ�À�]�����•�� �����•�� �‰�Œ� �(�����š�µ�Œ���•�� ���Z���Œ�P� �•��
KGF!HE>>GH;?P?;J�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�X���^�]���o�����‰�Œ� �(���š�����•�š���]�v�À�]�š� �������•�����‰�Œ�}�v�}�v�����Œ���•�µ�Œ���o���•�����}�•�•�]���Œ�•�������������u���v���������[���P�Œ� �u���v�š��
��� �‰�}�•� �•�����v���‰�Œ� �(�����š�µ�Œ���U���]�o���v�������]�•�‰�}�•���U�����������š�����(�(���š�U�����[���µ���µ�v�������µ�š�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���‹�µ���������o�o���•���i�}�]�v�š���•�����µ�����}�•�•�]���Œ�X��
'GF!<P?F!@AJFGD;GD;!KEDH!CD!?D;JAZ;!>?R?;J!G;!DER=AG�µ�•���•���•�}�v�š���o���•���‰�Œ� �(�����š�µ�Œ���•���‹�µ�]���v�[���v��� �u���š�š���v�š���‰���•�X���>�}�Œ�•��
KG!FGF!KJ@><HGRGD;FU!><!R?FF?ED!<!HEDF;<;J![CG!>GF!@AJNGH;CAGFU!HERRG!>GF!FGAP?HGF!KGF!N?D<DHGF!@C=>?[CGFU!
��� ���}�µ�À�Œ���]���v�š���P� �v� �Œ���o���u���v�š���o�����•�µ�i���š�������o�[�}�������•�]�}�v�������������š�š����� �š�µ�����X!

,C7�����o���� ������ �o���� �‰�Œ�}��� ���µ�Œ���� ���[���P�Œ� �u���v�š�U�� �o���•�� �‰�Œ� �(�����š�µ�Œ���•�� �v�[���•�•�µ�Œ���v�š�� �‰���•�� �v�}�v�� �‰�o�µ�•�� ������ �•�µ�]�À�]�� ������ �o���� ��� �‰���v�•����
E=>?I<;E?AG! KGF! HE>>GH;?P?;JF! GD! R<;?VAG! KG! NEAR<;?EDU! D?! KG! ><! KJ>?=JA<;?ED! [CG! >GF! HE>>GH;?P?;JF! KE?PGD;!
@AGDKAG! GD! KJ=C;! KG! R<DK<;! ^! HG! FCbG;U! D?! KC! ;<=>G<C! AGHGDF<D;! >GF! <H;?EDF! KG! NEAR<;?ED! [C?! KE?;! Z;AG!
<DDGSJ!<C!HER@;G!<KR?D?F;A<;?N!KG!><!HE>>GH;?P?;JX!!

.G!N<?;U!>GF!FGAP?HGF!@AJNGH;EA<CS!DG!FED;!@<F!=?GD!@EF?;?EDDJF!@ECA!HED;A?=CGA!C;?>GRGD;!^!><!AJIC><;?ED!KG!
�o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�U�� �‹�µ�]�� �v�[���•�š�� �‰���•�� �µ�v���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� �����•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� ���š�� �‹�µ�]! ���•�š�� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �‰���Œ�� �����•��
�}�Œ�P���v�]�•�u���•���‹�µ�]���‰�}�µ�Œ���������µ���}�µ�‰���]�v�š���Œ�À�]���v�v���v�š�������v�•���o�[���v�•���u���o�������µ���‰���Ç�•�X!

6FIFQ A/!,*!&.-0/(,!0*,! #J-,*1,!+,!M)/%(#L,!'#)-!#0--)!+,!1%*(&a/,!

�/�o�� �v�[���Æ�]�•�š���� �‰���•�� ������ �À� �Œ�]�š�����o���� �P�}�µ�À���Œ�v���v������ ������ �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�X�� �>���� ���'���>�� ���š�� �o���� ���E�&���>�� �v�[�}�v�š�� ���µ���µ�v����
?DNEAR<;?ED!N?<=>G!FCA!>GF!NEAR<;?EDF!N?D<DHJGF!@<A!>GF!HE>>GH;?P?;JFU!�‹�µ�[�]�o���•�[���P�]�•�•�������������}�v�v� ���•���‰���Œ�u���š�š���v�š��������
�‹�µ���v�š�]�(�]���Œ�� �o�[�����š�]�À�]�š� �� �~�}�Œ�P���v�]�•�u���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v!d! ?D;?;C>J! KG! ><! NEAR<;?ED!d!J>C! NEARJ!d!HEi;! KG! ><! NEAR<;?ED!
���š���X�•���}�µ�����[���v�����‰�‰�Œ� ���]���Œ���o�����‹�µ���o�]�š� ���~� P<>C<;?ED!@<A!>GF!J>CF!d!HED;Aa>GF!FCA!@><HG`X!

�>���������������]�•�‰�}�•�������[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���‹�µ���v�š�]�š���š�]�À���•���‰�Œ� ���]�•���•�����v���������‹�µ�]�����}�v�����Œ�v�����o����."0&!�u���]�•�����o�o�����v�[���•�š���‰���•�����Z���Œ�P� ����
���[���•�•�µ�Œ���Œ���µ�v���‰�]�o�}�š���P�����•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ�����������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•�X�����o�o�����•���������v�š�}�v�v���U���������‹�µ�]�����•�š���µ�v�����u�]�•�•�]�}�v��KJb^!NEA;!
>ECAKGU!^!HE>>GH;GA!>GF!NEDKF!G;!^!P<>?KGA!EC!DED!>GF!KGR<DKGFX!

.GF!JH\<DIGF!AJIC>?GAF!ED;!>?GC!GD;AG!><!.*'-!G;!><!'.'!R<?F!IJDJA<>GRGD;!KG!R<D?VAG!?DNEARG>>GU!F<DF![CG!
�o�[�}�v���‰�µ�]�•�•�����‰���Œ�o���Œ���������À� �Œ�]�š�����o�������]�•�‰�}�•�]�š�]�(���������‰�]�o�}�š���P���X���>�������������v�[���P�]�š���‰���•���‰�}CA!HG;;G!<H;?P?;J!FECF!><!;C;G>>G!KG!
><!.*'-X!!

�����š�š���������Œ�v�]���Œ�����v�[�������[���]�o�o���µ�Œ�•���‰���•�����������}�v�v���]�•�•���v�������‰�Œ� ���]�•���������•���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���Œ�����µ���]�o�o�]���•���‰���Œ���o�����������U���Ç�����}�u�‰�Œ�]�•��
�•�µ�Œ�� �o���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ���}�v�š�� ���o�o���� �]�v�•�š�Œ�µ�]�š�� �o���•�� ���}�•�•�]���Œ�•�� ������ �Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�X�� ���]�v�•�]�U�� �µ�v���� �(�}�]�•�� �o�[���P�Œ� �u���v�š�� �}���šGDCU!
�o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����P�]�š���o�]���Œ���u���v�š���‰���v�����v�š�������µ�Æ���}�µ���‹�µ���š�Œ�������v�•�U���•���v�•���‹�µ�����•�}�v�������š�]�À�]�š� ���•�}�]�š�����}�v�š�Œ�€�o� ���X��
�D�!�u�������µ���u�}�u���v�š�����µ���Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�U���o�[���Æ���u���v�����µ�����}�•�•�]���Œ�����•�š�������À���v�š���P�����(�}�Œ�u���o���‹�µ�����‹�µ���o�]�š���š�]�(�X��!

&DN?DU! KGCS! HERR?FF?EDF! HEDFC>;<;?PGF! HEGS?F;GD;! F<DF! Z;AG! <A;?HC>JGF!f! >G! '#0&-! G;! ><! HERR?FF?ED!
���}�v�•�µ�o�š���š�]�À���� ���µ�� ���/�&���U�� ���� �o���‹�µ���o�o���� �o���� �������� �•�}�µ�u���š�� �����Œ�š���]�v�•�� ������ �•���•�� ���Œ�]�š���Œ���•�� ���[���‰�‰�Œ� ���]���š�]�}�v�� ������ �o�[� �o�]�P�]���]�o�]�š� �� �����•��
KEFF?GAFX!

!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

c8!

6F6 8,0/!0*!(#02!+,!&,1%0&-!,2(&R',',*(!$#)J/,K!S0)!(&#+0)(!une forme d’échec, permet 
+,!M&.-,&5,&!/#!-%0(,*#J)/)(.!J0+L.(#)&,!+0!-C-(E',!#1(0,/!

6F6FI La maîtrise des dépenses n’a jamais été un objectif de ces dispositifs!

�:�µ�•�‹�µ�[���µ�� ��� ���µ�š�� ������ �o�[���v�v� ���� �î�ì�í�õ�U�� �����µ�Æ�]���u���� ���v�v� ���� ������ �(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�� ���(�(�����š�]�(�� ���µ�� ���/�&���U�� �o���� �‰�Œ� �}�����µ�‰���š�]�}�v��
@A?DH?@<>G! GD! R<;?VAG! KG! =CKIG;! KG!NEAR<;?ED! KGF! J>CF! J;<?;! KG! @<APGD?A! ^! <HHAEe;AG! KGF! KJ@GDFGF! ;AE@!
REKGF;GF!@ECA! [CG!HG;;G!@E>?;?[CG!<?;!CD!PJA?;<=>G!GNNG;!FCA!>G!D?PG<C!KG!NEAR<;?ED! IJDJA<>!KGF!J>CFX!-<!
@A?EA?;J!J;<?;![CG!>GF!J>CF!GS@A?RGD;!CDG!KGR<DKG!KG!NEAR<;?EDU!DED!KG!><!R<e;A?FGA!�}�µ�����[���v���Œ� �P�µ�o���Œ���o�������}�¸�š�X!

�>�[�]�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v�� ���v�� �î�ì�í�ñ�� ���[�µ�v���� ��� �‰���v�•����@AJP?F?EDDG>>G!j !@><DH\GA!k! JI<>G! ^! 8W! KGF! ?DKGRD?;JF! @ECA! >GF!
HE>>GH;?P?;JF!GD!;JRE?IDGX!-G!FE?D![CG!>G!>JI?F><;GCA!<P<?;!@A?F!GD!2338!KG!@><NEDDGA!HGF!KJ@GDFGF!^!84W!KGF!
?DKGRD?;JF!<@@<A<?FF<?;!<>EAF!;E;<>GRGD;!FC@GAN>C!;<D;!><!KJ@GDFG!KG!NEAR<;?ED!J;<?;!<;EDGX!!

���[���•�š�������v�•�����������}�v�š���Æ�š�����‹�µ�����o�������Œ� ���š�]�}�v�����µ��."0&!<!?D;AEKC?;!KGF!KAE?;F!?R@EA;<D;F!G;!HCRC><=>GF!@ECA!H\<[CG!
� �o�µ�U���•���v�•���‹�µ�[���µ���µ�v���u� �����v�]�•�u�����������Œ� �P�µ�o���š�]�}�v���v�����•�}�]�š���‰�Œ� �À�µ�������v�•���o�[� �À���v�š�µ���o�]�š� ���}�¶!>GF!KJ@GDFGF!GSHVKGA<?GD;!
>GF!AGHG;;GFX!

6F6F6 Le coût d’une formation est potentiellement illimité!

�>�[�����•���v������ ���[���v�������Œ���u���v�š�� ������ �o���� �š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�� �š� �u�}�]�P�v���� ������ �o�[�����•���v������ ������ �‰�Œ� �}�����µ�‰���š�]�}�v�� ���µ���P� �š���]�Œ���� �����v�•��
�o�[���•�‰�Œ�]�š�������•�����}�v�����‰�š���µ�Œ�•�������������•�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•!f!!

� �o�����š���Œ�]�(���Z�}�Œ���]�Œ�����‰���Œ��� �o�µ�����•�š���o�]���Œ���U���u�!�u�����•�]���o�������E�&���>���‰�Œ���v�������v�����}�u�‰�š�����o�����š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v���o�}�Œ�•���������o�[���Æ���u���v�������•��
�����u���v�����•���������Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�����[���P�Œ� �u���v�š!d!!

� �o�����v�}�u���Œ�������[� �o�µ�•���‰���Œ���(�}�Œ�u���š�]�}�v���v�–���•�š���‰���•���o�]�u�]�š� �X!

'GA;GFU!K<DF!>G!H<KAG!KC!K?F@EF?;?N!\?F;EA?[CGU!><!DJHGFF?;J!���[�}���š���v�]�Œ���o�[�������}�Œ�����������o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���‰���µ�š�����}�v���µ�]�Œ����
�o���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ���� �u���`�š�Œ�]�•���Œ�� �o���µ�Œ�•�� �š���Œ�]�(�•�X�� �������µ���}�µ�‰�� �]�v���]�‹�µ���v�š�� ���[���]�o�o���µ�Œ�•�� �‰�Œ���š�]�‹�µ���Œ�� �����•�� �‰�Œ�]�Æ�� ���]�(�(� �Œ���v���]� �•�� ���v��
NEDH;?ED!KG!><!;<?>>G!KG!><!HE>>GH;?P?;JU!@ECA!CDG!NEAR<;?ED!@ECA;<D;!?KGD;?[CGX!'G;;G!@A<;?[CG!HEDF?F;<D;!^!
FCAN<H;CAGA! HGA;<?DF! H>?GD;F! G;! ^! GD! FECF7�(�����š�µ�Œ���Œ�� ���[���µ�š�Œ���•�U�� �•�}�µ�À���v�š�� ���}�v�•�]��� �Œ� ���� ���}�u�u���� �µ�v���� �(�}�Œ�u���� ������
j !@JAJ[C<;?ED!�i���À���Œ�š�µ���µ�•���U���v���� �o���]�•�•���� �‰���•�����[�]�v�š���Œ�Œ�}�P���Œ���•�µ�Œ���o���� �i�µ�•�š���� �‰�Œ�]�Æ�����[�µ�v���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�����[� �o�µ���o�}�����o!G;!FCA!>G!
NEDH;?EDDGRGD;!KG!HG!R<AH\J!GD!;GARGF!KG!;A<DF@<AGDHG!KGF!@A?S!_HNX!<CFF?!><!@<A;?G!8XcX6`X!

�����v�•���o�����������Œ�������µ�����/�&���U�����v���Œ���À���v���Z���U�����µ���µ�v�������š���µ�Œ���v�[���•�š���]�v���]�š� �������o�]�u�]�š���Œ���o���•���‰�Œ�]�Æ�X���E�]���o�[� �o�µ�U���v�]���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���v����
FED;!<NNGH;JF!@<A!>G!HEi;!KG!><!NEAR<;?ED![C?!GF;!?D;JIA<>GRGD;!@A?F!GD!H\<AIG!@<A!CD!NEDKF!D<;?ED<>!_?>!GF;!^!
�����š��� �P���Œ�����Œ� �À� �o���š���µ�Œ�����������}�v�•�š���š���Œ���‹�µ�����o�����š���Œ�]�(�]�����š�]�}�v�����]�(�(� �Œ���v���]� �������v���(�}�v���š�]�}�v���������o�����š���]�o�o�����������o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ���v�[����
�‰���•�����}�µ�Œ�•���o�}�Œ�•�‹�µ�����o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����•�š���(�]�v���v��� �����‰���Œ���o�������/�&���•�X���������������(���]�š�U���]�o���v�[���Æ�]�•�š�����‰���•���������u�]�•�������v�����}�v���µ�Œ�Œ���v������
FCA!>G�•���‰�Œ�]�Æ���������‹�µ�]���‰�}�µ�•�•�����o���•���š���Œ�]�(�•�������o�����Z���µ�•�•���X���>�������������P���Œ�����o�����(�}�v���•���u���]�•���v�������]�•�‰�}�•�������[���µ���µ�v���������•�����o� �P���o����
@ECA!AJIC>GA!>GF!@A?SX!

6F6FP b0,//,-!S0,!-%),*(!/,-!',-0&,-!+,!&.L0/#()%*!+,-!(#&)$-K!(%0(,!1&%)--#*1,!-)L*)$)1#()5,!+0!(#02!+,!
&,1%0&-!#02!+)-M%-)()$-!+,!$%&'#()%*!/,-!1%*+0)&#)(!+#*-!0*,!)'M#--,!J0+L.(#)&,!

�>���� �u�}�����o���� ������ �(�]�v���v�����u���v�š�� ������ �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�� �Œ���‰�}�•���� �•�µ�Œ�� �o�[�Z�Ç�‰�}�š�Z���•���� ���[�µ�v�� �š���µ�Æ�� ������ �Œ�����}�µ�Œ�•��
GS;AZRGRGD;!N<?=>GX!!

�>���•�� �]�v�����u�v�]�š� �•�� �����•�� � �o�µ�•�� �o�}�����µ�Æ�� �•�[� �o���À���v�š�� ���� ���v�À�]�Œ�}�v�� �í�U�ó�� �D���� �¦�U�� �o���•�� �Œ�������š�š���•�� ���µ��."0&!_2W! KC! ;E;<>`! FED;!
� �À���o�µ� ���•���������v�À�]�Œ�}�v���í�ó�D�¦�����š���o������� �‰���v�•�����}���o�]�P���š�}�]�Œ���������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���~�î�9�����µ���š�}�š���o�•�������ï�ð!�D�¦�X!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

cc!

)A!><!0A<DHG!HER@;G!GDP?AED!T43!444!J>CF!>EH<CSX!%<A!HEDFJ[CGD;U!F?!8W!FGC>GRGD;!KGF!J>CF!HEDFERR<?GD;!
>GCAF!KAE?;F!?DK?P?KCG>F!^!NEAR<;?ED!KG!84\!<C!HEi;!R�}�Ç���v�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�����}�v�•�š���š� �����[���v�À�]�Œ�}�v���í�ñ�ì�¦���������o�[�Z���µ�Œ���U��
><! KJ@GDFG! <DDCG>>G! _c4!�D�¦�•�� ���š�š���]�v���Œ���]�š�� �‹�µ���•�]�u���v�š�� �o���� ���}�µ���o���� �����•�� �Œ�������š�š���•�� ���µ��."0&! ������ �o�[���v�v� ���X�� ���v��
�‰�o���(�}�v�v���v�š�� �o���� ���}�¸�š�� �Z�}�Œ���]�Œ���� ���� �ô�ì�¦�� ������ �o�[�Z���µ�Œ���U�� �o���•�� �Œ�������š�š���•�� ���v�v�µ���o�o���•�� �v���� �‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š�� ���}�µ�À�Œ�]�Œ�� �‹�µ���� �o����
HEDFERR<;?ED!KG!8U2cW!KGF!J>CFX!

$?!K<DF!>G!H<KAG!KC!K?F@EF?;?N!N?D<DHJ!@<A!>GF!HE>>GH;?P?;JF!><! IGF;?ED!KGF!KJ@GDFGF!@<A!H\<[CG!HE>>GH;?P?;J!
�‰���Œ�u���š�� �µ�v���� �u���`�š�Œ�]�•���� ���µ���P� �š���]�Œ���U�� �]�o�� �v�[���v�� �����u���µ�Œ���� �‰���•�� �u�}�]�v�•�� �‹�µ���� �o���� �š�}�š���o�� �����•�� ��� �‰���v�•���•�� �}���o�]�P���š�}�]�Œ���•��
;\JEA?[CGF!DG!@GC;!N?D<DHGA!�‹�µ�[�µ�v�����‰�Œ�}�‰�}�Œ�š�]�}�v���š�Œ���•���(���]���o�������µ���v�}�u���Œ�������–� �o�µ�•���~�]�v�(� �Œ�]���µ�Œ�������î�U�ñ�9�������•��� �o�µ�•���‰�}�µ�Œ��
�µ�v�� ���}�¸�š�� �Z�}�Œ���]�Œ���� �u�}�Ç���v�� ������ �í�ñ�ì�¦�� ������ �o�[�Z���µ�Œ���� ���š�� �ð�U�î�ò�9�� �����•�� � �o�µ�•�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� ���}�¸�š�� �Z�}�Œ���]�Œ���� �u�}�Ç���v�� ������ �ô�ì�¦�� ������
�o�[�Z���µ�Œ���•�X!

6F6FQ U#*-!/#!M&#()S0,K!#/%&-!S0,!/,!+)-M%-)()$!D)-(%&)S0,!+,',0&,!-%0-3,'M/% C.K!/,!UAX=!,-(!',*#1.!M#&!
0*,!)'M#--,!J0+L.(#)&,!+E-!-#!M&,')E&,!#**.,!+,!$%*1()%**,',*(!*%&'#/ !

-GF! KJ@GDFGF! KG! NEAR<;?ED! KGF! HE>>GH;?P?;JF! KGRGCAGD;! AG><;?PGRGD;! F;<=>GF! G;! FG! FED;! F?;CJGF! GD! 8425!
���µ�š�}�µ�Œ���í�ñ�D�¦�U���•�}�]�š���µ�v���‰���µ���u�}�]�v�•���������ñ�ì�9���������o������� �‰���v�•�����o� �P���o�����}���o�]�P���š�}�]�Œ���X�����v���µ�v���•���v�•�U�����[���•�š���o�[�]�v�����‰�����]�š� �����µ��
���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� ���� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�� �o�}�����µ�Æ�� �‹�µ�]�� ���� �i�µ�•�‹�µ�[���� �‰�Œ� �•���v�š�� �P���Œ���v�š�]�� �•����FEC;GD<=?>?;J!
=CKIJ;<?AGX!

-G!."0&U!GD!AGP<DH\GU!HEDD<e;!CDG!@AEIAGFF?ED!KGF!KJ@GDFGF!A<@?KGFU!@EA;JG!@<A!KGCS!N<H;GCAF!f!

� �o���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�}�v�� ���µ�� �v�}�u���Œ���� ���[� �o�µ�•�� �(�}�Œ�u� �•�� �‹�µ�]�� ���� � �š� �� �u�µ�o�š�]�‰�o�]� �� �‰���Œ�� �‰�Œ���•�� ������ �î�U�ñ�� ������ �î�ì�í�ô�� ���� �î�ì�í�õ!f!@AVF!KG!
6!T44!J>CF!ED;!GC!<C!RE?DF!CD!KEFF?GA!KG!NEAR<;?ED!P<>?KJ5!GD;AG!b<DP?GA!G;!EH;E=AG!8423!HED;AG!8!6T5!
GD!8425X!'GF!6!T44!=JDJN?H?<?AGF!DG!AG@AJFGD;GD;![CG!2UcW!KGF!J>CF!>EH<CS!d!

� >]JPE>C;?ED!;AVF!NEA;G!KG!><!KJ@GDFG!REYGDDG!@<A!J>C!NEARJ!K<DF!>G!H<KAG!KC!."0&U![C?!J;J!RC>;?@>?JG!@<A!
KGCS!f!G>>G!GF;!@<FFJG!KG!2!�ð�ï�î�¦�����v���î�ì�í�ô�������î!�ô�ò�ï�¦�X!

-G!RED;<D;!;E;<>!KGF!KEFF?GAF!."0&!�À���o�]��� �•�����v�š�Œ���� �i���v�À�]���Œ�����š���}���š�}���Œ�����î�ì�í�õ���•�[� �o���À�������]�v�•�]������ �í�ô�U�ò�D�¦�U���‰�}�µ�Œ���µ�v����
�Œ�������š�š���� ���•���}�u�‰�š� ���� �•�µ�Œ�� �o�[���v�v� ���� ������ �í�ó�D�¦�X�� �d�}�µ�š�� �‰�}�Œ�š���� ���� �‰���v�•���Œ�� �‹�µ���� �o���� ���Œ�}�]�•�•���v������ ������ �o���� �����u���v������ �À���� �•����
@ECAFC?PAG!<C!>GDKGR<?D!KC!FHAC;?D!RCD?H?@<>!KG!8484X!.<DF!HGF!HEDK?;?EDFU!;EC;G!HAE?FF<DHG!KC!;<CS!KG!
AGHECAF!<C!."0&!K<DF!>GF!<DDJGF!^!PGD?A!GD!J@C?FGA<?;!A<@?KGRGD;!>GF!AGFFECAHGF!N?D<DH?VAGFX!

���}�v���µ�������o�[�}�Œ�]�P�]�v�����‰�}�µ�Œ���(�]�v���v�����Œ���o���•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���������Œ� �]�v�•���Œ�š�]�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������š��� �š���v���µ�����µ���(�]�v���v�����u���v�š�������•��
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�������o�[���Æ���Œ���]���������µ���u���v�����š���‰���Œ���o�����o� �P�]�•�o���š���µ�Œ�U���o����."0&!N?D<DHG![C<F?RGD;!GSH>CF?PGRGD;!HGF!KGAD?VAGFX!
">! @GARG;! GD! GNNG;! KG! HED;ECADGA! >GF! DER=AGCS! NAG?DF! KED;! GF;! @EA;GCA! >G! K?F@EF?;?N! N?D<DHJ! @<A! >GF!
HE>>GH;?P?;JFX!!

���[���•�š�� �‰�Œ� ���]�•� �u���v�š�� �‰���Œ������ �‹�µ�[�]�o�� ���•�š�� ���š�š�Œ�����š�]�(�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� � �o�µ�•�U�� ���š�� �‰���Œ�� ���}�v�•� �‹�µ���v�š�� �‹�µ�[�]�o�� �Œ� �‰�}�v���� �‰�Œ�}�������o���u���v�š��
R?GCS!^!>GCAF!<;;GD;GF![CG!>G!FYF;VRG!\?F;EA?[CGU![CG!>G!."0&!�•�}�µ�•���•�����(�}�Œ�u���������š�µ���o�o�����v�[���•�š�����µ���P� �š���]�Œ���u���v�š��
@<F! P?<=>GX! /ZRG! F?! ><! KJA?PG! KGF! HEi;F! J;<?;! GDA<YJG! @<A! >G! @><NEDDGRGD;! KC! HEi;! \EA<?AGU! >G!."0&!DG!
@ECAA<?;!N?D<DHGA!><!NEAR<;?ED![CG!K]CDG!;AVF!N<?=>G!@AE@EA;?ED!KGF!J>CF!>EH<CSX!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
5!0EAR<;?ED!@<YJGU!^!@<YGA!EC!?DF;AC?;G!G;!GD!<;;GD;G!KG!N<H;CA<;?EDX!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

c9!

6FP Les nombreuses dérives du système actuel menacent de fragiliser l’ensemble de la 
M%/)()S0,!+,!$%&'#()%*!+,-!./0-!

6FPFI Le système de contrôle n’est pas conçu pour un dispositif fondé!+#*-! /,-! $#)(-! -0&! /,! &,1%0&-!
L.*.&#/)-.!^!/#!-%0-3(&#)(#*1,!

�>���� �Œ� �P�µ�o���š�]�}�v�� ������ �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�� ���•�š�� �(�}�v��� ���� �•�µ�Œ�� �o�[���P�Œ� �u���v�š�� �]�v���]�À�]���µ���o�� �����•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•!f! j !;EC;!
EAI<D?FRG!@C=>?H!EC!@A?PJU!KG![CG>[CG!D<;CAG![C]?>!FE?;U!KJF?A<D;!K?F@GDFGA!CDG!NEAR<;?ED!KGF;?DJG!^!KGF!
� �o�µ�•�� �o�}�����µ�Æ�� �€�Y�•�� ���•�š�� �š���v�µ�� ���–�}���š���v�]�Œ�� �µ�v�� ���P�ŒJRGD;! @AJ<><=>G! KC! R?D?F;AG! KG! >]?D;JA?GCA!k3X!-�[���•�‰�Œ�]�š�� ������ �o����
AJI>GRGD;<;?ED! GF;! H><?A!f! ���[���•�š�� �o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� ���P�Œ� � �� �‹�µ�]�� ���}�]�š�� ���•�•�µ�u���Œ�� �o�–�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� �� ������ �o���� �‰�Œ���•�š���š�]�}�v�� ������ �o����
NEAR<;?EDX! )AU! K<DF! ><! @A<;?[CGU! HG! R<AH\J! AG@EFG! [C<F?RGD;! GSH>CF?PGRGD;! FCA! >G! AGHECAF!^! ><! FECF7
;A<?;<DHG!K<DF!CD!H<KAG!@<ANE?F!;AVF!>gH\GX!!

���o�}�Œ�•�� �‹�µ���� ���Z�����µ�v�� �•�[�������}�Œ������ ���� ���]�Œ���� �‹�µ���� ���[���•�š�� �o���� �‹�µ���o�]�š� �� ���µ�� �(�}�Œ�u���š���µ�Œ�� �‹�µ�]�� ��� �š���Œ�u�]�v���� ���v�� �P�Œ���v������ �‰���Œ�š�]���� �o����
�‹�µ���o�]�š� �� ������ �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� �o�[���P�Œ� �u���v�š�� �v���� �‰�}�Œ�š���� �v�]�� �•�µ�Œ�� �����o�µ�]7H?! D?! RZRGU! K<DF! ><! R<bEA?;J! KGF! H<FU! FCA!FED!
@A?DH?@<>!GR@>EYGCAX!!

-G! AGHECAF! DED7HED;Aa>J! ^! ><! FECF7�š�Œ���]�š���v������ ���}�v���µ�]�š�� �����•�� �•�}���]� �š� �•�� �‹�µ�]�� �•���� �•�}�v�š�� �À�µ���•�� �Œ���(�µ�•���Œ�� �o�[���P�Œ� �u���v�š�� ����
KGR<DKGA!^! KGF! FEH?J;JF!<IAJJGF! KG! j!@EA;GA!�i�� �o���µ�Œ�•�� �����š�]�}�v�•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� ������ �‹�µ�]�� �u���š�� ���v�� �����µ�•���� �o�[�µ�š�]�o�]�š� ��
�u�!�u���� ������ �o�[���P�Œ� �u���v�š�X�� ���[GF;! >G! @A?DH?@G! KC! j!@EA;G7<P?ED!k! HEDF?KJAJ! HERRG! CDG! @A<;?[CG! @<AN<?;GRGD;!
>EI?[CG!@<A!HGA;<?DF!<H;GCAF!KC!R<AH\JX!!

">!@GARG;!<CFF?!^!KGF!FEH?J;JF!EC!^!KGF!NEAR<;GCAF!KG! j!PGDKAG!�i�� ���� �o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� ���P�Œ� � �� �o���� �‰�o�µ�•�� �}�(�(�Œ���v�š�� �����•��
<H;?EDF!KG!NEAR<;?ED!@ECA!>GF[CG>>GF!?>F!ED;!;AECPJ!KGF!J>CF!?D;JAGFFJFU!HG![C?!DG!@ECFFG!@<F!^!R<?;A?FGA!>GF!
KJ@GDFGFX!

�>�������E�&���>�����š���o�����u�]�v�]�•�š�Œ�����������o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ���v�������]�•�‰�}�•���v�š�����[���µ���µ�v�����À�]�•�]���]�o�]�š� ���•�µ�Œ���o�����•�}�µ�•7�š�Œ���]�š���v�������‰�}�µ�Œ�š���v�š�����µ�����ˆ�µ�Œ��
KC! REKV>G! JHEDER?[CG! KGF! EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?EDX! .GP<D;!�o�[���u�‰�o���µ�Œ�� ���µ�� �‰�Z� �v�}�u���v���U�� �o���� �������� ���Æ�]�P����
��� �•�}�Œ�u���]�•�� �‹�µ�[�µ�v���� ��� ���o���Œ���š�]�}�v�� ������ �•�}�µ�•7;A<?;<DHG! FE?;! bE?D;G! <CS! KGR<DKGF! KG! N?D<DHGRGD;! @<A! >G! ."0&X!
�>�[�}���o�]�P���š�]�}�v�������u���µ�Œ�����š�}�µ�š���(�}�]�•���������µ���}�µ�‰���u�}�]�v�•�����}�v�š�Œ���]�P�v���v�š���� �‹�µ���� �‰�}�µ�Œ���o���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��
F<><A?JFX!

6FPF6 Il n’exi-(,!#010*,!',-0&,!+,!/#!S0#/)(.!+,-!M&,-(#()%*-!,(!+,!/#!-#()-$#1()%*!+,-!./0-!)*+.M,*+#*(,!
+,-!M&,-(#(#)&,-!

�>�[� �À���o�µ���š�]�}�v�� �����•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� �‰���Œ�� �o���•�� � �o�µ�•�� ��� �v� �(�]���]���]�Œ���•�� ���•�š�� ���v�š�]���Œ���u���v�š�� �P� �Œ� ���� �‰���Œ�� �o���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ������
NEAR<;?EDX!'GF!KGAD?GAF!bE?IDGD;!^!>GCA!KEFF?GA!�������Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�����[���P�Œ� �u���v�š���o���•��� ���Z���v�š�]�o�o�}�v�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v��
�‹�µ�[�]�o�•���•�}�µ�Z���]�š���v�š�X���������(���]�š�U���o�������'���>�����š���o�������E�&���>���]�v�•�š�Œ�µ�]�•���v�š���o���•�������u���v�����•���������Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�����[���P�Œ� �u���v�š���•���v�•��
���À�}�]�Œ�� ���µ���µ�v���� �À�]�•�]���]�o�]�š� �� �•�µ�Œ�� �o���� �‹�µ���o�]�š� �� �����•�� �‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�� ��� �o�]�À�Œ� ���•�X�� ���v�� �o�[�����•���v������ ���[� �o� �u���v�š�•��E=bGH;?NFU! RZRG!
�����v�•�� �o���� �����•�� �}�¶�� �o���� �Œ� �‰�µ�š���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� �}�Œ�P���v�]�•�u���� �•���Œ���]�š�� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���u���v�š�� ��� �P�Œ����� ���U�� �]�o�� �v�[���•�š�� �‰���•�� �����Œ�š���]�v�� �‹�µ�[�µ�v��
�Œ���(�µ�•�����[���P�Œ� �u���v�š���•�µ�Œ���������(�}�v�����u���v�š���•���Œ���]�š���i�µ�Œ�]���]�‹�µ���u���v�š���•�}�o�]�����X!

6FPFP U,-! $%&'#()%*-! %*(! .(.! $)*#*1.,-! #/%&-! S0,! /,0&! ./)L)J)/)(.! #02! $)*#*1,',*(-! M0J/)1-! ,-(! M/0-!
qu’incertaine!

�/�o�� ���•�š�� �‰�}�•�•�]���o���� ������ �•�[�]�v�š���Œ�Œ�}�P���Œ�� �•�µ�Œ�� �o�[� �o�]�P�]���]�o�]�š� �� �u�!�u���� ������ �����Œ�š���]�v���•�� �‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�� �‹�µ�]�� �v�[�}�v�š�� �‹�µ�[�µ�v�� �o�]���v��K?F;<D;!
�À�}�]�Œ�����]�v���Æ�]�•�š���v�š�����À�������o���������‰�����]�š� ���������Æ���Œ�����Œ���µ�v���u���v�����š�����[� �o�µ�U���À�}�]�Œ�����u�!�u�������À�������o�����v�}�š�]�}�v���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�X!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
3!,A;?H>G!+2882728!KC!'*'( !



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

cT!

.GF!FGFF?E�v�•�U�� �•�}�µ�À���v�š�� �‰���Œ�u�]�� �o���•�� �‰�o�µ�•�� ���}�¸�š���µ�•���•�U�� �‰�}�Œ�š���v�š�� ���]�v�•�]�� �•�µ�Œ�� �o���� �‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� � �o�µ�� ���� �µ�v���� �v�}�µ�À���o�o����
�����v���]�����š�µ�Œ���X���Y�µ���������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�����Æ�]�•�š���v�š���•�µ�Œ���������•�µ�i���š���•�������}�u�‰�Œ���v���X�����v���Œ���À���v���Z���U���‹�µ�[���o�o���•���•�}�]���v�š���(�]�v���v��� ���•��
@<A!KGF!HAJK?;F!@C=>?HF!DG!FG!bCF;?N?G!@<FX!!

.G!RZRGU!?>!GF;!<AA?PJ![CG!>GF!HAJK?;F!PE;JF!@<A!>GF!HE>>GH;?P?;JF!FGAPGD;!^!N?D<DHGA!KGF!KJ@><HGRGD;F!@ECA!
�����•�� �u���v�]�(���•�š���š�]�}�v�•�� �‹�µ�]�� �Œ���o���À���v�š�� �����À���v�š���P���� ���[�µ�v���� ���]�u���v�•�]�}�v�� �‰���Œ�š�]�•���v���U�� �}�µ�� �‹�µ�]�� �o�µ�]�� �•�}�v�š�� ���}�Œ�Œ� �o� ���•�X�� �^�]�� �µ�v����
�•���•�•�]�}�v�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���•�š�� �����}�•�•� ���� ���� �o�[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �����[� �š� ��K�[�µ�v�� �u�}�µ�À���u���v�š�U�� ���o�}�Œ�•�� �]�o�� ���Œ�Œ�]�À���� �‹�µ���� �o���•�� �(�Œ���]�•�� ������
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �•���Œ�À���v�š�� ���� �(�]�v���v�����Œ�� �o���� ��� �‰�o�������u���v�š�X�� �^�[�]�o�� �v�[���•�š�� �‰���•�� �‰�}�•�•�]���o���� ���[� �À���o�µ���Œ�� �o�[���u�‰�o���µ�Œ�� �����•�� ���Œ� ���]�š�•��
�u�}���]�o�]�•� �•�����������š�š�����(�]�v�U���o�����(���]�š���‹�µ�[�]�o�•�����Æ�]�•�š���v�š�����•�š���������v���š�µ�Œ�����������(�(���]���o�]�Œ���o�����o� �P�]�š�]�u�]�š� ���������o�[���v�•���u���o�������µ�����]�•@EF?;?NX!

6FPFQ L’absence d’encadrement des tarifs conduit à d’importantes dérives!

�>�[���Æ���u���v�� �‰�Œ� ���]�•�� �����•�� �š���Œ�]�(�•�� �‰�Œ���š�]�‹�µ� �•�� �v�[���•�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �‹�µ���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ���/�&���X�� �/�o�� �u���š�� ���v�� � �À�]�����v������ �����•�� � �����Œ�š�•��
HEDF?KJA<=>GF!�W�� ���o�}�Œ�•�� �‹�µ���� �o���� ���}�¸�š�� �Z�}�Œ���]�Œ���� �u�}�Ç���v�� ���•�š�� ������ �í�ñ�ð�¦�� ������ �i���v�À�]���Œ�� ���� �}���š�}���Œ��!8423U! CD! EAI<D?FRG!
�‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�� �‰�Œ���š�]�‹�µ���� �µ�v�� ���}�¸�š�� �u�}�Ç���v�� ������ �ï�ó�í�¦�� ������ �o�[�Z���µ�Œ���X�� �>���� ���}�¸�š�� �Z�}�Œ���]�Œ���� �u���Æ�]�u�µ�u�� ���}�v�•�š���š� �� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v����
�(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�[� �o���À���������ð�ô�ì���¦���������o�[�Z���µ�Œ���X�������•���š���Œ�]�(�•���•�}�v�š�����[���µ�š���v�š���‰�o�µ�•���š�Œ�}�µ���o���v�š�•���‹�µ�����ô�ò�������•���í�ð�ô���}�Œ�P���v�]�•�u���•���‹�µ�]��
ED;!GC!AGHECAF!<C!."0&!FCA!HG;�š�����‰� �Œ�]�}�������}�v�š���‰�Œ���š�]�‹�µ� �������•���š���Œ�]�(�•���]�v�(� �Œ�]���µ�Œ�•�������í�ì�ì�¦���������o�[�Z���µ�Œ���X!

�������i���v�À�]���Œ�������}���š�}���Œ�����î�ì�í�õ�U���‰�o�µ�•���������î�ì�ì��� �o�µ�•���}�v�š���Œ�����µ���µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����}�v�š���o�������}�¸�š���š�}�š���o���•�[���•�š��� �o���À� �������‰�o�µ�•��������
3!�ì�ì�ì�¦�X�� �>���� �š�}�š���o�]�š� �� ������ �����•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� �‰�}�Œ�š���� �•�µ�Œ�� �����•�� �•�µ�i���š�•�� �š�Œ���•�� �P� �v� �Œ���µ�Æ�� �~�h!HAJGA! G;! IJAGA! CD! =>EI!k!d!
j !@AJ@<A<;?ED!<CS!J>GH;?EDF!k!d!j!@A?FG!KG!@<AE>G!GD!@C=>?H!k!d!j!@<Hq!ENN?HG!r!?D;GADG;!k!d!G;HX`X!QDG!N<H;CAG!
KG! 25!�ó�î�ì�¦�� ���� ���]�v�•�]�� � �š� �� �‰���Ç� ���� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �P� �v� �Œ���o�]�•�š���� ������ �ò�ì�� �Z���µ�Œ���•�� ���]�•�‰���v�•� ���� ���� �µ�v�� ���}�v�•���]�o�o���Œ��
�u�µ�v�]���]�‰���o�����[�µ�v�������}�u�u�µ�v������G!RE?DF!KG!h!T44!\<=?;<D;FX!

'GF!;<A?NF!ED;!AJIC>?VAGRGD;!J;J!bCF;?N?JF!<C@AVF!KG!><!R?FF?ED!@<A!>G!N<?;![CG!>G!."0&!<C;EA?F<?;!><!@A?FG!GD!
H\<AIG!KG!NEAR<;?EDF!?DK?P?KCG>>GFU!DJHGFF<?AGRGD;!@>CF!HEi;GCFGF!@<A!J>C![CG!>GF!NEAR<;?EDF!GD!IAEC@GX!!

">!<!@<ANE?F!���µ�•�•�]��� �š� ���]�v���]�‹�µ� �������o�����u�]�•�•�]�}�v���‹�µ�����o���•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���v�[���À���]���v�š�����[���µ�š�Œ�������Z�}�]�Æ���‹�µ�����������•�[�������‰�š���Œ�����µ�Æ��
@A<;?[CGF!KC!FGH;GCAX!j!s<!�����À�Œ���]�š���!�š�Œ�����]�v�š���Œ���]�š���u���]�•���•�]���i�����v�����o�[���À���]�•���‰���•���‰�Œ�]�•�����µ�v�����}�v���µ�Œ�Œ���v�š���o�[���µ�Œ���]�š���‰�Œ�]�•��������
R<!@><HG!k!<7;7?>!<?DF?!J;J!?DK?[CJ!<C!FCbG;!KG!�o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����[�µ�v��� �o�µ�����}�v�š���o�������}�¸�š����� �‰���•�•���]�š���ô!�ì�ì�ì�¦�X!

'GF! GS@>?H<;?EDF! DG! FED;! ICVAG! F<;?FN<?F<D;GF! K<DF! KG! DER=AGCS! H<F![C?! DG! HEAAGF@EDKGD;! @<F! ^! KGF!
NEAR<;?EDF! PJA?;<=>GRGD;! ?DK?P?KC<>?FJGF! G;! [C?! FED;! HERRGAH?<>?FJGF! KG! R<D?VAG! @<A;?HC>?VAGRGD;!
�À�}�o�}�v�š���Œ�]�•�š�����W�������š�]�š�Œ�������[�]�o�o�µ�•�š�Œ���š�]�}�v�U�������µ�Æ���}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����]�Œ�]�P� �•���‰���Œ���o�����u�!�u�����‰���Œ�•�}�v�v�����}�v�š���(�����š�µ�Œ� ��
24!�ì�ì�ì�¦�� �o�[�µ�v�]�š� ! @<F! RE?DF! KG! 65! NEAR<;?EDF! @EA;<D;! GS<H;GRGD;! >G! RZRG! ?D;?;C>JU! K<DF! >G! RZRG!
KJ@<A;GRGD;!C>;A<7R<A?DU!KG!b<DP?GA!^!EH;E=AG!8423X!'G;;G!NEAR<;?EDU!j!'YH>G!KG!@AJ@<A<;?ED!<CS!J>GH;?EDF!
RCD?H?@<>GF!�i�U���]�v�š�]�š�µ�o� ���‹�µ�]���v�����o���]�•�•�����‰���•�����[�]�v�š���Œ�Œ�}�P���Œ���‹�µ���v�����o���•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�������������v���]�����š�•���•�}�v�š���š�Z� �}�Œ�]�‹�µ���u���v�š��
GSH>CGF! KC! N?D<DHGRGD;! @<A! >G! ."0&U! @GC;! K?NN?H?>GRGD;! Z;AG! HEDF?KJAJG! HERRG! CDG! j!NEAR<;?ED!
?DK?P?KCG>>G!kX!

�K�µ�š�Œ���� �o�[�����•���v������ ������ ���}�v�š�Œ�€�o���� �����•�� �‰�Œ�]�Æ�U�� �����•�� ��� �Œ�]�À���•�� �•�}�v�š�� �(�����]�o�]�š� ���•�� �‰���Œ�� �o���� �‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �� ������ ���µ�u�µ�o���Œ�� �o���•�� ���Œ�}�]�š�•�� ����
NEAR<;?ED!FCA!@>CF?GCAF!<DDJGFX!.<DF!KG!DER=AGCS!H<FU!>GF!NEAR<;?EDF!>GF!@>CF!HEi;GCFGF!ED;!RE=?>?FJ!GD!
CDG!FGC>G!NE?F!>GF!64\!<HHCRC>� ���•���‰���Œ���o�[� �o�µ���‰���v�����v�š���š�Œ�}�]�•�����v�•�X!

6FPFG "#! 1%*1,*(&#()%*! +,-! +.M,*-,-! +0! UAX=K! (#*(! ,*! 1,! S0)! 1%*1,&*,! /,-! ./0-! $%&'.-! S0,! /,-!
%&L#*)-',-!+,!$%&'#()%*K!,-(!M%&(,0-,!+,!&)-S0,-!)'M%&(#*(-!

-GF!@A<;?[CGF!KG!;<A?N?H<;?ED!GSHGFF?PG!HED;A?=CGD;!^!CDG!HEDHGD;A<;?ED!J>GP� ���������•����� �‰���v�•���•�����µ���‰�Œ�}�(�]�š�����[�µ�v��
�v�}�u���Œ���� �š�Œ���•�� �o�]�u�]�š� �� ���[� �o�µ�•�X�� �í�ð�9�� �����•�� � �o�µ�•�� ��� �v� �(�]���]���]�Œ���•�� ���µ��."0&!HEDHGD;AGD;! <?DF?! T4W! KG! ><! KJ@GDFGX! 'G!
���}�v�•�š���š�� �v�[���•�š�� �‰���•�� �•���š�]�•�(���]�•���v�š�� ���o�}�Œ�•�� �‹�µ���U�� ���}�u�‰�š���� �š���v�µ�� �����•�� �š���µ�Æ�� ������ �Œ�����}�µ�Œ�•�U�� �o���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �� ���•�š�� ������ �(�}�Œ�u���Œ��
�����À���v�š���P�������[� �o�µ�•�����š���v�}D!KG!HEDHGD;AGA!>GF!KJ@GDFGF!FCA!CDG!R?DEA?;JX!
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$CA;EC;U! ><! KJ@GDFG! GF;! GS;AZRGRGD;! HEDHGD;AJG! @<A! [CG>[CGF! EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?EDX!.GCS! FEH?J;JF!
K?F;?DH;GF!R<?F!K?A?IJGF!@<A!><!RZRG!@GAFEDDGU!HEDHGD;AGD;!<?DF?!9cW!KGF!HEi;F!KGF!KEFF?GAF!."0&!P<>?KJF!
KG!b<DP?GA!^!EH;E=AG!8423X!2T!FEH?J;JF!HEDHGD;AGD;!34W!KGF!KJ@GDFGF!FCA!><!RZRG!@JA?EKGX!

&D!;EC;!J;<;!KG!H<CFGU!HER@;G!;GDC!KGF!>?R?;GF!KGF!REYGDF!KG!HED;Aa>GU!>G!K?F@EF?;?N!DG!@GARG;!@<F!KG!FG!
�‰�Œ� �u�µ�v�]�Œ�����}�v�š�Œ���������•���‰�Œ���š�]�‹�µ���•���‰���µ���À���Œ�š�µ���µ�•���•���~�•�µ�Œ�(�����š�µ�Œ���š�]�}�v�Y�•�X!

6FPFT ",! +.$)1)(!+,!(&#*-M#&,*1,!*,!M,&',(!M#-!0*!$%*1()%**,',*(! -#()-$#)-#*(!+0!'#&1D.!

�>���•�� � �o�µ�•�� �v���� ���]�•�‰�}�•���v�š�� ���[���µ���µ�v���� �•�}�µ�Œ������ �(�]�����o���� �‰�}�µ�Œ�� ���}�u�‰���Œ���Œ�� �o���•�� �‰�Œ�]�Æ�� �‰�Œ���š�]�‹�µ� �•�� �‰���Œ�� �o���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ������
NEAR<;?ED! EC! @ECA! HEDD<e;AG! >GF! JP<>C<;?EDF! AGDKCGF! @<A! >GF! @GAFEDDGF! NEARJGFX! ">F! FED;! <?DF?! @>CF!
PC>DJA<=>GF!N<HG!^!KGF!KJR<AH\GF!HERRGAH?<>GF!@<ANE?F!<IAGFF?PGFX!!

���v�� �o�[�����•���v������ ������ �š�Œ���v�•�‰���Œ���v������ �•�µ�Œ�� �o�[���u�‰�o�}�]�� �����•�� �u�}�Ç���v�•�� ���µ�� ���/�&���U�� �o�[�]�v���]�š���š�]�}�v�� ���� �o���� �u�}��� �Œ���š�]�}�v�� �����v�•�� �o���•��
KJ@GDFGF!GF;!>?R?;JGU!;<D;!@ECA!>GF!J>CF![CG!@ECA!>GF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?EDX!

! !
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P LA FORMATION DOIT S’A:8WBAB=!U@:8!"=!W@URE D’UN ACCOMPAGNEME:;! @!"@!
X>A8!Z">Y@"!=;!UAXX=B=:WA=!DE L’ELU DANS L’EXERWAW=!U=!8=8!X>:W;A>:8!!

.GCS!E=bGH;?NFU!<CbECAK]\C?!?DFCNN?F<RRGD;!@A?F!GD!HER@;GU!KE?PGD;!N<?AG!>]E=bG;!K]CDG!<;;GD;?ED!@<A;?HC>?VAG!
K<DF! >G! H<KAG! K]CD! <HHER@<IDGRGD;!^! ><! NE?F!I>E=<>! G;! K?NNJAGDH?J! KG! >]J>C! >EH<>! ^! >]GSGAH?HG! KG! FGF!
AGF@EDF<=?>?;JF! f! ><! @AJ@<A<;?ED! ^! ><! @A?FG! KG! NEDH;?EDF! GD!KJ=C;! KG! R<DK<;! G;! ><! P<>EA?F<;?ED! KGF!
HER@J;GDHGF!<H[C?FGF!<C!HECAF!KG!HG>C?7H?X!!

PFI V*!#11%'M#L*,',*(!&,*$%&1.!^!/#!M&)-,!+,!$%*1()%*!

-GF! NAED;?VAGF! ;JDCGF! GD;AG! ?DNEAR<;?ED! _AJ<>?F<;?ED! KG! KEFF?GAFU! PG?>>G! FCA! >]<H;C<>?;J! KGF! HE>>GH;?P?;JF`U!
NEAR<;?ED! G;! HEDFG?>! AGDKGD;! HER@>GSGF! >]<@@AJ\GDF?ED! KG! ><! NEAR<;?ED! HERRG! CDG! @AE=>JR<;?[CG!
<C;EDERGX!-<!NEAR<;?ED!KE?;!Z;AG!@EF?;?EDDJG!HERRG!CD!KGF!J>JRGD;F!K]CD!HED;?DCCR![C?!JPE>CG!GD;AG!
?DNEAR<;?EDU!NEAR<;?ED!G;!HEDFG?>X!'G;;G!@EAEF?;J!@><?KG!@ECA!><!R?FG!^!K?F@EF?;?ED!KG!>]GDFGR=>G!KGF!J>CF!
>EH<CSU![CG>>G![CG!FE?;!>]?R@EA;<DHG!KG!><!HE>>GH;?P?;JU!K]CD!<HHER@<IDGRGD;!I>E=<>!^!><!@A?FG!KG!NEDH;?EDX!!

-GF!AJ@EDFGF!KE?PGD;!;EC;GNE?F!Z;AG!K?NNJAGDH?JGF!FC?P<D;!>GF!AGF@EDF<=?>?;JF!GSGAHJGFX!-G!FH\JR<!@AE@EFJ!
F]?DFHA?;!K<DF!CD!@AEHGFFCF!EAI<D?FJ!GD!KGCS!;GR@F!f!CDG!?DNEAR<;?ED!KGF;?DJG!^!>]GDFGR=>G!KGF!J>CF!d!KGF!
NEAR<;?EDF!HER@>JRGD;<?AGF!<C!=JDJN?HG!KGF!J>CF!=JDJN?H?<D;!K]CDG!KJ>JI<;?EDX!

PFIFI V*!+&%)(!^!/])*$%&'#()%*!L.*.&#/)-.!^!/],*-,'J/,!+,-!./0-!/%1#02!!

$?! ^! >]EHH<F?ED!KC!AGDECPG>>GRGD;! KC! R<DK<;U! CDG! ?DNEAR<;?ED! KGF! J>CF! >EH<CS! GF;! <FFCAJG! K<DF! KG!
DER=AGCS! KJ@<A;GRGD;FU! HG;;G! KJR<AH\G! D]GF;!D?! IJDJA<>?FJG!D?! <@@AJ\GDKJG! HERRG! CDG! J;<@G!
GFFGD;?G>>G! KC! @AEHGFFCF!KG! @A?FG! KG! NEDH;?EDX! ">! GF;! @AE@EFJ! KG! HEDF<HAGAU! K<DF! >G! HEKG! IJDJA<>! KGF!
HE>>GH;?P?;JF! ;GAA?;EA?<>GFU!CD! PJA?;<=>G! KAE?;! ^! >]?DNEAR<;?ED! KGF! J>CF! >EH<CS! GD! KJ=C;! KG! R<DK<;! G;! K]GD!
@AJH?FGA! >GF!HED;ECAF!_H<>GDKA?GAU! KAE?;! KG! RE=?>?FGA!CDG! bECADJG! KG! HEDIJ! KG!NEAR<;?EDU! AGF@EDF<=?>?;JF!
�Œ���•�‰�����š�]�À���•���������o�[:;<; !G;!KGF!HE>>GH;?P?;JF`X!

cX2X2X2 QD!FEH>G!HERRCD!G;!FEC@>G!?KGD;?N?<D;!>GF!=<FGF!DJHGFF<?AGF!@ECA!=?GD!KJ=C;GA!FED!R<DK<;!!

">!AGFFEA;!KGF!@AE@EF?;?EDF!KG!>],/0!G;!KGF!<FFEH?<;?EDF!D<;?ED<>GF!K]J>CF!R<?F!<CFF?!KGF!JH\<DIGF!<PGH!>GF!
<FFEH?<;?EDF!KJ@<A;GRGD;<>GF!KGF!R<?AGF!AGDHED;AJF!@<A!><!R?FF?ED!CD!HEDFGDFCF!FCA!>GF!?DNEAR<;?EDF!KG!
=<FG! KED;! ED;! =GFE?D! >GF! J>CF! @ECA! KJ=C;GA! <C! R?GCS! >GCAF! NEDH;?EDFX! %<AR?! HG>>GF7H?! FED;! HEDF?KJAJGF!
HERRG!GFFGD;?G>>GF!HG>>GF![C?!P?FGD;!^!f!

� F?;CGA! ><! HE>>GH;?P?;J! K<DF! FED! GDP?AEDDGRGD;! ?DF;?;C;?EDDG>! _Aa>GF! KG! >]:;<; U! KG! ><!AJI?EDU! KC!
KJ@<A;GRGD;U!KG!>]?D;GAHERRCD<>?;J`!d!!

� HER@AGDKAG! >G! REKG! KG! NEDH;?EDDGRGD;! KGF! ?DF;<DHGF! KG! ><! HE>>GH;?P?;J! _<FFGR=>JGU! HERR?FF?EDF!
=CAG<C`! G;! ;AECPGA! ;EC;G! F<! @><HG! K<DF! ><! IECPGAD<DHG! KG! ><! HE>>GH;?P?;J! _AG><;?ED! <PGH! >GF! FGAP?HGFU!
@EF?;?EDDGRGD;!K<DF!><!R<bEA?;J!EC!K<DF!>]E@@EF?;?ED`!d!

� R<e;A?FGA!>G!@JA?RV;AG!G;!>GF!HEDK?;?EDF!K]GSGAH?HG!KGF!@A?DH?@<>GF!HER@J;GDHGF!KG!><!HE>>GH;?P?;J!_@<A!
GSGR@>GU!CA=<D?FRG!@ECA!><!HERRCDGU!<H;?ED!FEH?<>G!@ECA!>G!KJ@<A;GRGD;�Y�•���V��!

� HER@AGDKAG!>G!=CKIG;!KG!><!HE>>GH;?P?;J!d!

� K?F@EFGA! KGF! ?DNEAR<;?EDF! FCA! >G! F;<;C;! KG! >]J>C! _AGF@EDF<=?>?;JU! AJRCDJA<;?EDU! PE?AG! [CGF;?EDF! KG!
@AE;EHE>G�Y�•�X��!
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-]GDFGR=>G! KGF! J>CF! KGPA<?GD;! @ECPE?A! AGPGDK?[CGA! CD! KAE?;! ^! =JDJN?H?GA! KG! HG! FEH>G! HERRCDX! ">!
<@@<A;?GDKA<! ^! H\<[CG! <FFEH?<;?ED!KJ@<A;GRGD;<>G!KGF! R<?AGF! @ECA! >GF! HERRCDGF! G;! <CS! <C;AGF!
HE>>GH;?P?;JF!_KJ@<A;GRGD;FU!AJI?EDF`!KG!@AJH?FGA!>G!HED;GDC!KJ;<?>>J!KG!HGF!HEDD<?FF<DHGFX!!

cX2X2X8 QD! ;GR@F! K]?DNEAR<;?ED! @>G?DGRGD;! ?D;JIAJ! K<DF! >G! @AEHGFFCF! K]?DF;<>><;?ED! KG! ><! DECPG>>G!
HE>>GH;?P?;J!

-G! ;GR@F! KJK?J! ^! ><! @AJ@<A<;?ED! ^! ><! @A?FG! KG! NEDH;?ED! FGA<! @>G?DGRGD;! ?D;JIAJ! K<DF! >G! @AEHGFFCF!
K]?DF;<>><;?ED!KG!><!HE>>GH;?P?;JX!!

-<! K?NN?HC>;J! KG! ><! F;ACH;CA<;?ED! KG! HG!;GR@F!K]?DNEAR<;?ED! GF;! RE?DF! K]EAKAG! @JK<IEI?[CG! EC! N?D<DH?GA!
[C]EAI<D?F<;?EDDG>X!!

.]EAGF!G;!KJb^!>]<FFEH?<;?ED!KGF!R<?AGF!KG!0A<DHG!_,/0 `!G;!>GF!<FFEH?<;?EDF!KGF!R<?AGF!ED;!J><=EAJ!GD!>?GD!
@<ANE?F! <PGH! >GF! CD?PGAF?;JF! G;! >G!HGD;AG! D<;?ED<>! KG! ><! NEDH;?ED! @C=>?[CG! ;GAA?;EA?<>G! _'#0%(`!KGF! EC;?>F!
@JK<IEI?[CGF!<K<@;JF!^!><!@A?FG!KG!NEDH;?ED!K<DF!>G!H<KAGU!DE;<RRGD;U!KGF!CD?PGAF?;JF!KGF!R<?AGFU!KED;!><!
R?FF?ED! <! @C! HEDF;<;GA! ><! [C<>?;JX! -<! R?FF?ED! K]?DNEAR<;?ED! GF;U! K]<?>>GCAFU! N?D<DHJG! K<DF! >G! H<KAG! KGF!
HE;?F<;?EDF! PGAFJGF! @<A! >GF! HE>>GH;?P?;JF! ^! >GCAF! <FFEH?<;?EDF! EC! FCA! >G! =CKIG;! @AE@AG! KGF! IA<DKGF!
HE>>GH;?P?;JFX! ']GF;! K<DF! >GF! [CG>[CGF! KJ@<A;GRGD;F! En! >]?D?;?<;?PG! >EH<>G! NGA<! KJN<C;! [C]?>! HEDP?GDKA<!
K]?R<I?DGA!KGF!FE>C;?EDF!<>;GAD<;?PGF!_HNX!H?7KGFFECF`X!

&D! AGP<DH\GU!>GF! REK<>?;JF! K]EAI<D?F<;?ED!KC! K?F@EF?;?N! KGPAED;! HED;A?=CGA! ^! AGDKAG! HG! RERGD;!
?DHED;ECAD<=>G!f!

� QD! KJ><?! KG! R?FG! GD! @><HG! A<@?KG! f!>G! ;GR@F! K]?DNEAR<;?ED! KGPA<! Z;AG! EAI<D?FJ! K<DF! >GF! ;AE?F! RE?F!
FC?P<D;! >]J>GH;?ED! KG! N<LED! ^! <@@EA;GA! CDG! AJ@EDFG! ?RRJK?<;G! <C! =GFE?D! AGFFGD;?! @<A! >GF! J>CF!
K]<@@AJ\GDKGA!GDbGCSU!H<KAG!G;!REYGDF!KG!>GCA!<H;?ED!KVF!>GCA!@A?FG!KG!NEDH;?EDX!!

� QD!RERGD;!HECA;U!?D;GDFG!G;!F<DH;C<A?FJ!f!><!@\<FG!IJDJA<>?FJG!K]?DNEAR<;?ED!@ECAA<?;!Z;AG!EAI<D?FJG!
FCA!CDG!bECADJGX!,!>]?DPGAFG!KG!><!NEAR<;?ED!KED;!>]EAI<D?F<;?ED!I<IDG!@<ANE?F!^!Z;AG!>?FFJG!G;!EAI<D?FJG!
GD! REKC>GF! HECA;F! FCA! @>CF?GCAF!RE?FU! CD! ;AE@!IA<DK!JH><;GRGD;! KG! >]?DNEAR<;?ED! A?F[CGA<?;! KG! N<?AG!
@GAKAG!^!HG;;G!AJCD?ED!FED!H<A<H;VAG!A?;CG>!G;!FYR=E>?[CG!G;!K]GD!K?>CGA!>]GNN?H<H?;JX!

� QDG!EHH<F?ED!KG!@AJFGD;GA!><!HE\JAGDHG!KG!>]<H;?ED!@C=>?[CG!f!?>!HEDP?GDKA<!K]<FFEH?GA!^!>]EAI<D?F<;?ED!
G;! <C! KJAEC>GRGD;! KG! HG;;G!bECADJG! >]GDFGR=>G! KGF! <H;GCAF! >EH<CS! _FGAP?HGF! KJHEDHGD;AJF! KG! >]:;<; U!
HEDFG?>!��� �‰���Œ�š���u���v�š���o�Y�•�� ���š�� ������ �o�]�u�]�š���Œ�� ���]�v�•�]�� �o���•�� �]�v�]�š�]���š�]�À���•�� �‰�Œ�}�‰�Œ���•�� ������ ���Z�����µ�v�� ���–���v�š�Œ���� ���µ�Æ�� ������ �(�����}�v�� ����
I<A<D;?A! CDG! @AJFGD;<;?ED! I>E=<>G! G;! HEEAKEDDJG! KG! >]<H;?ED! @C=>?[CG! ;GAA?;EA?<>G!G;! ^! A<;?ED<>?FGA! >G!
;GR@F!RE=?>?FJ!@<A!>GF!J>CF!K<DF!HG!H<KAGX!!

cX2X2Xc QD!KAE?;!KED;!>]GSGAH?HG!FGA<!GD;ECAJ!KG!I<A<D;?GF!

-G!;GR@F!KJK?J!^!>]?DNEAR<;?ED!@AJ<><=>G!ECPA?A<!KAE?;!<C!HEDIJ!KG!NEAR<;?EDX!)D!A<@@G>>GA<![CG!>GF!J>CF!
�o�}�����µ�Æ�U�� �‹�µ�[�]�o�•�� �•�}�]���v�š��F<><A?JF!EC!<IGD;F! @C=>?HF!_NEDH;?EDD<?AGF! EC! HED;A<H;CG>F`U! =JDJN?H?GD;! KG@C?F! 2338!
���[�µ�v��HEDIJ!KG!NEAR<;?ED!KED;!><!KCAJG!GF;!<H;CG>>GRGD;!N?SJG!^!25!bECAF!@<A!J>C!@ECA!;EC;G!><!KCAJG!KC!
R<DK<;�U�� �‹�µ���o�� �‹�µ���� �•�}�]�š�� �o���� �v�}�u���Œ���� ������ �u���v�����š�•�� �‹�µ�[�]�o�•�� ��� �š�]���v�v���v�š�X�� ������ ���}�v�P� �� �v�–���•�š�� �š�}�µ�šGNE?F!RE=?>?F<=>G![CG!
@ECA! FC?PAG! KGF! <H;?EDF! KG! NEAR<;?EDX! -<! bECADJG! K]?DNEAR<;?ED! ^! ><! @A?FG! KG! NEDH;?ED! KGPA<?;! @ECPE?A!
F]?D;JIAGA!K<DF!HG!H<KAGX!!

cX2X2X9 -]:;<; U!I<A<D;!KG!><!IJDJA<>?F<;?ED!KG!HG!KAE?;!^!>]GDFGR=>G!KC!;GAA?;E?AG!

-<! [CGF;?ED! KG! >]\EREIJDJ?F<;?ED! KG! ><! HECPGA;CAG! ;GAA?;EA?<>G! GF;! GFFGD;?G>>G! <>EAF! [CG! >GF! <FFEH?<;?EDF!
KJ@<A;GRGD;<>GF! KGF! R<?AGF! DG! FED;! @<F! <CbECAK]\C?! GD! RGFCAG! K]<@@EA;GA! @<A;EC;! CDG! AJ@EDFG!
F<;?FN<?F<D;G!<C!=GFE?D!K]?DNEAR<;?EDX!
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-<!R?FF?ED!@AE@EFG![CG!>^!En!>]?D?;?<;?PG!>EH<>G!NGA<!KJN<C;U!>G!@AJNG;!KG!KJ@<A;GRGD;U!GD!>?GD!J;AE?;!<PGH!
>]<FFEH?<;?ED! KGF! R<?AGF! AJCD?FFG! >]GDFGR=>G! KGF! <H;GCAF! HEDHGADJF! @ECA! @AE@EFGA! CD! K?F@EF?;?N! <K<@;J!
F]<@@CY<D;!FCA!>GF!AGFFECAHGF!>EH<>GF!_'#0%(U!QD?PGAF?;JU!FGAP?HGF!KG!>]:;<; �Y�•�����š���v���š�]�}�v���o���•���~��/0U!NJKJA<;?ED!
D<;?ED<>G! KGF!HEDFG?>F! K]<AH\?;GH;CAGU! K]CA=<D?FRG! G;! KG! >]GDP?AEDDGRGD;�Y�•�� ���Æ�]�•�š���v�š���•�X�� �/�o�� �•�–���P�]�Œ���� ���� �����š�š����
EHH<F?ED! KG! KJN?D?A! >G! @JA?RV;AG! @GA;?DGD;! @ECA! EAI<D?FGA! HG;;G! ?DNEAR<;?ED! G;! KG! RG;;AG! GD! @><HG! CD!
K?F@EF?;?N!@GARG;;<D;!KG!AJ@EDKAG!<C!FEH>G!HERRCD!<;;GDKCX!!

-GF! KJ@GDFGF! J>?I?=>GF! ^! ><! KE;<;?ED! <CS! J>CF! >EH<CS! @AJPCG! ^! >]<A;?H>G! -X! 8ccT72! KC! HEKG! IJDJA<>! KGF!
HE>>GH;?P?;JF! ;GAA?;EA?<>GFU! KGF;?DJG! ^! HER@GDFGA! >GF! KJ@GDFGF!E=>?I<;E?AGF!GD;A<eDJGF! @<A! >GF! K?F@EF?;?EDF!
>JI?F><;?PGF!AG><;?PGF! <CS! <C;EA?F<;?EDF! K]<=FGDHGU! <CS! NA<?F! KG! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! >EH<CS! G;! ^! ><!
AGP<>EA?F<;?ED! KGF! ?DKGRD?;JF! KGF! R<?AGF! G;! KGF! <KbE?D;F! FGA<?GD;! J><AI?GF! ^! >]?DNEAR<;?ED! KG! KJ=C;! KG!
R<DK<;X!'G;;G!KE;<;?ED!FGA<?;!<=EDKJG!KG!N<LED!^!@GARG;;AG!<CS!@AJN���š�•�����–�������}�u�‰���P�v���Œ���o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ����
KG!HG!KAE?;!G;!K]GD!I<A<D;?A!>]GNNGH;?P?;J!FCA!>]GDFGR=>G!KC!;GAA?;E?AGX!' G;;G!KE;<;?ED!F]J>VPG!GD!8423!^!6T!
R?>>?EDF!K]GCAEF!G;!=JDJN?H?G!^!82!9T8!HERRCDGF!_HERRCDGF!KG!RE?DF!KG!2!444!\<=?;<D;F!KED;!>G!@E;GD;?G>!
N?D<DH?GA! GF;! ?DNJA?GCA! KG!2U8T! <C! @E;GD;?G>! N?D<DH?GA! REYGD`X!&>>G! HEAAGF@EDK!^! c!4c4! GCAEF! @<A! J>C! KGF!
HERRCDGF!=JDJN?H?<?AGF!

cX2X2XT -<!@AGR?VAG!J;<@G!K]CD!@<AHECAF!KG!HER@J;GDHGF!

-<! bECADJG! K]?DNEAR<;?ED! KGPA<! F]?DFHA?AG! K<DF! CD! @<AHECAF! KGF! HER@J;GDHGF! KED;! G>>G! HEDF;?;CGA<! ><!
@AGR?VAG!J;<@G!R<?F!<CFF?!><!@EA;G!K]GD;AJGX!

">!F]<I?A<U!GD!GNNG;U!^!HG;;G!EHH<F?ED!KG!@AJFGD;GA!<CS!J>CF!>EH<CS!>GF!@EFF?=?>?;JF!K]<@@AENEDK?FFGRGD;!KC!
FEH>G!HERRCD!KJN?D?!H?7KGFFCF!GD!>GCA!GS@>?[C<D;!HERRGD;!RE=?>?FGA!>GCAF!KAE?;F!^!NEAR<;?ED!@ECA!R?GCS!
F]<K<@;GA! ^! >GCAF! <CS! NEDH;?EDF! R<?F! <CFF?! P<>EA?FGA! >GCAF! HER@J;GDHGF! @AENGFF?EDDG>>GFX! �>�[� �‹�µ�]�o�]���Œ���� ���µ��
K?F@EF?;?N!PEC>C!@<A!>G!>JI?F><;GCA!GD!842T!<PGH!><!HAJ<;?ED!KC!."0&!FGA<!<?DF?!R?GCS!HER@A?F!G;!P<>EA?FJX!

PFIF6 U,-! $%&'#()%*-!1%'M/.',*(#)&,- !#0!J.*.$)1,!+,-! maires et élus titulaires d’une délégation!

">!GS?F;G!CD! ;AVF!><AIG!HEDFGDFCF!@ECA!HEDF?KJAGA! [CG!>GF!J>CF!GSGAL<D;!KGF!AGF@EDF<=?>?;JF!GSJHC;?PGF!<C!
FG?D!KG!>GCA!HE>>GH;?P?;J!KGPA<?GD;!@ECPE?A!=JDJN?H?GA!K]CDG!NEAR<;?ED!GD!KJ=C;!KG!R<DK<;X!-<!>E?!<U!K]EAGF!G;!
KJb^U! @AJPC! >]E=>?I<;?ED! K]EAI<D?FGA! CDG! NEAR<;?ED! K<DF! ><! @AGR?VAG! <DDJG! KG! R<DK<;! @ECA! >GF! J>CF!
=JDJN?H?<D;! K]CDG! KJ>JI<;?ED! KGF! HERRCDGF! KG! @>CF! KG! c!T44! \<=?;<D;FU! FE?;! GDP?AED! 86! c83! J>CFX! -GF!
RC>;?@>GF!?D;GAAEI<;?EDF!FCA!>GF!=JDJN?H?<?AGFU!><!D<;CAG!G;!>G!HED;GDC!KGF!NEAR<;?EDF!HEDHGADJGF!HEDKC?FGD;!
^!@AE@EFGA!K]GD!N<?AG!JPE>CGA!>]JHEDER?G!IJDJA<>GX!

cX2X8X2 )CPA?A!>G!=JDJN?HG!KG!><!NEAR<;?ED!GD!KJ=C;!KG!R<DK<;!^!>]GDFGR=>G!KGF!R<?AGF!G;!J>CF!;?;C><?AGF!
���[�µ�v������� �o� �P���š�]�}�v![CG>>G![CG!FE?;!>]?R@EA;<DHG!KG!><!HE>>GH;?P?;J!!

-GF!IA<DKGF!HE>>GH;?P?;JF!ED;!>GF!REYGDF!KG!RG;;AG!^!><!K?F@EF?;?ED!KG!>GCAF!J>CF!>GF!AGFFECAHGF!KED;!?>F!ED;!
=GFE?D! @ECA! GSGAHGA! >GCAF! NEDH;?EDF! <>EAF! [CG! >GF! @G;?;GF! HERRCDGF! FED;! HEDNAED;JGF! ^! KGF! GDbGCS!
���}�u�‰�o���Æ���•���•���v�•���‰�}�µ�À�}�]�Œ���•�[���‰�‰�µ�Ç���Œ���•�µ�Œ�������•���•���Œ�À�]�����•��������� �š�}�(�(� �•�X���/�o���v�–���Æ�]�•�š�������}�v�������µ���µ�v�����Œ���]�•�}�v���}���i�����š�]�À�����������v����
@<F!ECPA?A!CD!KAE?;!^!><!NEAR<;?ED!F@JH?N?[CG!<CS!<KbE?D;F!KGF!HERRCDGF!KG!RE?DF!KG!c!T44!\<=?;<D;F![C?!
FED;!@AJH?FJRGD;!HGCS![C?!GD!ED;!>G!@>CF!=GFE?DX!!

cX2X8X8 +GDEDHGA!^!>]?KJG!K]?R@EFGA!<CS!J>CF!CDG!E=>?I<;?ED!KG!NEAR<;?ED!!

#ER=AGCS! FED;! >GF! ?D;GA>EHC;GCAF! KG! ><! R?FF?ED! [C?! ED;! @><?KJ! @ECA! ><! R?FG! GD! @><HG! K]CDG! PJA?;<=>G!
E=>?I<;?ED! KG! NEAR<;?ED! GD! KJ=C;! KG! R<DK<;! FCA! ><! =<FG! K]<AICRGD;F! DED! KJDCJF! KG! @GA;?DGDHG! f!
>]E=>?I<;?ED!RG;;A<?;!^!JI<>?;J! ;ECF!>GF!J>CF!F<DF!K?F;?DH;?ED!KG!K?@>aRG!EC!K]GS@JA?GDHG!d!G>>G!>VPGA<?;!>GF!
?D\?=?;?EDF! K]CD! HGA;<?D! DER=AG! K]J>CF! ^! FE>>?H?;GA! CDG! NEAR<;?ED! d! G>>G! I<A<D;?A<?;! >]GSGAH?HG! KC! KAE?;U! ><!
HE>>GH;?P?;J!DG!@ECP<D;!AGNCFGA!>]GSGAH?HG!KG!HG>C?7H?X!
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' G;;G!E=>?I<;?ED!DG!@<A<e;!HG@GDK<D;!@<F!HEDNEARG!<CS!;A<K?;?EDF!KJREHA<;?[CGF!NA<DL<?FGF!_HG!D]GF;!@<F!><!
HER@J;GDHG![C?!KEDDG!CDG!>JI?;?R?;J!J>GH;?PG`!R<?F!FCA;EC;!FGA<?;U!;AVF!@AE=<=>GRGD;U!@GC!GNN?H<HG!f!G>>G!
HEDKC?A<?;!^!A<bEC;GA!CDG!HED;A<?D;G!DECPG>>G!K<DF!CD!FYF;VRG!@GALC!HERRG!KJb^!>ECAK!G;!HER@>GSG!d!G>>G!
A?F[CGA<?;!KG!AGF;GA!@CAGRGD;!;\JEA?[CG!N<C;G!K]CD!RJH<D?FRG!KG!F<DH;?ED!<K<@;JX!!

">!<@@<A<e;!@>CF!?R@EA;<D;!KG!FGDF?=?>?FGA!>GF!R<?AGF!G;!J>CF!;?;C�o���]�Œ���•�� ���[�µ�v���� ��� �o� �P���š�]�}�v!^!><!DJHGFF?;J!KG!FG!
NEARGA!<CS!AGF@EDF<=?>?;JF![C?!>GCA!ED;!J;J!HEDN?JGF![CG!KG!RG;;AG!GD!@><HG!CDG!E=>?I<;?ED![C?!AGF;GA<!;AVF!
><AIGRGD;!P?A;CG>>GX!!

3.1.2.3 ���}�v�v���Œ�������•�����Œ�}�]�š�•���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����µ�Æ���u���]�Œ���•�����š��� �o�µ�•���š�]�š�µ�o���]�Œ���•�����[�µ�vG!KJ>JI<;?ED 

-]E=>?I<;?ED!GF;!N<?;G!<CbECAK]\C?!<CS!HE>>GH;?P?;JF!K]EAI<D?FGA!CDG!NEAR<;?EDU!DED!<CS!J>CF!KG!><!FC?PAGX!/<?F!
ED!@GC;!<CbECAK]\C?!NEA;GRGD;!?D;GAAEIGA!><!H<@<H?;J!KGF!HE>>GH;?P?;JF!^!F;ACH;CAGA!>G!@AEHGFFCF!KG!NEAR<;?ED!
KG! >GCAF! J>CF! ��� �v� �(�]���]���v�š�� ���[�µ�v��! KJ>JI<;?ED! G;U! @>CF! I>E=<>GRGD;U! ><! H<@<H?;J! K]CD! K?F@EF?;?N! HE>>GH;?N! ^!
@AGDKAG!GD!HER@;G!KGF!=GFE?DF!?DK?P?KCG>F!K?PGAF?N?JFX!

">!GF;!@AE@EFJ!KG!><?FFGA!H\<[CG!J>C!HEDHGADJ!KJN?D?A!>?=AGRGD;!>G!@<AHECAF!KG!NEAR<;?ED! [C?!>C?!@<A<?;A<!
<K<@;J! <C! AGI<AK! KG! FGF! =GFE?DF!G;U! HER@;G! ;GDC! KG! >GCA! H<A<H;VAG! @A?EA?;<?AG! HER@;G! ;GDC! KG! FGF!
AGF@EDF<=?>?;JFU!KG!R<bEAGA!>GF!KAE?;F!^!NEAR<;?ED!RE=?>?F<=>G!K<DF!>G!H<KAG!KC!NEDKF!D<;?ED<>!KG!NEAR<;?ED!
KED;!>GF!H<A<H;JA?F;?[CGF!FED;!GS@>?H?;JGF!<C!9X!

']GF;!^!>C?![C]?>!<@@<A;?GDKA<U!K<DF!HG!H<KAGU!KG!H\E?F?A!KGF!NEAR<;?EDF'GD!AG><;?ED!K?AGH;G!<PGH!>]GS@GA;?FG!
�š�����Z�v�]�‹�µ���� �v� �����•�•���]�Œ���� ���� �o�–���Æ���Œ���]������ ������ �•���� ��� �o� �P���š�]�}�v�� �~�(�]�v���v�����•�U�� �µ�Œ�����v�]�•�u���U�� � ���µ�����š�]�}�v�Y�•�� �}�µ�� �����•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•��
@>CF!I>E=<>GF!>C?!@GARG;;<D;U!@<A!GSGR@>GU!KG!R?GCS!HER@AGDKAG!><!IECPGAD<DHG!KG!><!HE>>GH;?P?;J!_AG><;?EDF!
���À�������o���•���•���Œ�À�]�����•�Y�•���}�µ���������•�����‰�}�•�]�š�]�}�v�v���Œ���š���v�š�����v���]�v�š���Œ�v���U���‹�µ�–���v�����Æ�š���Œ�v���X!

B,1%''#*+#()%*!*_I!`  !Dans le cadre d’un accompagnement global de l’élu dans ses fonctions, introduire 
! ! ! dans les textes un droit à l’informati%*!+,-!./0-!/%1#02!,*!+.J0(!+,!'#*+#(K!S0)!
! ! ! -,!(&#+0)&#)(!par la mise en place d’une journée d’information mobilisant les !
! ! ! associations d’élus et les services de l’c(#(!S0,/S0,-!-,'#)*,-!#M&E-!/,!-1&0()*F!

B,1%''#*+#()%*!*_6!`  !@11%&+,&! #02! '#)&,-! ,(! ^! /,0&-! #+N%)*(-K! 1%'M(,! (,*0! +,! /,0&-! &,-M%*-#J)/)(.-!
! ! ! M#&()10/)E&,-! ,(! +,! /#! *.1,--)(.! +,! /,0&! M&%M%-,&! 0*! #11%'M#L*,',*(! &,*$%&1.K!
! ! ! +,-!+&%)(-!^!$%&'#()%*!M/0-!)'M%&(#*(-!S0,!1,02!+,-!#0(&,-!./0-!/%1#02F!80MM&)',&!
! ! ! les seuils liés au nombre d’habitants de la commune da*-!/#!+.$)*)()%*!+,!1,-!!
! ! ! +&%)(-F!

PF6 V*,! ',)//,0&,!5#/%&)-#()%*!+,-! 1%'M.(,*1,-K!#M()(0+,-! ,(!1%**#)--#*1,-!#1S0)-,-!
+0&#*(!/,!'#*+#(! !

%GC!KG!@<FFGAG>>GF!GS?F;GD;!<CbECAK]\C?!GD;AG!>G!REDKG!@E>?;?[CG!G;!>G!REDKG!@AENGFF?EDDG>X!)AU![CG>>G![CG!
FE?;! ><! ;<?>>G!KG! >GCA! HE>>GH;?P?;JU! >GF! J>CF! <H[C?VAGD;! G;! KJPG>E@@GD;! KGF! HER@J;GDHGF! ^! >]EHH<F?ED! KG!
>]GSGAH?HG! KG! >GCA! R<DK<;X! %>CF?GCAF! @?F;GF! FED;! GDP?F<IG<=>GF! @ECA! R?GCS! P<>EA?FGA! HG>>GF7H?! K<DF! CD!
@<AHECAF!@AENGFF?EDDG>X!

PF6FI ?,((&,!,*!M/#1,!0*! 1,&()$)1#(!+,!1%'M.(,*1,-! M&%$,--)%**,//,-!

QD!K?F@EF?;?N!F?R?><?AG!^!HG>C?!R?F!GD!@><HG!@ECA!>GF!J>CF!FYDK?H<CS!@ECAA<?;!Z;AG!?R<I?DJ!@ECA!>GF!J>CF!>EH<CSX!
">! @AJFGD;GA<?;! �o�[���À���v�š���P���� ���[���À�}�]�Œ�� �µ�v�� �‰�Œ� ��� �����v�š�� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�U�� ���[�!�š�Œ���� �š�Œ���•�� �o�]�•�]���o���� ���š�� ���]���o� �� �u���]�•�� �]�o��KGPA<!
�•�[���‰�‰CYGA!FCA!CDG!RJ;\EKE>EI?G!@AE@AG!G;!FCA!CD!E@JA<;GCA!;GAA?;EA?<>GRGD;!=?GD!?R@><D;JX!
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!,PGH!><!NCF?ED!KGF!?DF;?;C;?EDF!AG@AJFGD;<;?PGF!KC!@GAFEDDG>10!?FFCG!KG!><!AJNEARG!KC!88!FG@;GR=AG!842hU!
KG!DER=AGCS!J>CF!FYDK?H<CS!ED;!Ki!GDP?F<IGA!CD!AG@EF?;?EDDGRGD;!@AENGFF?EDDG>X!%ECA!>GF!<HHER@<IDGAU!>G!
�u�]�v�]�•�š���Œ���� ���Z���Œ�P� �� ������ �o�[���u�‰�o�}�]�� ���� �u�]�•�� ���v�� �‰�o�������� �µ�v�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� ������ �����Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�� �����•�� ���}�u�‰� �š���v�����•�� �����•��
AG@AJFGD;<D;F!KC!@GAFEDDG>!G;!KGF!R<DK<;F!FYDK?H<CS![C?!<!@ECA!E=bGH;?N!KG!>GCA!@GARG;;AG!KG!P<>EA?FGA!>GF!
HER@J;GDHGF!E=;G�v�µ���•�������v�•���o���•���(�}�v���š�]�}�v�•��� �o�����š�]�À���•�����µ�Œ���v�š���o���µ�Œ�•���ñ�������Œ�v�]���Œ���•�����v�v� ���•�����[���Æ���Œ���]�����X��!

%>CF?GCAF!HGA;?N?H<;F!KG!HER@J;GDHGF!@AENGFF?EDDG>>GF!_''%`!ED;!<?DF?!J;J!HAJJF!G;!R?F!GD!AG><;?ED!<PGH!CD!
;?;AG!@AENGFF?EDDG>!KC!R?D?F;VAG11X!'GF!;?;AGF!ED;!GDFC?;G!J;J!GDAGI?F;AJF!<C!AJ@GA;E?AG!F@JH?N?[CG!FECF!NEARG!
KG! =>EHF! j!<H;?P?;J! ;Y@GF!kX! ">F! @GCPGD;! KEDH! GD;AGA! K<DF! CD! @<AHECAF! REKC><?AG! KG! AGHEDPGAF?EDX! %ECA!
�}���š���v�]�Œ�� �µ�v�� �����W�U�� ���Z���‹�µ���� �����v���]�����š�� ���� � �š� �� �������}�u�‰���P�v� �� �‰���Œ�� �o�[<IGDHG! D<;?ED<>G! @ECA! ><! NEAR<;?ED!
@AENGFF?EDDG>>G! KGF! <KC>;GF!_,0%, `12U! H\E?F?G! GD! A<?FED! KG! FED! ?R@><D;<;?ED! ;AVF! KJHEDHGD;AJG! [C?!
@GARG;;<?;!CD!<HHER@<IDGRGD;!KG!@AES?R?;JU!G;!?DP?;J!^!@<FFGA!CD!GS<RGD!KGP<D;!CD!bCAY!3('2,1 13X!!

�^�]���µ�v���š���o�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�������À���]�š���]�v�•�‰�]�Œ���Œ���o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•��� �o�µ�•�����v���•�}�Œ�š�]�����������u���v�����š���}�µ��GD!<D;?H?@<;?ED!KG!N?D!
KG!R<DK<;U!@>CF?GCAF!@E?D;F!KGR<DKGA<?GD;!^!Z;AG!@AJH?FJF!<P<D;!KG!HEDF;AC?AG!CD!AJNJAGD;?G>!KG!HGA;?N?H<;F!
KG!HER@J;GDHGF!@AENGFF?EDDG>>GF!_''%`!FCA!>G!REKV>G!FYDK?H<>!f!!

� [CG>>G!<DH?GDDG;J!KGPA<?;!Z;AG!AG;GDCG!GD!NEDH;?ED!KG!><!D<;CAG!G;!KG!><!KCAJG!KC!R<DK<;!o!><!AVI>G!
���[���v���]���v�v���š� ��@ECAA<?;!@<A!GSGR@>G!Z;AG!REKC>JG!FG>ED!�o�[���Æ���Œ���]�������}�µ���v�}�v�����[�µ�v������� �o� �P���š�]�}�v�����š!F<!D<;CAG!d!

� [CG>!PE>CRG!KG!NEAR<;?ED!AG;GD?A!o!-G!K?F@EF?;?N!KGF;�]�v� �� ���µ�Æ�� � �o�µ�•�� �•�Ç�v���]�����µ�Æ�� ���� �u�}�v�š�Œ� �� �‹�µ�[�µ�v�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(��
<FFGl!>JIGA!_RE?DF!KG!;AGD;G!\GCAGF!GD!@AJFGD;?G>!HE>>GH;?NU!G;!;AGD;G!\GCAGF!KG!;A<P<?>!?DK?P?KCG>`!J;<?;!
HER@<;?=>G!<PGH!>GF!PE>CRGF!RE=?>?F<=>GF!K<DF!>GF!K?F@EF?;?NF!GS?F;<D;F!d!!

� >G! H\E?S! KG! HG;! E@JA<;GCA! KGPA<?;! GD! EC;AG! <FFCAGA! CDG! =EDDG! @AJFGDHG! ;GAA?;EA?<>GX! &D! @AGR?VAG!
���‰�‰�Œ�}���Z���U���o�[�����i�}�v���š�]�}�v�������•�� ���}�u�‰� �š���v�����•�� ������ �o�[���&�W�����~���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� ���š�����µ�����E�&�W�d���‰�Œ� �•���v�š���� �µ�v���•���Z� �u���� �‹�µ�]��
@GARG;;A<?;!CDG!?D;GAPGD;?ED!@<A!F?R@>G!PE?G!KG!HEDPGD;?EDX!

PF6F6 B,*$%&1,&!/]#11%'M#L*,',*(! #0!M&%1,--0-!+,!5#/)+#()%*!+,-!#1S0)-!+,!/],2M.&),*1,!

�>�����À���o�]�����š�]�}�v�������•�������‹�µ�]�•���������o�–���Æ�‰� �Œ�]���v�������‰���Œ�u���š���������À���o�}�Œ�]�•���Œ���‰�o�µ�•���o���Œ�P���u���v�š���•���•�������‹�µ�]�•�����š�����[�}���š���v�]�Œ���š�}�µ�š���}�µ��
�‰���Œ�š�]�������[�µ�v�����]�‰�o�€�u���U�����[�µ�v���š�]�š�Œ�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�U�����[�µ�v��HGA;?N?H<;!KG![C<>?N?H<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!_'m%̀!�}�µ�����[�µ�v!
HGA;?N?H<;!KG![C<>?N?H<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!?D;GA=A<DH\GF!_'m%"̀14X!

(EC;GNE?FU!>G!@AEHGFFCF!KG!P<>?K<;?ED!KGF!<H[C?F!KG!>]GS@JA?GDHG!_t,& `!<@@<A<e;!GDHEAG!HER@>GSGU!>ECAK!G;!
H\AEDE@\<IG!G;!@GC!<HHGFF?=>G!<CS!J>CF!>EH<CS!F<DF!CD!K?F@EF?;?N!K]���‰�‰�µ�]�����(�(�]���������X���>�[���Æ���u�‰�o�����������o�[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� ��
KG! BAG;<IDG!EHH?KGD;<>G!RED;AG!;EC;GNE?F!�‹�µ�[�]�o�� ���•�š�� �‰�}�•�•�]���o���� ���[�������}�u�‰���P�v���Œ�� �•�‰� ���]�(�]�‹�µ���u���v�š�� �o���•�� � �o�µ�•��
H<DK?K<;F!^!><!t,&X!

���}�v���Œ���š���u���v�š�U�����[���•�š���o�����•���Œ�À�]�������������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����}�v�š�]�v�µ�����������o�[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� ���‹�µ�]�����]�������o�[� �o�µ�������Œ���u�‰�o�]�Œ���•�}�v�����}�•�•�]���Œ��
�����������v���]�����š�µ�Œ�������š�������‰�Œ� ���]�•���Œ���•������� �u���Œ���Z�������]�v�•�]���‹�µ�����o�[�}���i�����š�]�(���‹�µ�[�]�o���•�������}�v�v�������v���š���Œ�u���•�����[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�����[�µ�v���}�µ��
@>CF?GCAF!=>EHF!KG!HER@J;GDHGF!HEDF;?;�µ�š�]�(�•�����[�µ�v�����Y�W���}�µ�����Y�W�/���~�����•�� ���o�}���•���•�}�v�š���š�Œ���v�•�À���Œ�•���µ�Æ�������� �‹�µ�]���‰���Œ�u���š��
KG!RGDGA!CDG!KJR<AH\G!REKC><?AGU!R<?F!<HHAE?;!<CFF?!><!HER@>GS?;J!KG!RED;<IG!KC!KEFF?GA`X!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
24!���µ���‰�Œ���u�]���Œ���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ì�U���o���•����� �o� �P�µ� �•�����µ���‰���Œ�•�}�v�v���o�U���o���•��� �o�µ�•�������•�� ���}�u�]�š� �•�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���� ���š�� ���µ!HER?;J!K]\YI?VDGU!KG!FJHCA?;J!G;!KGF!HEDK?;?EDF!KG!
;A<P<?>!_'M$'( `!���]�•�‰���Œ���]�š�Œ�}�v�š�����µ���‰�Œ�}�(�]�š�����[�µ�v�����•���µ�o�����]�v�•�š���v�������o�������}�u�]�š� ���•�}���]���o�����š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ��X!
22!&SGR@>GF!f! ''%!<F�•�]�•�š���v������ �����v�•�� �o���� �‰�Œ�]�•���� ���v�� ���Z���Œ�P���� ���[�µ�v�� �‰�Œ�}�i���š!u!;?;AG!@AENGFF?EDDG>!_(%`!<FF?F;<D;!KG!K?AGH;?ED!d!''%!@AEF@GH;GA!G;!DJIEH?GA!CDG!
FE>C;?ED! ;GH\D?[CG!u! (%! DJIEH?<;GCA! ;GH\D?HE7!HERRGAH?<>!�V�� �����W�� ���v�������Œ���u���v�š�� ���š�� ���v�]�u���š�]�}�v�� ���[� �‹�µ�]�‰��!u! (%! AGF@EDF<=>G! KG! @G;?;G! G;! REYGDDG!
F;ACH;CAGX!
28!�>�[���&�W�������•�•�µ�Œ��!CDG!�u�]�•�•�]�}�v�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š������!�í�í���•���u���]�v���•�����µ�‰�Œ���•�������•�������v���]�����š�•���W�����Z�}�]�Æ�����µ�������W�U�����}�v���µ�]�š�����������ñ�����š���o�]���Œ�•�����}�o�o�����š�]�(�•�����[�µ�v���������u�]����
bECADJG!d!FC?P?!KGF!c4\!KG!;A<P<?>!@GAFEDDG>!@ECA!>G!KEFFGA!KG!28!@<IGF!FECR?F!<C!bCAYX!
2c!-G!bCAY!���•�š�����}�u�‰�}�•� �����[�µ�v���‰�Œ���š�]���]���v�����µ���•�����š���µ�Œ���}�µ���������o�����(�}�v���š�]�}�v�����Z�}�]�•�]�������š�����[CD!�Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�����[�µ�v�����}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���•�Ç�v���]�����o��X!
29!�>�����s�����������‰�}�µ�Œ���}���i���š���o�[�����‹�µ�]�•�]�š�]�}�v�����[�µ�v���������Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�����v�Œ���P�]�•�š�Œ� �������µ!AJ@GA;E?AG!D<;?ED<>!KGF!HGA;?N?H<;?EDF!@AENGFF?EDDG>>GF!_+#'%`X!HNX!,A;!-692272!
KC!HEKG!KC!;A<P<?>X!
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�W�µ�]�•�U�����‰�Œ���•���o�[���������‰�š���š�]�}�v���������������h!@AGR?GA!>?PAG;!kU!>G!FGAP?HG!<?KG!>G!H<DK?K<;!;EC;!<C!>EDI!KG!><!P<>?K<;?ED!KG!
FGF!=>EHF!EC!;?;AGF!<FF?R?>JF!_@>CF?GCAF!RE?F`!f!AJK<H;?ED!KC!EC!KGF!RJRE?AGFU!FEC;GD<DHG_F`!@C?F!P<>?K<;?EDX!!

�>�������}�u�‰�o� �š�]�}�v���������•���•�������µ�Æ���o�]�À�Œ���š�•���v�����‰���µ�š���!�š�Œ�����}���š���v�µ�����•���µ�o�������š�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�(���������s�������•�[�����Œ���•�•���������µ�v���v�}�u���Œ����
>?R?;J!KG!H<DK?K<;F!;AVF!RE;?PJF!_>G!@AEHGFFCF!GF;!>EDI`!G;!NEA;GRGD;!<@@CYJFX! !

PF6FP U)$$0-,&!/#!+.'#&1D,!+,-! M#--,M%&(-!+,!1%'M.(,*1,- !

-G!@AEbG;!vt<>EA?FGA!>GF!<H[C?F!KG!>]GS@JA?GDHG!@AENGFF?EDDG>>G!KGF!J>CF!>EH<CSv!RGDJG!GD;AG!8446!G;!8443!
K<DF!>G!H<KAG!KC!@AEIA<RRG!GCAE@JGD!-GED<AKE!.<!t?DH?!_NEARGA!G;!JKC[CGA!;EC;!<C!>EDI!KG!><!P?G`!<!bG;J!
>GF! =<FGF! K]CDG! <@@AEH\G! EA?I?D<>G! KG! HG! FCbG;X! ">!F]<I?FF<?;! K]<?KGA! >GF! J>CF! >EH<CS! ^! R?GCS! ?KGD;?N?GA! >GF!
R?FF?EDF![C]?>F!ED;!AGR@>?!^!>]EHH<F?ED!KG!>GCA!R<DK<;!G;!^!>GF!;A<KC?AG!GD!HER@J;GDHGF!f!HERRCD?[CGA!<PGH!
>GF!<C;AGFU!DJIEH?GA!G;!IJAGA!><!K?PGAF?;JU!RE;?PGA!CDG!J[C?@GU!HAJGA!CD!AJFG<CU!IJAGA!>GF!HEDN>?;FU!KJPG>E@@GA!
�µ�v���‰�Œ�}�i���š�U���Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ���‰�Œ� �}�����µ�‰���š�]�}�v�•�������� �‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•���Z� �š� �Œ�}�P���v���•�Y�������v�•���������������Œ���U���o���� �‰�Œ�}���µ�]�š���(�]�v���o���À�]�•� ��
J;<?;!><!R?FG!GD!@><HG!K]CD!@EA;7NE>?E!DCRJA?[CG!K<DF!>G[CG>!>GF!<H[C?F!KG!NEAR<;?ED!G;!KG!>]GS@JA?GDHG!KG!
>]J>C!J;<?GD;!KJN?D?FU!KJRED;AJF!G;!F;EHqJF!GD!PCG!KG!><!AGHEDD<?FF<DHG!@<A!CD!J;<=>?FFGRGD;X!!

'G;;G!KJR<AH\G!<!@AEF@JAJ!K<DF!CD!<C;AG!FGH;GCAU!HG>C?!KC!=JDJPE><;!HEDNAED;J!^!KGF!@AE=>JR<;?[CGF!<FFGl!
F?R?><?AGF! _HER@>GS?;J! KG! >]GDP?AEDDGRGD;U! H>?P<IG! GD;AG! IA<DKGF! G;! @G;?;GF! <FFEH?<;?EDFU! R<D[CG! KG!
�Œ�����}�v�v���]�•�•���v�������������o�–���Æ�‰� �Œ�]���v�����������‹�µ�]�•���U�����}�u�‰� �š���v�����•���•�}���]���o���•�����š�����]�À�]�‹�µ���•���‰���µ���À���o�}�Œ�]�•� ���•�Y�•�����š�����}�v�v� ���o�]���µ������
KGF!AJ<>?F<;?EDF!HEDHAV;GF!_@<FFG@EA;!=JDJPE><;U!@EA;GNGC?>>G!KG!HER@J;GDHGF`X!

$]<I?FF<D;!KGF!J>CF!>EH<CSU!FGC>G!>]<FFEH?<;?ED!AJI?ED<>G!K]?DNEAR<;?ED!KGF!HE>>GH;?P?;JF!;GAA?;EA?<>GF!_,+"'`!GD!
BAG;<IDG! F]GF;! <@@AE@A?JG! HG;;G! KJR<AH\G! GD! @AE@EF<D;! KG! P<>EA?FGA! >]?;?DJA<?AGU!>GF! F<PE?AF! G;! >GF!
<@@AGD;?FF<IGF!KGF!J>CFX!&>>G!F]<;;<H\G!^!<?KGA!>GF!J>CF!^!<D<>YFGA!>GCAF!;gH\GF![CE;?K?GDDGF!G;!^!>GF!;A<KC?AG!
GD!HER@J;GDHGFX!,!>]?FFCG!K]CDG!KJR<AH\G!?DK?P?KCG>>G!G;!HE>>GH;?PG!F]J;<><D;!FCA!CDG!@JA?EKG!KG!F?S!RE?FU!
GF;!@AE@EFJ!^!H\<[CG!J>C!CD!j!@<FFG@EA;!KG!HER@J;GDHGF!k![C]?>!@ECAA<!C;?>?FGA!@ECA!P<>EA?FGA!FED!@<AHECAF!
@AENGFF?EDDG>! <C! FG?D! KG! >]GD;AG@A?FG! EC! KG! >]<KR?D?F;A<;?ED! [C?! >]GR@>E?G! _@<A! GSGR@>GU!?DFHA?@;?ED! <CS!
;AE?F?VRGF!HEDHECAF!KG!><!NEDH;?ED!@C=>?[CG`U!F]?DFHA?AG!K<DF!CDG!KJR<AH\G!KG!P<>EA?F<;?ED!KGF!<H[C?F!KG!
>]GS@JA?GDHG!EC!HED;A?=CGA!^!;A<DFRG;;AG!>GF!F<PE?AF!<H[C?F!^!K]<C;AGF!J>CFX!'G!K?F@EF?;?N!GF;!HEN?D<DHJ!@<A!
H\<[CG! J>CU! ><! HE>>GH;?P?;J! HEDHGADJG! G;! ><!AJI?ED! <C! ;?;AG! KG! F<! HER@J;GDHG! GD! R<;?VAG! KG! NEAR<;?ED!
@AENGFF?EDDG>>GX!

'G;;G!KJR<AH\G!<CbECAK]\C?!^!>]J;CKG!FCA!K]<C;AGF!;GAA?;E?AGF!_�‰���Œ�����Æ���u�‰�o�����‰���Œ���o�["%,*!KG!$;A<F=ECAI`!@GARG;!
K]<@@EA;GA! CDG! AJ@EDFG! FEC@>G! G;! REKC><?AG! <C! =GFE?D! KG! P<>EA?F<;?ED! KGF! HER@J;GDHGF! KGF! J>CF! [C?!
RJA?;GA<?;!K]Z;AG!KJPG>E@@JGX!!

B,1%''#*+#()%*!*_P!`  !?),0 x valoriser les compétences acquises en tant qu’élu local, notamment dans 
! ! ! la perspective de la poursuite d’une carrière professionnelle, en envisageant la 
! ! ! création d’un certificat de compétence-!M&%$,--)%**,//,-K!,*!&,*$%&d#*(!!
! ! ! l’accompagnement dans les processus de validation des acquis de l’expérience et 
! ! ! ,*! +.5,/%MM#*(!+,-!M#--,M%&(-!+,!1%'M.(,*1,-F!

! !
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Q "=!UA8[>8A;AX!U=!X>B?@;A>:!U=8!="V8!U>A;!=;B=!W"@BAXA=K!U>;=!U=!?>9=:8!
@WWBV8!=;!Z@Z:=B!=:!=bVA;=!W>??=!=:!bV@"A;=!!

QFI ",-! %JN,1()$-! L.*.&#02! +,! /#! &.$%&',! ,(! -%*! #&()10/#()%*! #5,1! /#! $%&'#()%*!
M&%$,--)%**,//,!+,!+&%)(!1%''0*!

-<!AJNEARG!@AE@EFJG!<!@ECA!E=bG;!KG!KJ@<FFGA!>GF![C<;AG!@A?DH?@<>GF!>?R?;GF!KC!K?F@EF?;?N!KG!NEAR<;?ED!KGF!
J>CF!<H;CG>!f!

� ?>!�v�[���•�š��N?D<DH?VAGRGD;!� �‹�µ�]�o�]���Œ� �� �‹�µ�[���� ���}�v���]�š�]�}�v�� �‹�µ���� �o����;<CS!KG!AGHECAF!KGRGCAG!GS;AZRGRGD;!N<?=>GX!
�>�[�}���i�����š�]�(�� ������ ���Œ�}�]�•�•���v������ ���µ�� �v�}�u���Œ���� ���[� �o�µ�•�� �(�}�Œ�u� �� ���•�š�� ���]�v�•�]�� ���v�� ���}�v�š�Œ�����]���š�]�}�v�� ���]�Œ�����š���� ���À������ �o�[�}���i�����š�]�(�� ������
FEC;GD<=?>?;J!=CKIJ;<?AG!d!

� ?>!�v�[���‰�‰�}�Œ�š�������µ���µ�v�����P���Œ���v�š�]�����‹�µ���v�š�������o�����‰���Œ�š�]�v���v�����������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•!<C!R<DK<;!@AE@EFJGF!EC![C<D;!^!><!
[C<>?;J!KG!>GCA!HED;GDC!d!

� ?>!DG!@GARG;!@<F!KG!I<A<D;?A!>G!AGF@GH;!@<A!>GF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED!KG!HA?;VAGF!KG![C<>?;J!KG!FGAP?HG!
���š�����[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���}���i�����š�]�(�•�����š�����}�v�š�Œ�€�o�����o���•!d!

� >���•��� �o�µ�•���v�������]�•�‰�}�•���v�š�����[���µ���µ�v�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����µ�š�Œ�����‹�µ�����o�������}�µ���ZG!^!EAG?>>G!@ECA!H\E?F?A!>GCA!EAI<D?FRG!KG!
NEAR<;?EDX!

&>>G! <!JI<>GRGD;!@ECA! E=bG;! KG! R?GCS! <A;?HC>GA! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! <PGH! >GF! K?F@EF?;?NF! KG! NEAR<;?ED!
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���� ������ ���Œ�}�]�š�� ���}�u�u�µ�v�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� ���À������ �o���� ���}�u�‰�š���� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� ���[�����š�]�À�]�š� �� ���šU! @>CF!
@<A;?HC>?VAGRGD;U!<PGH!>G!HER@;G!@GAFEDDG>!KG!NEAR<;?ED!_'%0`X!

'G!KGAD?GA!<!J;J!HEDLC!@ECA!AJCD?AU!;EC;!<C!>EDI!KG!><!P?G!G;![CG>>GF![CG!FE?GD;!>GF!AC@;CAGF!K<DF!><!H<AA?VAGU!
>GF! HAJK?;F! KG! NEAR<;?ED! KGF! <H;?NFX! ">! <CA<?;! KEDH! @C! Z;AG! GDP?F<IJ! [CG! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! @<FFG!
F?R@>GRGD;! @<A! ><! RE=?>?F<;?ED! KG! >GCA! '%0U! @AJ<><=>GRGD;!KE;J! KG! HAJK?;F! FC@@>JRGD;<?AGF!<C! ;?;AG! KC!
R<DK<;X!!

%>CF?GCAF!J>JRGD;F!HEDKC?FGD;! ;EC;GNE?F!^!HAJGA!CD!K?F@EF?;?N!DECPG<C!@AE@AG!<CS!J>CF!NEA;GRGD;!<A;?HC>J!
<PGH!>G!'%0!f!

� �>�[�}���i�����š�]�(�� �‰�Œ���u�]���Œ�������� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�� ���•�š�� ������ �o���µ�Œ���‰���Œ�u���š�š�Œ���� ������ �(���]�Œ���� �(�������� ���� �o���µ�Œ�•�� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �•��
� �o�����š�]�À���•�X�� �/�o�� �v���� �•�[���P�]�š�� �‰���•�� �(�]�v���v�����Œ�� �����•��KGR<DKGF!KG!NEAR<;?ED!F<DF!A<@@EA;!<PGH!HG;;G!NEDH;?EDX!">!GF;!
KEDH!DJHGFF<?AG!KG!KJN?D?A!HG![C?!GF;!J>?I?=>G!^!><!@A?FG!GD!H\<AIG!@<A!><!KJ@GDFG!@C=>?[CG!KJK?JG!^!HG;;G!
�‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� ���š�� ������ �‹�µ�]�� �v���� �o�[���•�š�� �‰���•�X�� �>���� �u���o���]�•���� �‹�µ���� �Œ���•�•���v�š���v�š�� ������ �v�}�u���Œ���µ�Æ��� �o�µ�•�� ���� �o�[�]��� ���� ������ �u�}���]�o�]�•���Œ���o���•��
�����v�]���Œ�•���‰�µ���o�]���•���‰�}�µ�Œ���o���µ�Œ���(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������•�š���o�[�µ�v�������•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���}���•�š�����o���•�����µ����� �‰�o�}?GRGD;!KG!
HG;;G! @E>?;?[CGX!%ECA! >G! KJ@<FFGAU! ?>! GF;!GFFGD;?G>! [CG! >G! @JA?RV;AG! KG! HG! [C?! GF;! N?D<DL<=>G! FE?;!
H><?AGRGD;!KJN?D?!G;!>JI?;?RJ�X�����v�����[���µ�š�Œ���•���š���Œ�u���•�U���•�[�]�o���‰���Œ���`�š��DEAR<>!�‹�µ�[�µ�v��J>C!>EH<>!=JDJN?H?GU!<C!;?;AG!KG!
�����š�š���� �(�}�v���š�]�}�v�U�� ���[�µ�v���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���� �o�[�µ�Œ=<D?FRGU! ?>!GF;! =G<CHEC@! @>CF! K?NN?H?>G! KG!bCF;?N?GA! ><! @A?FG! GD!
H\<AIG!K]CDG!NEAR<;?ED!KJK?JG!<C!@<FF<IG!KC!@GAR?F!=<;G<C!EC!^!><!@AENGFF?ED!���[���P���v�š���]�u�u�}���]�o�]���ŒX!

� -G! '%0! G;! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! AG>VPGD;! KG! >EI?[CGF! ���[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�vF! KG! KAE?;! G;! KG! N?D<DHGRGD;!
���]�(�(� �Œ���v�š���•�X���>���•��� �o�µ�•���v�����•�}�v�š���‰���•�����u�‰�o�}�Ç� �•���‰���Œ���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� �X���������v�[���•�š�����}�v�����‰���•�����v���š���v�š���‹�µ�����š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•��
�‹�µ�[�]�o�•�� ��� �v� �(�]���]���v�š�� ���[�µ�v�� ���Œ�}�]�š�� ���� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �u���]�•�� ���v�� �š���v�š�� �‹�µ���� �Œ���•�‰�}�v�•�����o���•�� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•�X�� �/�o�� �‰���Œ���`�š�� ���}�v����
DJHGFF<?AG! KG! F<DH;C<A?FGA! >GF! REYGDF! @<A;?HC>?GAF! [C?! FED;! RE=?>?FJF! @ECA! N?D<DHGA! >GCAF! KAE?;F!
F@JH?N?[CGF!G;!KG!DG!@<F!>GF!NEDKAG!K<DF!>G!N?D<DHGRGD;!I>E=<>!KG!><!NEAR<;?ED!@AENGFF?EDDG>>GX!

!
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� -G!'%0!AG@EFG!GD!IA<DKG!@<A;?G!FCA!>G!@A?DH?@G!KC!N?D<DHGRGD;!KG!NEAR<;?EDF!HGA;?N?<D;GFU!KGF;?DJGF!^!
bCF;?N�]���Œ�� ���[�µ�v���� �‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���� �‰�}�µ�Œ�� ������� �����Œ�� ���� �����Œ�š���]�v�•�� ���u�‰�o�}�]�•! EC! <RJ>?EAGA! FGF!
���}�u�‰� �š���v�����•�������v�•�������o�µ�]���‹�µ�[�}�v���}�����µ�‰���X�������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•��� �o�]�P�]���o���•�����µ�����W�&���v�����•�}�v�š�����[���]�o�o���µ�Œ�•���}�µ�À���Œ�š���•���‹�µ����
�•�}�µ�•�� ���}�v���]�š�]�}�v�� ������ ���]�‰�o�€�u���� �}�µ�� ���[���Æ�‰� �Œ�]���v�����X�� �����š�š���� �o�}�P�]�‹�µ���� �v���� �‰���µ�š��Z;AG! <@@>?[CJG! <CS! J>CF! KED;! ><!
�o� �P�]�š�]�u�]�š� �� ���•�š�� �]�•�•�µ���� ������ �o�[� �o�����š�]�}�v�� ���š�� �v�}�v�� ���µ�� �v�]�À�����µ�� ������ �‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o��X! QD! HEDFG?>>GA!
RCD?H?@<>!@GC;!DG!@<F!<PE?A!KG!K?@>aRG!GD!CA=<D?FRG!G;!RZRG!<PE?A!JH\ECJ!^!E=;GD?A!^!E=;GD?A!CDG!
HGA;?N?H<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!K<DF!HG!KER<?DG!G;!@ECA;<D;!FG!AJPJ>GA!GSHG>>GD;!GD!;<D;![CG!R<?AG!<KbE?D;!
GD!H\<AIG!KG!HG;;G![CGF;?EDX!QDG!@<A;?G!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!<!PEH<;?ED!^!F]?DFHA?AG!K<DF!CDG!
P?F?ED!@E>?;?[CG!KG!>]<H;?ED!@C=>?[CGX!)D!FG!NEARG!@<ANE?F!GD;AG!J>CF!KC!RZRG!@<A;?U!GD;AG!J>CF!KG!><!
RZRG! R<bEA?;JU! K<DF! >G! =C;! KG! @EA;GA! CD! @AEbG;!KG! R<DK<;CAG�X�� �����š�š���� �o�}�P�]�‹�µ���� ���[���v�š�Œ��7FE?! G;! KG!
�u�]�o�]�š���v�š�]�•�u�������•�š�����]�(�(�]���]�o���u���v�š�����}�u�‰���š�]���o�������À�������o�����‰�o���������������u���Œ���Z� ���}�µ�À���Œ�š���������š�}�µ�š�������š�]�(���‹�µ�[���•�š���o�������W�&�X��!

� -<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!FG!N<?;!K<DF!=?GD!KGF!H<F!FG>ED!KGF!REK<>?;JF!@<A;?HC>?VAGF![C?!DG!FED;!@<F!
HG>>GF!KGF!NEAR<;?EDF!@AENGFF?EDDG>>GF!H><FF?[CGFX! )D!FG!NEARG!FECPGD;!@GDK<D;!FGC>GRGD;! [CG>[CGF!
\GCAGFU!@<ANE?F!>G!FE?AU!@<ANE?F!>G!wGGq7GDKX!-]?R@EA;<DHG!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!DG!FG!>?R?;G!
@<F! <CS! HEDD<?FF<DHGF! [C]G>>G! @GARG;! K]<H[CJA?A! R<?F! ;?GD;! <C! N<?;! [C]G>>G! HEDF;?;CG! CDG! EHH<F?ED!
@A?P?>JI?JG!KG!FEA;?A!>GF!J>CF!>EH<CS!KG!>GCA!?FE>GRGD;U!KG!HAJGA!KGF!FE>?K<A?;JF!GD;AG!GCS!PE?AG!K]<AAZ;GA!
KGF!@EF?;?EDF!HERRCDGF!FCA!CD!HGA;<?D!DER=AG!KG!FCbG;FX!">!GF;!KEDH!DJHGFF<?AG![CG!><!KJN?D?;?ED!KGF!
NEAR<;?EDF!J>?I?=>GF!@AGDDG!GD!HER@;G!HGF!F@JH?N?H?;JFX!

$?!HGF!J>JRGD;F!HEDKC?FGD;!><!R?FF?ED!^!@AE@EFGA!KG!HAJGA!CD!K?F@EF?;?N!@AE@AG!<CS!J>CFU!HG>C?7H?!KE?;!Z;AG!
J;AE?;GRGD;!<A;?HC>J!<PGH!>G!KAE?;!HERRCD!f!

� .GF!@EFF?=?>?;JF!KG!;A<DFNGA;F!AJH?@AE[CGF!KGF!KAE?;F!K�����o�[�����š�]�(!�À���Œ�•���o���•�����Œ�}�]�š�•���������o�[� �o�µ���•�}�v�š���‰�Œ�}�‰�}�•� �•!d!

� $?!><!NEAR<;?ED!<C!R<DK<;!GS?IG!KGF!NEAR<;?EDF!F@JH?N?[CGFU!HGA;<?DGF!NEAR<;?EDF!ECPGA;GF!^!;EC;!<H;?N!
@GCPGD;!<CFF?!Z;AG!C;?>G�•�������o�[� �o�µ�������v�•���o�[���Æ���Œ���]�������������•���•���(�}�v���š�]�}�v�•!G;!@A?FGF!GD!H\<AIG!^!HG!;?;AG!d!

� ">! GF;!?DK?F@GDF<=>GU! HERRG! ><! >E?! >G! @AJPE?;! KJb^U! [CG! >GF! J>CF! =JDJN?H?GD;! KG! HAJK?;F! KG! NEAR<;?ED!
�}�µ�À�Œ���v�š�� ���Œ�}�]�š�� ���� �����•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� ������ �Œ� �]�v�•���Œ�š�]�}�v�� �}�µ�� ���[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�U��F<DF! A<@@EA;! <PGH! >G!
R<DK<;!GSGAHJX!

QF6 V*!+&%)(!^!/#!$%&'#()%*!+,-!./0-!0*)$).!,(!#&()10/.!#5,1!/,-!+&%)(!#1S0)-!(%0(!#0!/%*L!
+,!/#!5),!

QF6FI V*!1ompte de formation de l’élu local (CFEL) réunissant l’ensemble des droits à formation acquis 
#0!()(&,!+,!1,((,!$%*1()%*!

-<!HE\<=?;<;?ED!KC!."0&!���š�� ���[�µ�v�� ���Œ�}�]�š�� ���� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �(�]�v���v��� �� �‰���Œ�� �o���•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� ���•�š�� �•�}�µ�Œ������ ������ ���}�v�(�µ�•�]�}�v��
�‰�}�µ�Œ���o���•��� �o�µ�•�X���E�}�u���Œ���µ�Æ���•�}�v�š�������µ�Æ���‹�µ�]���u� ���}�v�v���]�•�•���v�š���o�[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ�����P� �v� �Œ���o�������µ���•�Ç�•�š���u�������š���������µ���}�µ�‰���v����
HER@AGDDGD;!@<F!>GF!F@JH?N?H?;JF!KG!H\<[CG!K?F@EF?;?NU! ;<D;!GD!HG! [C?!HEDHGADG!>G!H\<R@!KGF!NEAR<;?EDF!
J>?I?=>GF! _NEAR<;?EDF! <C! R<DK<;!�V�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� ������ �Œ� �]�v�•���Œ�š�]�}�v�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�� �‹�µ�[���v�� ������ �‹�µ�]�� ���}�v�����Œ�v���� �o���•��
RED;<D;F!GNNGH;?PGRGD;!RE=?>?F<=>GF!EC!>GF!@AEHJKCAGF!^!FC?PAGX!

">!GF;!KEDH!@AE@EFJ!KG!NCF?EDDGA!�o���•�������µ�Æ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•���‰�}�µ�Œ�����Œ� ���Œ���µ�v�����}�u�‰�š�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v���������o�[� �o�µ���o�}�����o���~���&���>�•��
CD?[CGU!IAgHG!<C[CG>!H\<[CG!J>C!<CA<!CDG!HEDD<?FF<DHG!@AJH?FG!G;!I>E=<>G!KG!FGF!KAE?;F!^!NEAR<;?EDX!
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QF6F6 Un CFEL finançant exclusivement des formations liées à l’exercice du mandat réM%*+#*(! ^!+,-!
,2)L,*1,-!1/#)&,',*(!.(#J/),- !

!-G!'0&-!FGA<?;!KGF;?DJ!GSH>CF?PGRGD;!<C!N?D<DHGRGD;!KGF!NEAR<;?EDF!>?JGF!<C!R<DK<;X!�/�o���•�[���P�]�š�����[� �À�]�š���Œ���‹�µ����
>GF! N?D<DHGRGD;F! @C=>?HF! RE=?>?FJF! @ECA! <HHAEe;AG! ><! H<@<H?;J! KGF! J>CF! ^! GSGAHGA! >GCA! R<DK<;! FE?GD;!
KJ;ECADJF!KG!HG;;G!N?D<>?;J!GD!N?D<DL<D;U!DE;<RRGD;U!KGF!NEAR<;?EDF!F<DF!A<@@EA;!<PGH!>G!R<DK<;X!

�>�[���Æ�‰� �Œ�]���v���������µ��."0&!RED;AG![CG!>G!H\<R@!KGF!NEAR<;?EDF!J>?I?=>GF!KE?;!Z;AG!@AJH?FJU!FECF!@G?DG!KG!P<A?GA!
�����v�•�� �o���� �š���u�‰�•�� ���µ�� �P�Œ� �� ���[�µ�v���� �h!bCA?F@ACKGDHG!k!@CAGRGD;!�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���� �•�}�µ�Œ������ ���[�]�v�����Œ�š�]�š�µ������ �š���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•��
EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?ED! [CG! @ECA! >GF! J>CFX! )AU! >]<D<>YFG! KGF! REKC>GF! KG! NEAR<;?ED! @AE@EFJF! <CS! J>CF!
>EH<CS! KGFF?DGU! KG! N<?;U! CD! H<;<>EICG! ;Y@G! P<A?J! G;! HER@>G;! [C?! KGFF?DG! >GF! HED;ECAF! K]CD! K?F@EF?;?N! KG!
NEAR<;?ED!<K<@;J!^!>]GSGAH?HG!KC!R<DK<;X 

���[���•�š�� �‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]�� �]�o�� ���•�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•� !KG!HAJGA!CD!AJ@GA;E?AG!KGF!NEAR<;?EDF!KGF!J>CF!>EH<CS!_+0&-`X!">!J;<=>?A<?;!><!
�o�]�•�š���������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•��� �o�]�P�]���o���•�����]�v�•�]���‹�µ�����o���•�����}�v�v���]�•�•���v�����•�����š���o���•�����}�u�‰� �š���v�����•�������À���v�š���!�š�Œ���������‹�µ�]�•���•�������o�[�]�•�•�µ��!
���������Z�����µ�v�������[���v�š�Œ�������o�o���•�X��!

-<!@>C@<A;!KG!HGF!NEAR<;?EDF!FGA<?GD;!@AE=<=>GRGD;!HEDLCGF!KG!R<D?VAG!3(' 2,1!@ECA!>GF!J>CF�U���‹�µ�[�]�o���•�[���P�]�•�•����
KG!>GCAF!REK<>?;JF!_NEAR<;?ED!@ECP<D;!FG!>?R?;GA!^!8!EC!c!\`!EC!KG!>GCA!HED;GDC!_GSX!j!�P� �Œ���Œ���o�[�}�‰�‰�}�•�]�š�]�}�v!<C!
HEDFG?>!RCD?H?@<>!k`U!FCA!>G!NEDKGRGD;!KGF!H<;<>EICGF!<H;CG>F!KGF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED!<IAJJFX!!!

(EC;GNE?FU!KGF!NEAR<;?EDF!J>?I?=>GF!<C!N?D<DHGRGD;!@<A!>G!HER@;G!@GAFEDDG>!KG!NEAR<;?ED!_'%0!�t!1."!?DNA<`!
@ECAA<?GD;!�•�[���À� �Œ���Œ�� �‰���Œ�š�]�v���v�š���•�� �‰�}�µ�Œ��KGF!J>CFX! 'GA;<?DGF!FGA<?GD;!FCFHG@;?=>GF!KG!>GF!<?KGA!^!GSGAHGA!>GCA!
�u���v�����š�� �š�}�µ�š�� ���v�� �•�[�]�v�•���Œ�]�À���v�š�� �����v�•�� �µ�v�� �‰�Œ�}�i���š�� ���[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o��X! QD! <KbE?D;!GD! H\<AIG! KG!
�o�[�µ�Œ�����v�]�•�u���� �‰�}�µ�Œ�Œ���]�š�� ���]�v�•�]�� �•�}�µ�Z���]�š���Œ�� �•�[�]�v�•���Œ�]�Œ���� ���µ��/<F;GA! 8!j !QA=<D?FRG! G;! <RJD<IGRGD;U!/<e;A?FG!
K])CPA<IG!KGF!%AEbG;F!QA=<?DF!_/)%Q`!�i�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� � �o�]�P�]���o���� ���µ�� ���W�&X!QD!R<?AG!?D;JAGFFJ!@<A!><!;A<DF?;?ED!
JHE>EI?[CG! @ECAA<?;! FEC\<?;GA! FC?PAG! >G! K?@>aRG! ?D;GACD?PGAF?;<?AG! j!HEDF;AC?AG! KGF! @AEbG;F!
GDP?AEDDGRGD;<CS!k!JI<>GRGD;!J>?I?=>G!<C!'%0�X�����[���µ�š�Œ���•�����Æ���u�‰�o���•�����Æ�]�•�š���v�šX! !

-G!AJ@GA;E?AG!D<;?ED<>!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!@ECAA<?;!KEDH!HER@AGDKAGU!EC;AG!KGF!NEAR<;?EDF!<K!
\EHU!KGF!NEAR<;?EDF!JI<>GRGD;!@AJFGD;GF!K<DF!>GF!AJ@GA;E?AGF!J>?I?=>GF!<C!'%0X!

%ECA!Z;AG!J>?I?=>G!<C!N?D<DHGRGD;!@<A!>G!'0&-U!CDG!NEAR<;?ED!KGPA<?;!E=>?I<;E?AGRGD;!Z;AG!A<;;<H\JG!^!CDG!
EC!@>CF?GCAF!NEAR<;?EDF!KC!AJ@GA;E?AGX!!

�>���•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����}�v�•���Œ�À���Œ���]���v�š���µ�v�������v�š�]���Œ�����o�]�����Œ�š� ���‹�µ���v�š�����µ�Æ���u�}�����o�]�š� �•�����[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���������o���µ�Œ��
@AGF;<;?ED!G;!<CS!H\E?S!@JK<IEI?[CGF!R<?F!FGA<?GD;!;GDCF!KG!;A<DFRG;;AG!>GF!HEDD<?FF<DHGF!G;!HER@J;GDHGF!
@AJPCGF!@<A!>G!AJ@GA;E?AGX!

'G! AJ@GA;E?AG! FGA<?;! <AAZ;J! @<A! >G! R?D?F;AG! H\<AIJ! KGF! HE>>GH;?P?;JF! FCA! @AE@EF?;?ED! K�[�µ�v���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v��
HEDFC>;<;?PG!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!_''0&- !�t!1."' )0./3̀X!'G>>G7H?!@EC�Œ�Œ���]�š�� �o�[���i�µ�•�š���Œ�U�� ��D!NEDH;?ED!KG!
�‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�•���(�}�Œ�u�µ�o� ���•���‰���Œ���o���•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�������•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•�U�������•��� �o�µ�•�U���o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v��
R<?F!<CFF?!KG!;A<P<CS!@GARG;;<D;!KG!R?GCS!<@@AJ\GDKGA!>GF!H<A<H;JA?F;?[CGF!FEH?E>EI?[CGF!KGF!J>CF!G;!>GCAF!
=GFE?DF2TX!">! @ECAA<?;! <?DF?! �•�[�������‰�š���Œ�� ���� �o�[�����š�µ���o�]�š� �X! ,N?D! KG! @AJFGAPGA! CDG! HGA;<?DG!F;<=?>?;J! @ECA! >GF!
�}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���]�o���‰�}�µ�Œ�Œ���]�š���!�š�Œ�����‰�Œ� �À�µ���‹�µ�[�µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���]�v�•���Œ�]�š�������µ���Œ� �‰���Œ�š�}�]�Œ�����v�����‰�}�µ�Œ�Œ���]�š�����v���!�š�Œ����
�Œ���š�]�Œ� �����‹�µ�[�����o�[���Æ�‰�]�Œ���š�]�}�v�����[�µ�v����� �o���]���������ï�����v�•�X��!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
2T!'N!<DDGSG!cX!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

96!

QF6FP V*! WX="!#&()10/.! #5,1! /,!compte personnel de formation (CPF) afin d’assurer la portabilité des 
+&%)(-!#1S0)-!(%0(!#0!/%*L!+,!/#!5),!!

�>�������}�u�‰�š�����‰���Œ�•�}�v�v���o�����[�����š�]�À�]�š� ���~���W���•��@GARG;!^!;ECF!>GF!<H;?NF!KG!HCRC>GA!;EC;!<C!>EDI!KG!><!P?G!KGF!KAE?;F!^!
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� �‹�µ���o�o���� �‹�µ���� �•�}�]�š�� �o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v! KG! >GCA! F?;C<;?ED! @AENGFF?EDDG>>GX! -GF! F<><A?JF! G;! <IGD;F! @C=>?HF!
<H[C?VAGD;!<?DF?!KGF!KAE?;F!K<DF!>GCA!'%0X!.G!RZRGU!>GF!=JDJPE>GF!<H[C?VAGD;!KGF!KAE?;F!K<DF!CD!HER@;G!
GDI<IGRGD;!H?;EYGD!_'&'`!�š���v���]�•���‹�µ�[CD!HER@;G!@AENGFF?EDDG>!KG!@AJPGD;?ED!@GARG;!<CFF?!KG!HCRC>GA!KGF!
KAE?;F!>?JF!^!><!@JD?=?>?;J!KC!;A<P<?>!GSGAHJX!-G!'%0!@GC;!���[���]�o�o���µ�Œ�•!Z;AG!<>?RGD;J!@<A!KGF!KAE?;F!?FFCF!KC!'&'!EC!
KC!HER@;G!KG!@AJPGD;?EDX!

�/�o�����•�š���‰�Œ�}�‰�}�•� ���‹�µ�����o�������&���>���•�[�]�v�•���Œ�]�À���������v�•�������š�š�������‰�‰�Œ�}���Z�����P�o�}�����o���������•�����Œ�}�]�š�•�������(�}�Œ�u���š�]�}D!KG!><!@GAFEDDG!G;!
HEDF;?;CG!CDG!DECPG>>G!HER@EF<D;G!KC!'%,U!<C!RZRG!;?;AG![CG!>G!'&'X!

9X8XcX2 %ECA!N?D<DHGA!KGF!NEAR<;?EDF!KG!AJ?DFGA;?ED!@AENGFF?EDDG>>GU!>GF!J>CF!@ECAA<?GD;!=ED?N?GA!>GCA!'%0!
IAgHG!<CS!KAE?;F!DED!HEDFERRJF!KG!>GCA!'0&-!

-<!AJI>GRGD;<;?ED!<H;CG>>G!�•�[�]�v�•���Œ�]�š!���[�}�Œ���•�� ���š�� ��� �i���� �����v�•�� �����š�š���� �o�}�P�]�‹�µ���U�� �u���]�•��KG!R<D?VAG!@GC!GS@>?H?;GU!GD!
@AJPEY<D;![CG!>GF!NEAR<;?EDF!KG!AJ?DFGA;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!N?D<DL<=>GF!@<A!>G!."0&!FED;!HG>>GF!J>?I?=>GF!<C!
;?;AG!KC!'%0!_,A;?H>G!+828c788727, !KC!'*'( `X!���]���v���‹�µ�[�]�o���v�����•�}�]�š���š�ŒVF!R<bEA?;<?AGRGD;!@<F!RE=?>?FJ!^!HG;;G!N?DU!
>G!."0&!N?D<DHG!KEDH!KJb^!KGF!NEAR<;?EDF!AG>GP<D;!KC!'%0X!

�/�o�� ���•�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•� �� ������ ���o���Œ�]�(�]���Œ�� �o���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� ���v�� �}�Œ�P���v�]�•���v�š�� �o���� �‰�}�Œ�š�����]�o�]�š� �� �����•�� ���Œ�}�]�š�•�� ���[�µ�v�� ���}�u�‰�š���� �À���Œ�•�� �o�[���µ�š�Œ���X��
'\<[CG!<DDJGU!;EC;!EC!@<A;?G!KGF!KAE?;F!<H[C?�•�����µ���š�]�š�Œ�����������o�����(�}�v���š�]�}�v�����[� �o�µ�����š���]�v�•���Œ�]�š�•�������v�•���o�������&��- !FGA<?GD;!
;A<DFNJA<=>GF!K<DF!>G!'%0!<N?D!KG!N?D<DHGA!KGF!NEAR<;?EDF!@AENGFF?EDDG>>GF!KG!KAE?;!HERRCD!G;!DE;<RRGD;!
HG>>GF! @GARG;;<D;! KG! P<>EA?FGA! >GCAF! HER@J;GDHGF! @AENGFF?EDDG>>GF! G;! KG! @AJ@<AGA! CDG! JPGD;CG>>G!
AGHEDPGAF?ED! EC! AJ?DFGA;?ED! @AENGFF?EDDG>>GX!-GF! KAE?;F! ;A<DFNJA<=>GF! <DDCG>>GRGD;! K<DF! >G! '%0! FGA<?GD;!
HER@;<=?>?FJF!GD!GCAEF!G;!DG!@ECAA<?GD;!GSHJKGA!>G!@><NEDK!KG!KJ@GDFG!<DDCG>>G!@<A!J>C!KC!'0&-!K?R?DCJ!
���µ���u�}�v�š���v�š�����}�v�•�}�u�u� ���‰���Œ���o�[� �o�µ�������v�•���o�[���vDJGX!

�/�o�� �‰���Œ���`�š�� �v� �����•�•���]�Œ���� ���[� �À�]�š���Œ�� �‹�µ���U�� �‰���Œ�� ������ �u� �����v�]�•�u���� ������ �š�Œ���v�•�(���Œ�š�U�� �o�[�������µ�u�µ�o���š�]�}�v�� ������ ���Œ�}�]�š�•�� �����v�•�� �o���� ���W�&�� ������
HGA;<?DF!J>CF!KGP?GDDG!K?F@AE@EA;?EDDJG!@<A!A<@@EA;!<CS!KAE?;F!H<@?;<>?F<=>GF!K<DF!>G!KAE?;!HERRCDX!">!GF;!
KEDH!@AE@EFJ![CG!>G!;E;<>!KGF!KAE?;F!;A<DFNJAJF!KC!'0&-!PGAF!>G!'%0!DG!@C?FFG!GSHJKGA!T4W!KC!@><NEDK!KC!
���W�&�����������Œ�}�]�š�����}�u�u�µ�v�U���‹�µ�]�����•�š���������ñ�ì�ì�ì�¦�X�����������}�v�µ�•���•���Œ���]�š����� �i�����š�Œ���•���•�]�P�v�]�(�]�����š�]�(���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�������o�����•�]�š�µ���š�]�}�v��������
�•���o���Œ�]� �•�����������Œ�}�]�š�����}�u�u�µ�v�X���^�������}�v�•�}�u�u���š�]�}�v���š�}�š���o�����}�µ���‰���Œ�š�]���o�o�����‰���Œ�u���š�š�Œ���]�š�������o�[� �o�µ��KG!AG@AGDKAG!>G!;A<DFNGA;!
���������Œ�}�]�š�•�����µ�����&���>���À���Œ�•���o�������W�&�U���i�µ�•�‹�µ�[�����������‹�µ�����o�����‰�o���(�}�v�����•�}�]�š���������v�}�µ�À�����µ�����š�š���]�v�š�X!

QD! K?F@EF?;?N! <K<@;J!AG@EF<D;!FCA! ><! RZRG! >EI?[CG! KGPA<! Z;AG! KJN?D?! @ECA! >GF! J>CF! [C?! FED;! JI<>GRGD;!
<IGD;F!@C=>?HFU!K<DF!><!RGFCAG!En!>GCA!'%0!GF;!HAJK?;J!���v���v�}�u���Œ�������[�Z���µ�Œ���•���u�}���]�o�]�•�����o���•�����š���v�}�v�����v�����µ�Œ�}�•�X��">!
���}�v�À�]���v���Œ������������� �(�]�v�]�Œ���µ�v���v�}�u���Œ�������[�Z���µ�Œ���•���š�Œ���v�•�(� �Œ�����o���•�����Z���‹�µ�������v�v� �������v���(�}�v���š�]�}�v�������•�����Œ� ���]�š�•���]�v�•���Œ�]�š�•�������v�•��
�o�������&���>���‹�µ�]���v�[���µ�Œ�}�v�š���‰���•��� �š� �����}�v�•�}�u�u� �•�U�����]�v�•�]���‹�µ�[�µ�v���‰�o���(�}�v�����š�}�š���o�����[�Z���µ�Œ���•���•�µ�•�����‰�š�]���o���•�����[Z;AG!;A<DFNJAJGF!
FCA!@>CF?GCAF!<DDJGFX!

�>���•�� ���Œ�}�]�š�•�� �š�Œ���v�•�(� �Œ� �•�� �����v�•�� �o���� ���W�&�� �•���Œ���]���v�š�� �•�š�}���l� �•�� �š�}�µ�š�� ���µ�� �o�}�v�P�� ������ �o���� �À�]���� �i�µ�•�‹�µ�[���� �o���µ�Œ�� ���}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�U��
HED;A<?AGRGD;!<CS!KAE?;F!KC!'0&-![C?!<CA<?GD;!PEH<;?ED!^!Z;AG!HEDFERRJF!@GDK<D;!>G!R<DK<;!_1."')0./3̀X!

9X8XcX8 +JH?@AE[CGRGD;U!CD!J>C!@ECAA<?;!RE=?>?FGA!FED!'%0!@ECA!<=EDKGA!FED!'0&-!

'GA;<?DF!J>CF!<Y<D;!HCRC>J!KGF!KAE?;F!K<DF!>GCA!'%0!<C!HECAF!KG!>GCA!H<AA?VAG!@GCPGD;!HEDF?KJAGAU!HER@;G!
;GDC! KG! >GCA! @<AHECAFU! [CG! >GCAF! =GFE?DF! KG! NEAR<;?ED! FGAED;! KJFEAR<?F! GSH>CF?PGRGD;! ^! >GCA!NEDH;?ED!
���[� �o�µ�X���/�o�������À�Œ���]�š�����}�v�����!�š�Œ�����‰�}�•�•�]���o�����‰�}�µ�Œ���µ�v��� �o�µ���������š�Œ���v�•�(� �Œ���Œ���o���•�����Œ� ���]�š�•���������•�}�v�����W�&���À���Œ�•���o�������&���>�X!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

9h!

QF6FQ V*,!)'M/)1#()%*!M%--)J/,!+,-!1%//,1()5)(.-!(,&&)(%&)#/,-!M%0&!1%*$%&(,&!/],2,&1)1,!+,!1,!+&%)(!

">! HEDP?GD;! KG! ><?FFGA! ;EC;G! >?=GA;J! <CS! HE>>GH;?P?;JF! ;GAA?;EA?<>GF! KG! F]?R@>?[CGA! @>G?DGRGD;! K<DF! HG!
K?F@EF?;?N!f!

� $E?;! GD! EAI<D?F<D;! KGF! NEAR<;?EDF! HE>>GH;?PGFU! E=>?I<;E?AGRGD;! ECPGA;GF! ^! >]GDFGR=>G! KGF! J>CF! KG!
�o�[���•�•���u���o� ���� ��� �o�]��� �Œ���v�š���U�� �‹�µ�]�� �‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š�� �!�š�Œ���� �‰���Œ�š�]���o�o���u���v�š�� �(�]�v���v��� ���•�� �‰���Œ�� �o���� �(�}�v���•�� �v���š�]�}�v���o�� ������
NEAR<;?EDX!'G;;G!HED;A?=C;?ED!KC!NEDKF!DG!@ECAA<?;!GSHJKGA!><!HE;?F<;?ED!PGAFJG!@<A!><!HE>>GH;?P?;J!K<DF!
�o�[���v�v� �������(�]�v�����[� �À�]�š���Œ���µ�v������� �Œ�]�À���������•����� �‰���v�•���•�X�����o�o�����v�����‰�}�µ�Œ�Œ���]�š�����}�µ�À�Œ�]�Œ���‰�o�µ�•���������ñ�ì�9�����µ�����}�¸�š���������o�[�����š�]�}�v��
������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���(�]�v�� ���[���v���}�µ�Œ���P���Œ�� �o���•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•! ���� �•�[�]�u�‰�o�]�‹�µ���Œ�� �����v�•�� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�� ���µ7KG>^! KG!
>GCAF!E=>?I<;?EDF!>JI<>GFX!

� $E?;!GD!<=EDK<D;!>G!HER@;G!KGF!J>CF![C?!GD!NGA<?GD;!><!KGR<DKG!KG!HAJK?;F!FC@@>JRGD;<?AGF!@ECA!FC?PAG!
>GF!NEAR<;?EDF!KG!>GCA!H\E?SX!

-]GDFGR=>G! KGF! KEDDJGF! HEAAGF@EDK<D;! <CS! NEAR<;?EDF! FC?P?GF! @<A! >GF! J>CF! KG! ><! HE>>GH;?P?;J! FGA<?GD;!
HERRCD?[CJGF!H\<[CG!<DDJG!^!>]GSJHC;?N!KG!HG>>G7H?U![C?!@ECAA<!EAI<D?FGA!^!>]?FFCG!KG!><!@AGR?VAG!G;!KG!><!
KGAD?VAG!<DDJG!KC!R<DK<;!CD!JH\<DIG!FCA!>]JPE>C;?ED!KGF!=GFE?DF!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CFX!'G;;G![CGF;?ED!
@ECAA<?;!KEDDGA!>?GCU!^!>]GS@?A<;?ED!KC!R<DK<;U!^!CD!KJ=<;!G;!<P?F!<C!FG?D!KG!><!HEDNJAGDHG!;GAA?;EA?<>G!KG!
>]<H;?ED!@C=>?[CG![C?!FGA<?;!;A<DFR?F!^!><!''0&-X!!

B,1%''#*+#()%*!*_Q!` !W&.,&!0*!1%'M(,!+,!/#!$%&'#()%*!+,-!./0-!/%1#02!eWX="fK!%05&#*(!+,-!+&%)(-!M%0&!
! ! ! (%0-!/,-!./0-!/%1#02K!'%J)/)-#J/,!M#&!/,-!./0-!,(!M#&!/,-!1%//,1()5)(.-F!A/!$)*#*1,&#)(!
! ! ! uniquement les formations à l’exercice du mandat! &#((#1D.,-! ^!0*! &.M,&(%)&,!
! ! ! *#()%*#/!+,!/#!$%&'#()%*!+,-!./0-!/%1#02!eBX="f!')-!^!N%0&!&.L0/)E&,',*(F!!

B,1%''#*+#()%*!*_G!` ![,&',((&,K!+# ns le respect d’un plafond, le transfert des!'%*(#*(-! +,!WX="!*%*!
! ! ! 1%*-%''.-! 5,&-!le compte personnel formation (CPF) de l’élu afin qu’ils puissent 
! ! ! R(&,!1#M)(#/)-.-!(%0(!#0!/%*L!+,!/#!5),!pour financer des projets d’évolution !
! ! ! M&%$,--)%**,//,F! B.1)M&%S0,',*(K! M,&',((&,! #02! ./0-! +,! (&#*-$.&,&! +,-! +&%)(-!
! ! ! 1#M)(#/)-.-!+#*-!/,0&!W[X!5,&-!/,!WX="F!

QFP V*!+)-M%-)()$!M/0-!&,+)-(&)J0()$!,(!J0+L.(#)&,',*(!-%0(,*#J/,!

QFPFI V*! $%*+-! *#()%*#/! +,! $%&'#()%*! +,-! ./0-! /%1#02! eX:X="f! &.0*)--#*(! -)'M/,',*(! /,-!&,--%0&1,-!
obligatoires déjà prévues par la loi permettrait d’accroître de 55% les moyens effectivement 
'%J)/)-.- !

�>�����o�}�]���‰�Œ� �À�}�]�š�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�������µ�Æ���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���}���o�]�P���š�}�]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���(�]�v���v�����Œ���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•!f!

� 2W!KGF!?DKGRD?;JF!PGAFJGF!<CS!J>CF!FED;!@AJ>GPJGF!^!><!FECAHG!@<A!>GF!HE>>GH;?P?;JF!G;!PGAFJGF!<C!NEDKF!
���/�&���U���•�}�]�š���µ�v���‰���µ���‰�o�µ�•���������í�ó���D�¦���‰���Œ�����v���•���o�}�v���o����������!d!

� CD!=CKIG;!<C!RE?DF!JI<>!^!8W!KGF!?DKGRD?;JF!KE?;!Z;AG!HEDF<HAJ!^!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!@<A!H\<[CG!
HE>>GH;?P?;JX!.<DF!><!@A<;?[CGU!>GF!HE>>GH;?P?;JF!KJ@GDFGD;!RE?DF!KG!><!RE?;?J!KC!RED;<D;!R?D?RCR!@AJPC!
�‰���Œ���o�}�]���~�í�ð�U�ó�D�¦�����v���î�ì�í�ô���•���o�}�v���o�������'���>�����}�v�š�Œ�����‰�o�µ�•���������ï�ð���D�¦���•�]���o�[�}���o�]�P���š�]�}�v���o� �P���o����� �š���]�š���Œ���•�‰�����š� ���•�X!

%ECA! I<A<D;?A! [CG! HGF! AGFFECAHGF! FE?GD;! GNNGH;?PGRGD;! R?FGF! <C! FGAP?HG! KG! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CFU! ?>!GF;!
�‰�Œ�}�‰�}�•� �� �‹�µ�[���o�o���•�� �•�}�]���v�š�� �š�}�µ�š���•�� �����µ�Æ���À���Œ�•� ���•�U�� �‰���Œ���o���•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�U������ �µ�v�� �(�}�v���•�� �v���š�]�}�v���o�� ������ �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•��
J>CF!>EH<CS!_0#0&-`X!
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�>���•�� ���Œ� ���]�š�•�� ���]�•�‰�}�v�]���o���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�� �•���Œ���]���v�š�� ���]�v�•�]�� �������Œ�µ�•�� ������ �ñ�ì�9�U�� ���š�� ���š�š���]�v���Œ���]���v�š�� �ñ�î�D�¦�X!
�>�[�]�v�����u�v�]�š� �����(�(�����š�]�À���u���v�š���‰���Œ���µ�����‰���Œ���o�[� �o�µ���v�����•���Œ���]�š���‰���•�����(�(�����š� ���X��!

;#J/,#0!*_I !̀ !X)*#*1,',*(!+,!/#!$%&'#()%*!+,-!./0- K!' %*(#*(-!1%*-(#(.-!,*!67Ig!,(!'%*(#*(-!M&.50-!M#&!/#!/%)!

!

?%*(#*(-!67Ig!1%*-(#(.- !
=-()'#()%*!+,-!

'%*(#*(- !M&.50-!
M#&!/#!/%)!

c1#&(!+0!
'%*(#*(!67Ig!
#0!'%*(#*(!
M&.50!M#&!/%)!

'E;?F<;?ED!KGF!J>CF!7!2W!KGF!?DKGRD?;JF! 25!68c!465! �í�ó���ï�ò�ð���ì�ì�ì���¦! 76U5W!
.J@GDFGF!KGF!'(!7!.J@GDFG!

@AJP?F?EDDG>>G!<C!RE?DF!JI<>G!^!8W!KGF!
?DKGRD?;JF! 29!hc4!942! �ï�ð���ó�î�ô���ì�ì�ì���¦! 2cTU5W!

;%(#/! PP!PGP!QTH! 52 092 000 €! GTK6h!

:J !̀ !@--),((,!+,- !1%()-#()%*-! �í���ó�ï�ò���ð�ì�ì���ì�ì�ì���¦!
\,%/1$']'C#C'V3**)$--$'^'1,-)*3-),0'#KHI';J![W9'#_C>'V6,0-30-';J!['($'(7+$0*$*'($*'C`W!

-G!FCAHAEe;!KG!KJ@GDFGF!@ECA!H\<[CG!HE>>GH;?P?;J!FGA<?;!REKGF;G!G;!DG!NGA<?;![CG!RG;;AG!GD!HEDNEAR?;J!><!
@A<;?[CG! <PGH! >G! KAE?;X! ">!FGA<?;! ������ �o�[�}�Œ���Œ���� ������ �í�ð�ì�� ���µ�Œ�}�•�� ���µ�� �š�}�š���o�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ������ �u�}�]�v�•�� ������ �ñ�ì�ì��
\<=?;<D;FU!���š�� ������ �u�}�]�v�•�� ������ �ð�ì�ì�¦�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ���}�u�‰�Œ�]�•���•�� ���v�š�Œ���� �ñ�ì�ì�� ���š�� �í�ì�ì�ì�� �Z�����]�š���v�šF!_HNX! ;<=>G<C!
?DNA<`X!

;#J/,#0!*_6 !̀ !U.M,*-,!+,!$%&'#()%*!M#&!-(&#(,!+,!1%''0*,-!,*!67Ig!,(!+.M,*-,-!+, !$%&'#()%*!,-()'.,!-)!/#!
1%()-#()%*!+,!6h!+,-!)*+,'*)(.-!.(#)(!#MM/)S0., !

! :%'J&,!
+,!

1%''0*,- !

A*+,'*)(.-!+,!
$%*1()%*!+,-!

./0-!67Ig !

U.M,*-,-!+,!
$%&'#()%*!+,-!

./0-!67Ig !

A*+,'*)(.-!
+,!

$%*1()%*!
e'%C,**,!

+,!/#!
+.M,*-,!
(%(#/,!M#&!
1%''0*,f!

3!67Ig!

U.M,*-,!
+,!

$%&'#()%*!
'%C,**,!

M#&!
1%''0*,!
,*!67Ig !

U.M,*-,!+,!
$%&'#()%*!

'%C,**,!#5,1!
/]#MM/)1#()%*!+]0*!
(#02!+,!6h!+,-!

)*+,'*)(.- !

W%i(!
-0MM/.',*(#)&,!
M#&!1%''0*,!
+0!M#--#L,!^!

0*!(#02!+,!6h!
+,-!)*+,'*)(.- !

%>CF!KG!844!444! 22! 8T!c2c!c86! 956!29c! 8!c42!822! 99!23T! 96!489! I! g6H!
244!444!^!844!

444! c2! 8T!348!h32! T28!289! 5cT!Th9! 26!T84! 26!h22! IHI !

T4!444!^!33!333! 55! 9c!445!396! 663!T39! 955!hc5! h!643! 3!hhT! 6!ITT!

84!444!^!93!333! c9c! 34!Tc2!224! 2!T25!5T3! 86c!3c3! 9!985! T!8h3! gGI!

24!444!^!23!333! TT2! 32!456!556! 364!884! 26T!c28! 2!h9c! c!c46! I!GTQ!

c!T44!^!3!333! 8!264! 88c!chc!3T3! 2!h88!h2T! 24c!929! h35! 8!465! I!6OI!

2!444!^!c!933! 6!55c! cch!894!h56! 8!49T!2h2! 95!336! 83h! 354! TgP!

T44!^!333! 6!54c! 263!845!c99! 5hh!842! 89!5hc! 283! 93h! PTH!

/E?DF!KG!T44! 25!999! 268!c23!5ch! 66h!846! 5!542! c6! 2h6! IQ7!

;%(#/!L.*.&#/! PG!PIQ! I!ITO!HgG!HgT! H!QGH!6PQ! PP!7OQ! 6Tg! TTI! PHQ!
\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($*'(,007$*';J!['.,%/0)$*'+3/'53'#_C>'

'
�������•��� �v���Œ�]�}���‰���Œ�u���š�š�Œ���]�š�����[�������Œ�}�`�š�Œ�����•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À���u���v�š���o���•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�����]�•�‰�}�v�]���o���•���‰�}�µ�Œ���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•��
G;!KG!RG;;AG!CD!;GARG!<CS!?DJI<>?;JF!GS?F;<D;GF!GD;AG!HE>>GH;?P?;JFU!GD!FG!>?R?;<D;!^!RE=?>?FGA!GNNGH;?PGRGD;!
�o���•�� �u�}�v�š���v�š�•�� �u�]�v�]�u���µ�Æ�� ��� �i���� �‰�Œ� �À�µ�•�� �‰���Œ�� �o���� �o�}�]�X�� ���[���µ�š�Œ���•�� �Z�Ç�‰�}�š�Z���•��F!@GCPGD;! HG@GDK<D;! Z;AG! GDP?F<IJGFU!
HERRG!CDG!HE;?F<;?ED!@>CF!>?R?;JG!KGF!HE>>GH;?P?;JFU!CD!<=EDK���u���v�š�����µ���(�}�v���•���‰���Œ���o�[���š���š�U���µ�v���u�}�v�š���v�š���š�}�š���o��
KG!AGHG;;GF!<DDCG>>GF!@>CF!REKGF;G!G;HX!
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QFPF6 V*!+)-M%-)()$!&,+)-(&)J0()$K!',((#*(!$)*!#02!)*.L#/)(.-!-,/%*!/#!(#)//,!,(!/,!J0+L,(!+,!/#!1%//,1()5)(.!

'ERRG!>G!."0&!<H;CG>U!HG!NEDKF!D<;?ED<>!N?D<DHGA<?;!KGF!KAE?;F!^!NEAR<;?ED!?KGD;?[CGF!@ECA!;ECF!>GF!J>CFU!
?DKJ@GDK<RRGD;! KG! ><! ;<?>>G! KG! ><! HE>>GH;?P?;JX! ">! RG;;A<?;! KEDH! CD! ;GARG! <CS! ?DJI<>?;JF! R<FF?PGFU! G;!
���}�v�š�Œ���]�Œ���•�����µ�Æ���}���i�����š�]�(�•�����(�(�]���Z� �•���‰���Œ���o�[:;<; U!GD!HG![C?!HEDHGADG!>G!PE>G;!N?D<DHJ!@<A!>GF!HE>>GH;?P?;JFX!

QFPFP V*!+)-M%-)()$!$)*#*1)E&,',*(!M.&,**,K!L&j1,!^!0*!'.1#*)-',!+,!M/#$%*+!#N0-(#J/,!+,!/#!+.M,*-,!
#**0,//,!'#2)'#/,!M#&!./0 !

�>���� �•�Ç�•�š���u���� �����š�µ���o�� �v�[���•�š�� ���µ���P� �š���]�Œ���u���v�š�� �•�}�µ�š���v�����o���� �‹�µ�[���� �o���� ���}�v���]�š�]�}�v�� �‹�µ���� �o���� �š���µ�Æ�� ������ �Œ�����}�µ�Œ�•�� �����u���µ�Œ����
���Æ�š�Œ�!�u���u���v�š���(���]���o���X�����v���o�[�����•���v�������������o���À�]���Œ�����[���i�µF;GRGD;!KG!><!KJ@GDFG!@<A!J>C!EC!KGF!AGHG;;GFU!;EC;!FCHHVF!
KG! ><! @E>?;?[CG! KG! NEAR<;?ED! KGF! J>CFU! KEDH! KG! HAE?FF<DHG! KC! ;<CS! KG! AGHECAFU! HEDKC?A<?;! A<@?KGRGD;! ^!
�o�[� �‰�µ�]�•���u���v�š�������•���(�}�v���•�����]�•�‰�}�v�]���o���•�X!

">!@<A<e;!@E>?;?[CGRGD;!KJ>?H<;!KG!@AJPE?A!CDG!HAE?FF<DHG!KG!><!HE;?F<;?ED!KGF!J>CF!EC!KGF!HE>>GH;?P?;JF!GD!H<F!
KG!HAE?FF<DHG!KC!;<CS!KG!AGHECAFX!!

���v�� �Œ���À���v���Z���U�� �]�o�� ���•�š�� �o�}�P�]�‹�µ���� ������ �u���`�š�Œ�]�•���Œ�� �o���� ��� �‰���v�•���� �u���Æ�]�u���o���� �‰���Œ�� � �o�µ�U�� ���(�]�v�� ���[� �À�]�š���Œ�� �‹�µ�[�µ�v�� �v�}�u���Œ���� �o�]�u�]�š� ��
K�[���v�š�Œ���� ���µ�Æ!DG!H<@;G! CDG!@<A;! GSHGFF?PG! KGF!REYGDF! G;!<N?D!KG! @GARG;;AG! <C! @>CF! IA<DK! DER=AG! KG! FG!
NEARGAX!QD!RED;<D;!@><NEDK!KG!><!KJ@GDFG!<DDCG>>G!@<A!J>C!@<A<e;!KEDH!?DK?F@GDF<=>GX!

'G!@><NEDK!KGPA<?;!@ECPE?A!Z;AG!<bCF;J!GD!NEDH;?ED!KC!;<CS!KG!AGHECAF!GNNGH;?PGRGD;!HEDF;<;JU!<N?D!KG!DG!
@<F!;\JF<CA?FGA!?DC;?>GRGD;!KGF!�u�}�Ç���v�•�����v�������•���������Œ�����}�µ�Œ�•���š�Œ�}�‰���(���]���o���U���v�]�����[�!�š�Œ�������}�v���µ�]�š�������o�]�u�]�š���Œ���o�����Œ�����}�µ�Œ�•��
<C!K?F@EF?;?N!@<A!KGF!HED;A<?D;GF!<KR?D?F;A<;?PGF!@ECA!JP?;GA![CG!>G!NEDKF!DG!FE?;!KJN?H?;<?AGX!

-G!@><NEDK!KG!KJ@GDFG!<DDCG>!@<A!J>C!FGA<?;!N?SJ!<DDCG>>GRGD;U!FCA!@AE@EF?;?ED!KG!><!''0&-U!@<A!<AAZ;J!KC!
R?D?F;AG!H\<AIJ!KGF!HE>>GH;?P?;JFX!

-G!;<=>G<C!H?7�����•�•�}�µ�•���u���š�����v��� �À�]�����v�������‹�µ�[�]�o�����•�š���‰�}�•�•�]���o�������[���µ�P�u���v�š���Œ���������u���v�]���Œ�����š�Œ���•���•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À�����o�����š���µ�Æ��
�������Œ�����}�µ�Œ�•���~�•���v�•�����}�µ�š�������µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���������o�[�}�Œ���Œ�����������î�9�����v�����µ�u�µ�o���v�š���o���•�������µ�Æ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•26`U!;EC;!GD!HEDFGAP<D;!
KGF!RED;<D;F!<DDCG>F!REYGDF!@<A!J>CF!A<?FEDD<=>GFX!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
26!-G!;<CS!KG!AGHECAF!<C!."0&!���•�š���������í�9�������•��� �o�µ�•���o�}�����µ�Æ�X���/�o���v�[���•�š���‰���•�����}�v�v�µ���‰�}�µ�Œ���o�������]�•�‰�}�•�]�š�]�(���(�]�v���v��� ���‰���Œ���o���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���u���]�•�U���o�����u�}�v�š���v�š����������� �‰���v�•����
;E;<>!J;<D;!KC!RZRG!EAKAG!KG!IA<DKGCA![CG!HG>C?!KC!."0&U!�}�v���‰���µ�š���(���]�Œ�����o�[�Z�Ç�‰�}�š�Z���•�����‹�µ�[�]�o���•�����•�]�š�µ�������µ���u�!�u�����v�]�À�����µ���������í�9�������•��� �o�µ�•���o�}�����µ�Æ�X!
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T4!

;#J/,#0!*_P!̀ !Taux de recours permettant d’équilibrer les recettes et les dépenses, en fonction de la dépense 
'%C,**,!M#&!./0 !

U.M,*-,!#**0,//,!'%C,**,!
par élu (€)!

;#02!+,!&,1%0&-!.S0)/)J&#*(!/,-!&,1,((,-!
,(!/,-!+.M,*-,- !

:%'J&,!+]./0-!
/%1#02!

;%(#/!+,-!&,1,((,-!#!
annuelles (€)!

6444! IKOh! T43!8T5! T8!438!444!

TT44! IKHh! T43!8T5! T8!438!444!

T444! 6K7h! T43!8T5! T8!438!444!

9T44! 6KPh! T43!8T5! T8!438!444!

9444! 6KTh! T43!8T5! T8!438!444!

cT44! 6KHh! T43!8T5! T8!438!444!

c444! PKQh! T43!8T5! T8!438!444!

8T44! QKIh! T43!8T5! T8!438!444!

8444! GKIh! T43!8T5! T8!438!444!

2344! GKQh! T43!8T5! T8!438!444!

2544! GKOh! T43!8T5! T8!438!444!

2T44! TKgh! T43!8T5! T8!438!444!

2444! I7K6h! T43!8T5! T8!438!444!

T44! 67KGh! T43!8T5! T8!438!444!
\,%/1$']'S )**),0'

-<!@A?FG!GD!HER@;G!KGF!AGF@EDF<=?>?;JF!@<A;?HC>?VAGF!<FFCRJGF!@<A!>GF!J>CF!<FFCA<D;!KGF!KJ>JI<;?EDF!@ECAA<?;!
�•�����š�Œ�����µ�]�Œ�����‰���Œ���o�[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�����������Œ�}�]�š�•�������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ�������š�š���������š� �P�}�Œ�]�������[� �o�µ�•�X���>�����‰�o���(�}�v����
KG! KJ@GDFG! <DDCG>! >GF! HEDHGAD<D;! @ECAA<?;U! <?DF?U! Z;AG! FC@JA?GCA! KG! 84W! ^! HG>C?! KGF! J>CF! H><FF?[CGFX! -G!!
FH\JR<!KJHA?;!GF;!@<AN<?;GRGD;!HER@<;?=>G!<PGH!HG;;G!\Y@E;\VFGX!-G!;<=>G<C!H?7KGFFECF!@AJFGD;G!>G!;<CS!KG!
AGHECAF!J[C?>?=A<D;!>GF!AGHG;;GF!G;!>GF!KJ@GDFGF!GD!><!@AGD<D;!GD!HER@;GX!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

T2!

;#J/,#0 !*_Q!̀ !Taux de recours permettant d’équilibrer les recettes et les dépenses, en fonction de la dépense 
moyenne par élu, dans l’hypothèse où la dépense moyenne des maires et de leurs adjoints est 20% supérieure à 

1,//,!+,-!#0(&,-!./0- !

U.M,*-,!
#**0,//,!

'%C,* *,!M#&!
./0!*%*!'#)&,!
,(!*%*!#+N%)*(!

U.M,*-,!#**0,//,!
'%C,**,!M#&!'#)&,-!

,(!#+N%)*(-!e67h!
-0M.&),0&,!^!/#!

+.M,*-,!+]0*!./0!+,!
+&%)(!1%''0*f!

U.M,*-,!
#**0,//,!
'%C,**,!
M#&!./0!

;#02!+,!&,1%0&-!
+].S0)/)J&#*(!/,-!
&,1,((,-!,(!/,-!

+.M,*-,- !

:%'J&,!
+]./0-!
/%1#02!

:%'J&,!+,!
'#)&,-!,(!

#+N%)*(-!#0!
'#)&, !

;%(#/!+,-!
&,1,((,-!#!

annuelles (€)!

6444! h844! TPGH! IKTIh ! T43!8T5! 2T8!953! T8!438!444!

TT44! 6644! Gg6H! IKOGh! T43!8T5! 2T8!953! T8!438!444!

T444! 6444! G6HH! IKHPh! T43!8T5! 2T8!953! T8!438!444!

9T44! T944! QOTH! 6KIQh! T43!8T5! 2T8!953! T8!438!444!

9444! 9544! Q6Q7! 6KQIh! T43!8T5! 2T8!953! T8!438!444!

cT44! 9844! POI7! 6KOTh! T43!8T5! 2T8!953! T8!438!444!

c444! c644! PIg7! PK66h! T43!8T5! 2T8!953! T8!438!444!

8T44! c444! 6TG7! PKgTh! T43!8T5! 2T8!953! T8!438!444!

8444! 8944! 6I67! QKgPh! T43!8T5! 2T8!953! T8!438!444!

2344! 8854! 67IQ! GK7gh! T43!8T5! 2T8!953! T8!438!444!

2544! 8264! IH7g! GKPTh! T43!8T5! 2T8!953! T8!438!444!

2T44! 2544! IGH7! TKQPh! T43!8T5! 2T8!953! T8!438!444!

2444! 2844! I7T7! HKTGh! T43!8T5! 2T8!953! T8!438!444!

T44! 644! GP7! IHKP7h! T43!8T5! 2T8!953! T8!438!444!

\,%/1$']'S)**),0 '

QFPFQ Un encadrement garantissant des coûts raisonnables et un nombre plus important d’élus formés!

9XcX9X2 .GF!KAE?;F!ECPGA;F!KVF!><!@AGR?VAG!<DDJG!KC!R<DK<;U!GD!HED;AG@<A;?G!KG!><!N?D!KC!HCRC>!KGF!KAE?;F!
���[�µ�v�������v�v� �����•�µ�Œ���o�[���µ�š�Œ��!

-GF!KAE?;F!FGA<?GD;!ECPGA;F!KVF!><!@AGR?VAG!<DDJG!KG!R<DK<;X!&D!AGP<DH\GU!?>F!DG!FGA<?GD;!@>CF!HCRC><=>GF!
���[�µ�v���� ���v�v� ���� �•�µ�Œ�� �o�[���µ�š�Œ���X�� �>���•�� ���Œ�}�]�š�•�� �v�}�v7HEDFERRJF!<C!c2! KJHGR=AG! FGA<?GD;!<?DF?! @GAKCFU! >GF! KAE?;F! KG!
�o�[���v�v� �����•�µ�]�À���v�š����� �š���v�š���u�}���]�o�]�•�����o���•�������•���o�����íGA!b<DP?GA!FC?P<D;X!

'G;;G! K?F@EF?;?E�v�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���]�š�� ���[� �À�]�š���Œ�� �o���� �‰�Z� �v�}�u���v���� ������>?[C?K<;?ED!R<FF?PG! G;! ?R@AJP?F?=>G! KG! KAE?;F!
���µ�u�µ�o� �•���‰���v�����v�š���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����v�v� ���•���‰���Œ���µ�v�����u�]�v�}�Œ�]�š� �����[� �o�µ�•�X�����o�o�����������Œ�}�`�š�Œ���]�š�����}�v�•�]��� �Œ�����o���u���v�š���o�����‰�Œ� �À�]�•�]���]�o�]�š� ��
KGF!KJ@GDFGFX!&>>G!?DH?;GA<?;!GDN?D!>GF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?E�v�������(�}�Œ�u���Œ���‰�o�µ�•�����[� �o�µ�•���‰�o�µ�š�€�š���‹�µ�[�����Œ�����Z���Œ���Z���Œ��
KGF!J>CF!<Y<D;!HCRC>J!KGF!KAE?;F!?R@EA;<D;F!G;!@AZ;F!^!>GF!FE>KGA!GD!CDG!NEAR<;?EDX!

9XcX9X8 .GF!KAE?;F!HER@;<=?>?FJF!GD!GCAEF!G;!DED!GD!\GCAGF!

�>�������}�u�‰�š�����]�o�]�•���š�]�}�v�����������Œ�}�]�š�•�����v���Z���µ�Œ���•���v�[�����P�µ���Œ�����������•���v�•�������v�•���µ�v���u���Œ���Z� ������!><!NEAR<;?ED!HEDHCAAGD;?G>X!#?!
>G!@AGF;<;<?AG!D?!>G!H>?GD;!DG!FED;!?DH?;JF!^!N<?AG!=<?FFGA!>GF!@A?SX!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

T8!

�^���µ�o�•�������•�� ���Œ�}�]�š�•�����}�u�‰�š�����]�o�]�•� �•�� ���v�����µ�Œ�}�•���•�}�v�š�������� �v���š�µ�Œ���� ���� �•�µ�•���]�š���Œ���µ�v���� �•���]�v���� ���}�v���µ�Œ�Œ���v������ �•�µ�Œ���o���•�� �‰�Œ�]�Æ�U���o�[� �o�µ��
J;<D;!?DH?;J!^!;AECPGA!>GF!NEAR<;?EDF!<C!RG?>>���µ�Œ���‰�Œ�]�Æ���‰�}�µ�Œ���u���Æ�]�u�]�•���Œ���o�����v�}�u���Œ�������[�Z���µ�Œ���•���‰�Œ�]�•���•�����v�����Z���Œ�P����
@<A!FED!GDPG>E@@GX!

9XcX9Xc -G!@><NEDDGRGD;!KC!HEi;!\EA<?AG!KGF!NEAR<;?EDF!

�>���� ���}�¸�š�� �Z�}�Œ���]�Œ���� �����À�Œ���]�š�� �!�š�Œ���� �‰�o���(�}�v�v� �� �‰�}�µ�Œ�� �u���š�š�Œ���� �µ�v�� �š���Œ�u���� ���µ�Æ�� �����µ�•�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� ���}�v�•�š���š� �•�X�� �����v�•�� �•�}�v��
@A?DH?@GU!CDG!;G>>G!K?F@EF?;?ED!NGA<?;!HEDFGDFCF!@<AR?!>GF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?EDX!'G!@><NEDK!KGPA<?;!Z;AG!
N?SJ!@<A!<AAZ;J!KC!R?D?F;AG!H\<AIJ!KGF!HE>>GH;?P?;JFU!<@AVF!<P?F!KG!><!''0&-X!

�^�]���o�����‰�o���(�}�v�����Z�}�Œ���]�Œ����� �š���]�š���������í�ì�ì�¦�U���o���•���Œ�������š�š���•�����[�µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���������š�Œ�}�]�•���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•���•���Œ���]���v�š���‰�o��NEDDJGF!^!
2!�ô�ì�ì�¦�� �‰���Œ���i�}�µ�Œ�v� ���� ������ �ò�Z�������� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� �µ�v���u�}�v�š���v�š�� � �P���o�� ���µ�Æ���Œ�������š�š���•�� ���[�µ�v���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �]�v���]�À�]���µ���o�o���� ���[�µ�v����
���µ�Œ� �����]�����v�š�]�‹�µ�����(�����š�µ�Œ� �����ï�ì�ì�¦���������o�[�Z���µ�Œ���U�����}�u�u�����]�o�����v�����Æ�]�•�š�������µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�X���W�}�µ�Œ���í�ì���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•�U���o���•���Œ�������š�š���•��
FGA<?GD;!KG!6!�ì�ì�ì�¦���‰���Œ���i�}�µ�Œ���������(�}�ŒR<;?EDX!!

'GF!RED;<D;F!FGR=>GD;!;AVF!A<?FEDD<=>GF!<C!AGI<AK!KC!REKV>G!JHEDER?[CG!KGF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?EDX!

9XcX9X9 �>�[���v�������Œ���u���v�š�����µ���v�}�u���Œ�����������‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•�������µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š�������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�����v���o�]�P�v��!

.<DF!>G!FYF;VRG!<H;CG>U!>G!DER=AG!KG!@<A;?H?@<D;F!^!CDG!NEAR<;?E�v�� �v�[���•�š�� �v�µ�o�o���u���v�š�� ���v�������Œ� �U�� �•�]�� ���]���v�� �‹�µ����
�����Œ�š���]�v�•��� �o�µ�•���•�}�v�š���(�}�Œ�u� �•�����v�����}�µ�Œ�•���]�v���]�À�]���µ���o�•�����������•���š���Œ�]�(�•�����Æ�}�Œ���]�š���v�š�•���‹�µ���v�������[���µ�š�Œ���•���•�}�v�š���Œ� �µ�v�]�•�������v�•�������•��
<FFGR=>JGF!;AE@!DER=AGCFGF!@ECA!@GARG;;AG!CDG!PJA?;<=>G!?D;GA<H;?ED!<PGH!>G!NEAR<;GCAX!

">!GF;!KEDH!@AE@EFJ![CG!>GF!NEAR<;?EDF!J>?I?=>GF!AGF@GH;GD;!>GF!HEDK?;?EDF!FC?P<D;GF!f!

� CD!R?D?RCR!KG!@<A;?H?@<D;F!KG!c!J>CF!d!

� �µ�v���u���Æ�]�u�µ�u���������‰���Œ�š�]���]�‰���v�š�•���������î�ñ��� �o�µ�•�U�����(�]�v�����[� �À�]�š���Œ���‹�µ�����o�����š���v�����v�����������������Œ�}�`�š�Œ�����o�������}�¸�š���Z�}�Œ���]�Œ�����v�����•�}�]�š��
AGR@><HJG!@<A!><!;GDK<DHG!^!<HHAEe;AG!F<DF!>?R?;G!>G!DER=AG!KG!@<A;?H?@<D;F!d!

� <C!RE?DF!CD!NEAR<;GCA!KJK?J!<C!IAEC@G!d!

� ><!AJCD?ED!KC!IAEC@G!K<DF!CDG!F<>>G!KJK?JGX!

-GF!NEAR<;?EDF!GD!>?IDG!DG!FGA<?GD;!J>?I?=>GF![CG!F?!G>>GF!@AE@EF<?GD;!CD!@<AHECAF!PJA?;<=>GRGD;!?D;GA<H;?NU!
G;! DED! F?R@>GRGD;! ><! >GH;CAG! KG!KEHCRGD;F! EC! >G! P?F?EDD<IG! KG! P?KJEFX! &>>GF! FGA<?GD;! FECR?FGF! ^! CD!
@><NEDDGRGD;!KC!HEi;!\EA<?AG!F@JH?N?[CGX!

9XcX9XT -<!AGF@EDF<=?>?F<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS![C<D;!^!>GCA!@<A;?H?@<;?ED!<CS!NEAR<;?EDF!!

�>���� ��� �•�]�•�š���u���v�š�� ���[�µ�v�� � �o�µ�� ���� �o���� �����Œ�v�]���Œ���� �u�]�v�µ�š���� ���•�š�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� �•���v�•�� ��CHCDG! HEDFJ[CGDHG! @ECA! >C?X! &D!
�Œ���À���v���Z���U���o�������}�¸�š���‰���µ�š���!�š�Œ�����•�]�P�v�]�(�]�����š�]�(���‰�}�µ�Œ���o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v���~�]�o�������‰���Œ�(�}�]�•���o�}�µ� ���µ�v�����•���o�o���U���Œ� �•���Œ�À� �������•��
���]�o�o���š�•���������š�Œ���]�v�U���o�}�µ� ���µ�v�������Z���u���Œ�������[�Z�€�š���o���‰�}�µ�Œ���o�����(�}�Œ�u���š���µ�Œ�����š���X�•�X��!

">!GF;!KEDH!@AE@EFJ![CG!>G!HER@;G!KG!NEAR<;�]�}�v�����[�µ�v��� �o�µ���v�����•�[� �š���v�š���‰���•����� �•�]�•�š� �����µ���u�}�]�v�•���‹�µ�]�v�Ì�����i�}�µ�Œ�•�����À���v�š��
�o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�}�]�š�����]�u�]�v�µ� �����[�µ�v���u�}�v�š���v�š��� �P���o�����µ�����}�¸�š���]�v�]�š�]���o���u���v�š���‰�Œ� �À�µ�X��!

���v�� �Œ���À���v���Z���U�� �o���� �‰���Œ�š���� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �v���� �•���Œ���]�š�� �‰���•�� ���}�u�‰���v�•� ���U�� ���(�]�v�� ������ �o�[�]�v���]�š���Œ�� ���� �š�}�µ�š��
�u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����‰ECA![CG!>GF!J>CF!?DFHA?;F!FE?GD;!GNNGH;?PGRGD;!@AJFGD;FX!

!

!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

Tc!

B,1%''#*+#()%*!*_T!`  !W&.,&!0*!$%*+-!*#()%*#/!+,!/#!$%&'#()%*!+,-!./0-!/%1#02!eX:X="f!#J%*+.!M#&!0*,!
! ! ! !!1%()-#()%*!+,-!./0-!.L#/,!^!/,0&!1%()-#()%*!#1(0,//,!#0!UAX=!,(K!#$)*!+,!',((&,!0*!
! ! ! (,&',!#02!)*.L#/)(.-!,*(&,!./0-!-,/%*!/#!(#)//,!,(!/,-!'%C,*-!+,!/#!1%//,1()5)(.K!M#&!
! ! ! 0*,!1%()-#()%*!+,-!1%//,1()5)(.-! .L#/,!#0!J0+L,(! ')*)'0'!+,!$%&'#()%*!+,-! ./0-!
! ! ! S0)!/,0&!,-(!)'M%-.!M#&!/#!/%)F!

B,1%''#*+#()%*!*_O!` !?,((&,!,*!M/#1,!0*!'%*(#*(!M/#$%*+!#**0,/! +,!+.M,*-, !M#&!./0!#N0-(#J/,!,*!!
! ! ! $%*1()%*!+0!(#02!+,!&,1%0&-!#0!+)-M%-)()$K!#$)*!+,!L#&#*()&!-#!-%0(,*#J)/)(.!!
! ! ! J0+L.(#)&,F!W%'M(#J)/)-,&!/,-!+&%)(-!,*!,0&%-F!

B,1%''#*+#()%*!*_g!`  !>05&)&!/,-!+&%)(-!^!$%&'#()%*!+E-! /#!M&,')E&,!#**.,!+,! '#*+#(! '#)-! ',((&,!0*!
! ! ! (,&',!#0!10'0/!+,-!+& oits d’une année sur l’autreK!M/#$%**,&!/,!1%i(!D%&#)&,!M#&!
! ! ! M#&()1)M#*(!^!0*,!$%&'#()%*K!,*1#+&,&!/,!*%'J&,!+,!M#&()1)M#*(-!^!0*,!$%&'#()%*K!
! ! ! #$)*!+,!/)')(,&!/#!1%*1,*(&#()%*!+,-!+.M,*-,-!-0&!0*!$#)J/,!*%'J&,!+,!!
! ! ! bénéficiaires, d’accroître le nombre d’élus formés et la prévisibilité des dépenses.!

QFQ U,-!M&%1.+0&,-!-)'M/)$).,-!,( !+,-!.5#/0#()%*-!(&#*-M#&,*(,-!

QFQFI U,-!M&%1.+0&,-!-)'M/)$).,-!

�>�[�����•���v���������������]�•�‰�}�•�]�š�]�(���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�š���������š�Œ���]�š���u���v�š�������•�������u���v�����•���������}�v���µ�]�š�������µ�v�������u���}�o�]�������µ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�X���/�o�����•�š��
?DK?F@GDF<=>G!KG!A<;?EDD<>?FGA!><!@AEHJKCAG!@ECA!N<?AG!N<HG!^!><!@AE=<=>G!HAE?FF<DHG!KC!;<CS!KG!AGHECAFX!

�/�o�� ���•�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•� �� ������ ���Œ� ���Œ�� �µ�v���� �‰�o���š���(�}�Œ�u���� �v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���� ������ �P���•�š�]�}�v�� �����•�� �����u���v�����•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���[� �o�µ�•�U��
HEDDGH;JG!<C!HER@;GCA!KG!KAE?;F!KC!HER@;G!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CFX!

=*1#+&.!*_!Q!̀ !Illustration d’un mode de fonctionnement envisageable de la plateforme numérique de gestion de la formation 
+,-!./0- !

� (EC;! EAI<D?FRG! KG! NEAR<;?ED! HGA;?N?J! @ECA! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! ECPAG! CD! HER@;G! j!EAI<D?FRG! KG!
NEAR<;?ED!kU! GD! bE?ID<D;! >G! H<F! JH\J<D;! >GF! @?VHGF! bCF;?N?H<;?PGF! DJHGFF<?AGFU! DE;<RRGD;! >G! HGA;?N?H<;!
[C<>?;JX!'G!HER@;G!GF;!P<>?KJ!@<A!>G!IGF;?EDD<?AG!KC!NEDKFX!

� �>�[�}�Œ�P���v�]�•�u�����•���]�•�]�š���•�}�v�������š���o�}�P�µ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�����v���u���v�š�]�}�v�v���v�š���o���•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�����µ���Œ� �‰���Œ�š�}�]�Œ�����v���š�]�}D<>!KG!><!
NEAR<;?ED!KGF!J>CF!_+#0&-`!KED;!G>>GF!@GARG;;GD;!KG!AGR@>?A!>GF!E=bGH;?NFX!-<!P<>?K?;J!KG!H\<[CG!NEAR<;?ED!
G;!KC!A<;;<H\GRGD;!GF;!P<>?KJG!CDG!FGC>G!NE?F!@<A!>G!IGF;?EDD<?AGX!$?!><!RZRG!NEAR<;?ED!J;<?;!KC@>?[CJG!24!
�(�}�]�•�� �����v�•�� �o�[���v�v� ���U�� ���o�o���� �v���� �•���Œ���];! KEDH! GS<R?DJG! GD! ;<D;! [CG! ;G>>G! [CG! >EAF! KG! FED! @AGR?GA! KJ@a;X!
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u�����‰���µ�š�������š�}�µ�š���u�}�u���v�š�����i�}�µ�š���Œ���}�µ���Œ���š�Œ���v���Z���Œ�������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�������������š���o�}�P�µ�������v���o�]�P�v���X!

� �W�}�µ�Œ�� ���Z���‹�µ���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �À���o�]��� ���U�� �o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� �‰���µ�š�� ���� �š�}�µ�š�� �u�}�u���v�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �µ�v���� �h!<H;?ED!KG!NEAR<;?ED!kU!
GD!RGD;?EDD<D;!><!K<;GU!>G!>?GCU!>G!DER!KC!NEAR<;GCA!G;!>G!H<F!JH\J<D;!><!FEH?J;J!FECF7;A<?;<D;G!^!><[CG>>G!
?>!GF;!A<;;<H\JX! ">!bE?D;U!^!HG;;G!EHH<F?EDU!>GF!@?VHGF!bCF;?N?H<;?PGF!DJHGFF<?AGF!HERRG!>G!HED;A<;!KG!FECF7
�š�Œ���]�š���v�����X���>���������š���U���o�[�Z���µ�Œ�������š���o�����o�]���µ�����[�µ�v���������š�]�}�v���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����u�}���]�(�]� ���•�X��!

� �>�����v�}�u���Œ�������[�����š�]�}�v�•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v����� �‰�}�•� ���•���‰���Œ���µ�v���u�!�u�����}�Œ�P���v�]�•�u�������µ�Æ�‹�µ���o�o���•���u�}�]�v�•���������š�Œ�}�]�•��� �o�µ�•���•�}�v�š��
�]�v�•���Œ�]�š�•�����•�š���‰�o���(�}�v�v� �U�����(�]�v�����[� �À�]�š���Œ���‹�µ���������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���v�[�]�v�}�v�����v�š���o�����‰�o���š���(�}�Œ�u�����������‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�����[�����š�]�}�v�•!
KG!NEAR<;?ED!KED;!><!@>C@<A;!FGAED;!<DDC>JGFX!

� �>���•�� � �o�µ�•�� ���]�•�‰�}�•���v�š�� ���[�µ�v�� ���}�u�‰�š���� �h!=JDJN?H?<?AG!�i�� �‹�µ�]�� �‰���Œ�u���š�� ������ �À�]�•�µ���o�]�•���Œ�� �o�[� �š���š�� ������ �o���µ�Œ�•�� ���Œ�}�]�š�•�U�� ������
HER@<AGA!>GF!ENNAGFU!>GF!@A?SU!>GF!JP<>C<;?EDFU!G;!KG!FJ>GH;?EDDGA!CDG!j!<H;?ED!KG!NEAR<;?ED!k!@<AR?!HG>>GF!
@AE@EFJGF!@<A!>GF!EAI<D?FRGFX!

!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

T9!

� �W�}�µ�Œ���•�[�]�v�•���Œ�]�Œ���������µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���o�[� �o�µ�����]�•�‰�}�•���������������µ�Æ���}�‰�š�]�}�v�•!f!

7 ">!@GC;!FJ>GH;?EDDGA!K?AGH;GRGD;!F<!NEAR<;?ED!FCA!><!@><;GNEARG!KJR<;JA?<>?FJG!KG@C?F!FED!HER@;G!
j !=JDJN?H?<?AG!k!d!

7 ">! @GC;! AGR@>?A! G;! F?IDGA! CD! NEARC><?AG! <C;EA?�•���v�š�� �o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���� �‰�Œ�}��� �����Œ�� ���� �•�}�v��
�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v������ �µ�v���������š�]�}�v���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ� ���]�•���X���>�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� �������(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ�}�������������o�}�Œ�•�������o�����•���]�•�]����������
�����•�����}�v�v� ���•�U���v�}�š���u�u���v�š�������•�����}�}�Œ���}�v�v� ���•���������o�[� �o�µ�U�������‰�µ�]�•���•�}�v�����}�u�‰�š�����h!EAI<D?FRG!k!

� �>�[� �o�µ�� ���•�š�� �]�v�(�}�Œ�u� �� �‹�µ���� �o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� �v���� �•���Œ���� �‰���•�� �Œ� �u�µ�v� �Œ� �� �•�[�]�o���v�[���•�š���‰���•���‰�Œ� �•���v�š���o�}�Œ�•�������������š�š�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š��
�‹�µ�����o�����u�}�v�š���v�š�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š���•���Œ������� ���}�u�‰�š� ���������•�}�v�����}�u�‰�š�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���‹�µ�[�]�o���•�}�]�š���‰�Œ� �•���v�š���}�µ���v�}�v�U���•���µ�(��
�•�[�]�o���•������� �•�]�v�•���Œ�]�š�����µ���u�}�]�v�•���í�ñ���i�}�µ�Œ�•�����À���v�š���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�X!

� .VF! [CG!�o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���� ���}�v�(�]�Œ�u� �� �‹�µ���� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���À���]�š�� ���]���v�� ���µ�� �o�]���µ�U�� �i�}�]�P�v���v�š�� �o���•�� �o�]�•�š���•��
���[� �u���Œ�P���u���v�š�U���o�[� �o�µ���Œ�����}�]�š���µ�v���u���]�o���o�µ�]�������u���v�����v�š�����[� �À���o�µ���Œ���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���Œ�����µ���X!!

QFQF6 Une organisation du marché permettant à l’élu de choisir la meilleure formation, a0!',)//,0&!M&)2!

9X9X8X2 �h�v�����]�v�À�]�š���š�]�}�v���•�Ç�•�š� �u���š�]�‹�µ���������o�[� �À���o�µ���š�]�}�v���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰���Œ���o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•���(�}�Œ�u� ���•!

�d�}�µ�•���o���•��� �o�µ�•���(�}�Œ�u� �•���Œ�������À�Œ���]���v�š���µ�v���u���]�o�������������u���v���������[� �À���o�µ���š�]�}�v�U�����������}�v�š���]�o�•���}�v�š���‰�Œ�]�•���o�[�Z�����]�š�µ�����������v�•���o���µ�Œ�•��
@A<;?[CGF!KG!HEDFERR<;?ED!GD!>?IDGX!'G;;G!JP<>C<;?EDU!>?R?;JG!^!c!EC!9![CGF;?EDF!F?R@>GFU!@EA;GA<?;!FCA!f!

� �>�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����š���������o�����Œ���o���š�]�}�v�����À�������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v!d!

� -<![C<>?;J!KC!NEAR<;GCA!d!

� -<![C<>?;J!KC!HED;GDC!KG!><!NEAR<;?EDX!

�����•�� � �À���o�µ���š�]�}�v�•�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���]���v�š�� ���[���š�š�Œ�]���µ���Œ�� �µ�v���� �v�};G!���[� �À���o�µ���š�]�}�v!REYGDDG!̂ !H\<[CG!NEAR<;?EDU!^!H\<[CG!
NEAR<;GCAU!^!H\<[CG!EAI<D?FRGX!

9X9X8X8 �h�v�����������•�����µ�Æ�����}�v�v� ���•���v� �����•�•���]�Œ���•�������o�[�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v���������o�[� �o�µ�������v�•���o�������Z�}�]�Æ���������•�}�v���}�Œ�P���v�]�•�u��!

-GF!DE;GF!REYGDDGF!_NEAR<;?EDU!NEAR<;GCAU!EAI<D?FRG`!@ECAA<?GD;!Z;AG!HEDFC>;JGF!@<A!;EC;!J>C!KG@C?F!FED!
HER@;G! @GAFEDDG>X! -G! HEi;! \EA<?AG! G;! I>E=<>! KG! H\<[CG! NEAR<;?ED! FGA<?;! JI<>GRGD;! <NN?H\J! KG! R<D?VAG!
�š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���X�� �>�[� �o�µ�� ���]�•�‰�}�•���Œ���]�š�� ���]�v�•�]�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� ���o���]�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ�� ���Z�}�]�•�]�Œ�� �•���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���š�� �•�}�v�� �}�Œ�P���v�]�•�u���� ������
NEAR<;?EDX!

.G! R<D?VAG! @>CF! IJDJA<>GU! >GF! KEDDJGF! FC?P<D;GF! FGA<?GD;! AGDKCGF! @C=>?[CGF! @ECA! H\<[CG! <H;?ED! KG!
NEAR<;?ED!KJ>?PAJG!^!CD!J>C!f!!

� �>�[�}�Œ�P���v�]�•�u�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v!d!

� �>���������•��� ���Z� ���v�š���o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�����•�}�µ�•7;A<?;<D;!d!

� -G!@AJDER!G;!>G!DER!KC!NEAR<;GCA!d!

� �>�[�]�v�š�]�š�µ�o� ���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v!d!

� -G!DER=AG!K�[�Z���µ�Œ���•���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v!d!

� -G!HEi;!KG!><!NEAR<;?ED!@A?F!GD!H\<AIG!@<A!KGF!REYGDF!@C=>?HF!d!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

TT!

� -<!K<;G!KG!KJ=C;!G;!><!K<;G!KG!N?D!KG!><!NEAR<;?ED!d!

� �>�����u���v�����š���������o�[� �o�µ���(�}�Œ�u� ���V!

� -<!F;A<;G!KG!@E@C><;?ED!KG!F<!HE>>GH;?P?;J!d!

� -G!KJ@<A;GRGD;!KG!F<!HE>>GH;?P?;JX!

-<!AJI?ED!x>G7KG70A<DHG!���•�š�����[�}�Œ���•�����š����� �i�������o�o� G!�‰�o�µ�•���o�}�]�v�����v���u���š�]���Œ�����������š�Œ���v�•�‰���Œ���v�������‰�µ�]�•�‹�µ�[���o�o�����Œ���v�����‰�µ���o�]����
FCA!FED!F?;G!K<;<X?>GKGNA<DHGXNA!�i�µ�•�‹�µ�[���µ���v�}�u���������o�[� �o�µ���(�}�Œ�u� �X!!

-G!IGF;?EDD<?AG!KC!NEDKF!KGPA<?;U!GD!H<F!KG!FCF@?H?ED!KG!NA<CKGU!<PE?A!><!N<HC>;J!KG!FCF@GDKAG!>GF!@<?GRGD;F!
�i�µ�•�‹�µ�[�����������‹�µ�����o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�������]�š�����‰�‰�}�Œ�š� ���o���•�����Æ�‰�o�]�����š�]�}�v�•���v� �����•�•���]�Œ���•X!

">!AGDKA<?;!<DDCG>>GRGD;!^!FED!<C;EA?;J!KG!;C;G>>G!CD!A<@@EA;!AG><;?N!^!><!>C;;G!HED;AG!><!NA<CKGX!

B,1%''#*+#()%*!*_H!`  ?,((&,! ,*!M/#1, !0*,! M/#(,$%&',!*0'.&)S0,!+,!L,-()%*!+0!WX="K!M,&',((#*(!#02!
! ! ! organismes de formation d’enregistrer leurs offres et aux élus de s’inscrire aux 
! ! ! $%&'#()%*-F!?,((&,! ,*!M/#1,!0*,! )*5)(#()%*!-C-(.'#()S0,K!M#&! '#)/K!^! .5#/0,&!,*!
! ! ! /)L*,! /,-! $%&'#()%*-!&,d0,-F!X#)&,!#MM#&#k(&,! /,-!&.-0/(#(-!+,-! .5#/0#()%*-! -0&! /#!
! ! ! plateforme pour guider l’élu dans ses choix.!

B,1%''#*+#()%*!*_I7!`  B,*+&,!M0J/)S0,, dans le cadre de la politique d’open data, une partie des !
! données de la formation des élus afin d’accroître la transparence dans ce 
! -,1(,0&F!

QFG U,-!L#&#*(),-!+,!&)L0,0&!,(!+,!S0#/)(. !

QFGFI Une procédure de déclaration d’activité alignée sur le droit commun des organisme-! +,!
$%&'#()%*!

-GF! EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?ED! KG! KAE?;! HERRCD! FED;! FECR?F! ^! KGF! E=>?I<;?EDF! @AJH?FGFU! <FFEA;?GF! KG!
F<DH;?EDF!@JD<>GF!GD!H<F!KG!R<D[CGRGD;U!KED;!>G!AGF@GH;!GF;!���}�v�š�Œ�€�o� ���‰���Œ���o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�X!

=*1#+&.!*_!G!̀ !Principales dispositions de contrôle par l’administration applicables aux organismes de formation de droit 
1%''0* !

� (EC;G!@GAFEDDG![C?!AJ<>?FG!KGF!@AGF;<;?EDF!KG!NEAR<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!HED;?DCG!KE?;!KJH><AGA!FED!<H;?P?;J!GD!
@AJNGH;CAG2hX! 'G;;G! KJH><A<;?ED! HER@AGDK! KGF! ?DNEAR<;?EDF! <KR?D?F;A<;?PGFU! KGF! @?VHGF! bCF;?N?H<;?PGF! G;! KGF!
� �o� �u���v�š�•�� �����•���Œ�]�‰�š�]�(�•�� ������ �o�[�����š�]�À�]�š� �X�� �>�[���v�Œ���P�]�•�š�Œ���u���v�š�� ������ �o���� ��� ���o���Œ���š�]�}�v�� �‰���µ�š�� �!�š�Œ���� �Œ���(�µ�•� �U�� �v�}�š���uRGD;! >EAF[CG!
�o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� �v���� �Œ���•�‰�����š���� �‰���•�� �o���•�� �}���o�]�P���š�]�}�v�•�� �‰�Œ� �À�µ���•�� �‰���Œ�� �o���� �o�}�]�U�� �v���� �‰�Œ�}���µ�]�š�� �‰���•�� �o�[�µ�v���� �����•�� �‰�]�������•�� �i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�À���•�� �}�µ��
�o�}�Œ�•�‹�µ�����•���•���•�š���š�µ�š�•���v�������}�u�‰�Œ���v�v���v�š���‰���•���o�[�����š�]�À�]�š� ���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�X!-<!>?F;G!KGF!EAI<D?FRGF!KJH><AJF!G;!^!bECA!KG!>GCAF!
E=>?I<;?EDF!GF;!AGDKCG!@C=>?[CGX!

� �>�[�}�Œ�P���v�]�•�u�������}�]�š���Œ���u���š�š�Œ�������v�v�µ���o�o���u���v�š���µ�v�����]�o���v���‰� �����P�}�P�]�‹�µ�������š���(�]�v���v���]���Œ�X���>������� ���o���Œ���š�]�}�v�������À�]���v�š���������µ�‹�µ�����•�]���o����
���]�o���v���v�[���•�š���‰���•���š�Œ���v�•�u�]�•���}�µ���•�]�����µ���µ�v���������š�]�À�]�š� ���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���v�[����� �š� ���Œ� ���o�]�•� ���������v�•���o�[���v�v� ��X!

� .GF!F<DH;?EDF!@JD<>GF!FED;!@AJPCGF!@<A!>G!HEKG!KC!;A<P<?>!GD!H<F!KG!R<D[CGRGD;25X!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
2h!,A;?H>G!-6cT272!KC!HEKG!KC!;A<P<?>X!
25!,A;?H>GF!-6cTT72!G;!FC?P<D;!KC!HEKG!KC!;A<P<?>X!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

T6!

!

� -]:;<; !GSGAHG!CD!HED;Aa>G!<KR?D?F;A<;?N!G;!N?D<DH?GA!FCA!>GF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?EDX! ,CS! ;GARGF!KG!><!>E?U! j!>G!
HED;Aa>G! <KR?D?F;A<;?N! G;! N?D<DH?GA! KGF! KJ@GDFGF! G;! <H;?P?;JF! @EA;G! FCA! >]GDFGR=>G! KGF! REYGDF! N?D<DH?GAFU!
;GH\D?[CGF! G;! @JK<IEI?[CGFU! ^! >]GSH>CF?ED! KGF! [C<>?;JF! @JK<IEI?[CGFU! R?F! GD!�ˆ�µ�À�Œ��! @ECA! ><! NEAR<;?ED!
@AENGFF?EDDG>>GX! 'G! HED;Aa>G! @GC;! @EA;GA! FCA! ;EC;! EC! @<A;?G! KG! >]<H;?P?;JU! KGF! <H;?EDF! KG! NEAR<;?ED! EC! KGF!
KJ@GDFGF!KG!>]EAI<D?FRGX!-GF!<IGD;F!KG!HED;Aa>G!@GCPGD;!FE>>?H?;GAU!GD!;<D;! [CG!KG!=GFE?DU!>]<P?F!EC!>]GS@GA;?FG!
K]<C;EA?;JF! @C=>?[CGF! EC! @AENGFF?EDDG>>GF! @ECA! >GF! <?KGA! ^! <@@AJH?GA! >GF! REYGDF! N?D<DH?GAFU! ;GH\D?[CGF! G;!
�‰� �����P�}�P�]�‹�µ���•���u�]�•�����v���ˆ�µ�À�Œ�����‰�}�µ�Œ���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o��!kX!'GF!HED;Aa>GF!FED;!<FFCAJF!@<A!>GF!."+&''(&23X!

!

�����•�����]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•���•�}�v�š���‰�o�µ�•���‰�Œ� ���]�•���•���‹�µ���������o�o���•�������š�µ���o�o���u���v�š�����‰�‰�o�]�������o���•�����µ�Æ���}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����[� �o�µ�•�X��
&>>GF!FED;!���•�•�}���]� ���•�������µ�v�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�����������}�v�š�Œ�€�o�����‰���Œ���o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����š���������•���v���š�]�}�v�•���‰� �v���o���•���‹�µ�]���‰���Œ�u���š�š���v�š��
KG!R?GCS!<FFCAGA!>GCA!<@@>?H<;?EDX!

�/�o���‰���Œ���`�š���o�}�P�]�‹�µ�����‹�µ�[���o�o���•���•�[���‰�‰�o�]�‹�µ���v�š�����µ�Æ���}�Œ�P���v�]�•�u���•���Œ� ���o�]�•���v�š�������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�����µ�‰�Œ���•�����[� �o�µ�•�����v���o�]���µ�����š���‰�o��������
KG! ><! @AEHJK�µ�Œ���� �����š�µ���o�o���� ���[���P�Œ� �u���v�š�� �‰���Œ�� �o���� �u�]�v�]�•�š�Œ���� ������ �o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�U�� ���}�v�š�� �o���•�� �(�Œ���P�]�o�]�š� �•�� �}�v�š�� � �š� �� �u�]�•���•�� ���v��
JP?KGDHGX!

QFGF6 U,-!%&L#*)-',-!1,&()$).-!-0&!/,!$%*+,',*(!+,-!1&)(E&,-!S0#/)(.!+,!+&%)(!1%''0*!

�>�[���Œ�š�]���o�����>�X���ò�ï�í�ò72!KC!HEKG!KC!;A<P<?>!�‰�Œ� �À�}�]�š���‹�µ�[�������}�u�‰�š���Œ�����µ���íGA!b<DP?GA!�î�ì�î�í���o���•���‰�Œ���•�š���š���]�Œ���•�����[�����š�]�}�v�•��������
NEAR<;?ED!KE?PGD;!<PE?A!E=;GDC!CDG!HGA;?N?H<;?ED! [C<>?;J!@ECA!=JDJN?H?GA!KG!NEDKF!@C=>?HF!EC!RC;C<>?FJFX!
'G;;G! HGA;?N?H<;?ED! [C<>?;J! GF;! KJ>?PAJG! @<A! CD! EAI<D?FRG! ;?GAFU! <C;EA?FJ! @<A! >G! HER?;J! NA<DL<?F!
���[�������Œ� ���]�š���š�]�}�v���~��)0+,'`X!'G;;G!HGA;?N?H<;?ED!GF;!NEDKJG!FCA!CD!AJNJAGD;?G>!D<;?ED<>!KG!HGA;?N?H<;?ED![C<>?;J!
KJ;<?>>J! K<DF! >G! HEKG! KC! ;A<P<?>84�X�� �>���� �‰�Œ�}��� ���µ�Œ���� ���}�u�‰�Œ���v���� �µ�v�� ���µ���]�š�� �]�v�]�š�]���o�� �‹�µ�]�� �‰���Œ�u���š�� ���[�}���š���v�]�Œ�� �o����
HGA;?N?H<;?EDU! CD! <CK?;! KG! PJA?N?H<;?ED! GD! HECAF! KG! HGA;?N?H<;?EDU! CD! <CK?;! KG! AGDECPG>>GRGD;! KCA<D;! ><!
;AE?F?VRG!<DDJGX!

-GF! HA?;VAGF! KG! [C<>?;J! AG;GDCF! FED;! F?R@>GF! G;! E=bGH;?NFX! ">F! FGA<?GD;! @<AN<?;GRGD;! <@@>?H<=>GF! <CS!
�}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•�X�������•�����Œ�]�š���Œ���•���������‹�µ���o�]�š� ���‰�Œ�}�‰�Œ���•�������o�[�����š�]�À�]�š� ���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����[� �o�µ�•���•GA<?GD;!
@AJPCF!_@<A!GSX!><!;A<DF@<AGDHG!FCA!>GF!R<DK<;F!J>GH;EA<CS!@<FFJF!EC!<H;CG>F!KGF!K?A?IG<D;F!KG!><!F;ACH;CAG`X!
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����À�Œ���]�š�� �����u���v�����Œ�� �o���� �����Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �����š�š���� �����š� �P�}�Œ�]���� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���� ���[�����š�]�}�v�� ������
KJPG>E@@GRGD;!KGF!HER@J;GDHGFU![C�]���‰�}�µ�Œ�Œ���]�š���•�[���i�}�µ�š���Œ���������[���µ�š�Œ���•�X!

QD!;G>!K?F@EF?;?N!KG!HED;Aa>G!FGA<?;!@>CF!@GA;?DGD;!G;!E=bGH;?N![CG!>G!HED;Aa>G!FCA!@?VHG!���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]��GNNGH;CJ!
�‰���Œ���o�������E�&���>�U���•�µ�Œ���o�����(�}�v�����u���v�š�����[�µ�v�������}���š�Œ�]�v�����u�}�µ�À���v�š���U�������o�[�}�������•�]�}�v�������•���Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�•�����[���P�Œ� �u���v�š�X!

%ECA! >GF! EA�P���v�]�•�u���•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� �o���� �����Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�� ���µ�Œ���]�š�� �o�[���À���v�š���P���� ������ �o���µ�Œ�� �‰���Œ�u���š�š�Œ���� ������ �•���� �‰�}�•�]�š�]�}�v�v���Œ!
JI<>GRGD;!FCA!>G!H\<R@!KG!><!NEAR<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!KG!KAE?;!HERRCDU!GD!HER@>JRGD;!KG!><!NEAR<;?ED!
KGF!J>CFX!-GF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED!?D;GAPGD<D;!KJb^!K<DF!><!NEAR<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!KG!KAE?;!HERRCD!
�v�����•���Œ���]���v�š���‰�o�µ�•���•�}�µ�u�]�•���‹�µ�[�����µ�v���•���µ�o�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�����������}�v�š�Œ�€�o���X!

�����µ�Æ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���v�š���v���µ���•�� �‰���Œ�� �o���� �u�]�•�•�]�}�v�U�� �o�[�µ�v���� ���•�•�}���]���š�]�À���� ���š�� �o�[���µ�š�Œ���� �‰�Œ�]�À� ���U�� �}�v�š�� �]�v���]�‹�µ� �� �•�[�!�š�Œ���� ���v�P���P� ���•��
K<DF!HG;;G!KJR<AH\GX!!

-GF! <FFEH?<;?EDF! KJ@<A;GRGD;<>GF! KG! R<?AGF! [C?! FEC\<?;GA<?GD;! HED;?DCGA! ^! Z;AG! AGHEDDCGF! HERRG!
�}�Œ�P���v�]�•�u�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�������À�Œ�}�v�š����� �v� �(�]���]���Œ�����[�µ�v�����‰�‰�µ�]���������o�[���D�&���‰�}�µ�Œ���Œ� ���o�]�•���Œ���o���•����� �u���Œ���Z���•���v� �����•�•���]�Œ���•�X!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
23!���]�Œ�����š�]�}�v�•���Œ� �P�]�}�v���o���•�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U���������o�������}�v���µ�Œ�Œ���v�����U���������o�������}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�U�����µ���š�Œ���À���]�o�����š���������o�[���u�‰�o�}�]X!
84!,DDGSG!KC!H\<@?;AG!j!mC<>?;J!KGF!<H;?EDF!KG!NEAR<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!k!_<A;X!+6c2672!G;!FC?P<D;F`X!!

https://travail-emploi.gouv.fr/ministere/organisation/article/direccte
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do;jsessionid=18BF16A62203945FFF43A2BDC822D9D8.tplgfr34s_1?idSectionTA=LEGISCTA000038591359&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20210101
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Th!

QFGFP V*,!-%0-3(&#)(#*1,!-(&)1(,',*(!,*1#+&., !

�>�[�����•���v������ ���[���v�������Œ���u���v�š�� ������ �o����FECF7�š�Œ���]�š���v������ ���� ���}�v�v� �� �o�]���µ�� ���� ���[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�� ��� �Œ�]�À���•�U�� ������ �‹�µ�]�� ���� ���}�v���µ�]�š�� ����
RG;;AG!GD!@><HGU!K<DF!>G!H<KAG!KC!."0&U!KGF!RJH<D?FRGF!KG!HED;Aa>G![C?!<>ECAK?FFGD;!>GF!@AEHJKCAGFX!

�/�o�� ���•�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•� �� �‹�µ���� �o���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���[� �o�µ�•�� �•�}�]���v�š�� ���µ�š�}�Œ�]�•� �•�� ���� ���u�‰�o�}�Ç���Œ�� ����F! NEAR<;GCAF!
GS;JA?GCAF!^!>GCA!F;ACH;CAGU!KJF?IDJF!DER?D<;?PGRGD;!K<DF!>G!KEFF?GA!KG!KGR<DKG!KG!N?D<DHGRGD;!KG!><!
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�������v�•���o�����������Œ�������[�µ�v�����}�v�š�Œ���š���‰���•�•� �����À�������µ�v�����‰���Œ�•�}�v�v�����‰�Z�Ç�•�]�‹�µ�����}�µ���u�}�Œ���o�������š���i�}�]�v�š�����µ�����}�•�•�]���Œ�X!

'ERRG!@ECA!>GF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED!KG!KAE?;!HERRCDU!>G!HED;GDC!@AJH?F!KGF!HEDPGD;?EDF!KG!FECF7
;A<?;<DHG!GD!R<;?VAG!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!KGPA<?;!Z;AG!@AJPC!@<A!><!AJI>GRGD;<;?ED!_1."',A;?H>G!.6cTc72!KC!
HEKG!KC!;A<P<?>`X!

QFGFQ U,-!'%C,*-!+,!1%*(&a/,!&,*$%&1.-!

.G!NEA;GF!I<A<D;?GF!FGA<?GD;!<@@EA;JGF!@<A!HG!K?F@EF?;?N!f!

� �>�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����]�•�‰�}�•���Œ���]�š���������u�}�Ç���v�•�����������}�v�š�Œ�€�o�������v���o�}�P�µ���•����������CS!GS?F;<D;F!@ECA!>GF!EAI<D?FRGF!KG!
NEAR<;?ED! KG! KAE?;! HERRCDX! -G! R<D[CGRGD;! <CS! E=>?I<;?EDF! @ECAA<?;! KEDDGA! >?GC! ^! KGF! F<DH;?EDF!
�‰� �v���o���•���}�µ�����µ���Œ���š�Œ���]�š���������o������� ���o���Œ���š�]�}�v�����[�����š�]�À�]�š� ���v� �����•�•���]�Œ�����‰�}�µ�Œ�����Æ���Œ�����Œ���o�[�����š�]�À�]�š� �X��!

� (ECF!>GF!EAI<D?FRGF!FGA<?GD;!FECR?F!^!><!HGA;?N?H<;?ED![C<>?;J!KJ>?PAJG!@<A!CD!EAI<D?FRG!;?GAFX!

� (EC;GF!>GF!NEAR<;?EDF!FGA<?GD;!A<;;<H\JGF!^!CDG!NEAR<;?ED!KC!AJ@GA;E?AG!D<;?ED<>!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!
J>CFX!

� -GF! ?DP?;<;?EDF! FYF;JR<;?[CGF! ^! JP<>CGA! >GF! NEAR<;?EDF! AGLCGF! @GARG;;A<?GD;! KG! AG@JAGA! >GF! H<F!
R<D?NGF;GRGD;!@AE=>JR<;?[CGFX!

� �>���� �P���•�š�]�}�v�v���]�Œ���� ���µ�� �(�}�v���•�� ���]�•�‰�}�•���Œ���]�š�� ���[�µ�v���� �����•���� ������ ���}�v�v� ���•�� ���}�u�‰�o���š���� ���š�� ��� �š���]�o�o� ���� �o�µ�]�� ���}�v�v���v�š�� �µ�v����
�À�]�•�]�}�v�� ���[���v�•���u���o���� ������ �o�[�����š�]�À�]�š� �� �����•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� �(�}�Œ�u���v�š�� �����•�� � �o�µ�•�� �~�����š�]�}�v�•�� ���(�(�����š�µ� ���•�U�� �(�}�Œ�u���š���µ�Œ�•��
GR@>EYJFU!J>CF!NEARJFU!;<A?NF!@A<;?[CJF`X!">!@ECAA<?;!<?DF?!KJ;GH;GA!KGF!<DER<>?GFX!

B,1%''#*+#()%*!*_II!`  Supprimer l’agrément par le CNFEL au profit des dispositifs de contrôle des 
! %&L#*)-',-! +,! $%&'#()%*! +,! +&%)(! 1%''0*!̀ ! ,*&,L)-(&,',*(! ,*! M&.$,1(0&,! ,(!
! 1%*(&a/,!M#&! /,-!UAB=WW;=K!1,&()$)1#()%*!S0#/)(.!&,*%05,/#J/,! (%0-! /,-! (&%)-!#*-!
! M#&!+,-!%&L#*)-',-!! -M.1)#/)-.-K!-(&)1(!,*1#+&,',*(!+,!/#!-%0- 3(&#)(#*1,F!

QFT V*,!L%05,&*#*1,!&,*$%&1.,!,(!M/0-!(&#*-M#&,*(,!!

-GF!>GP?GAF!KG!AJIC><;?ED!G;!>GF!REYGDF!N?D<DH?GAF!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!DG!@GCPGD;!Z;AG!@?>E;JF!@<A!KGF!
FGAP?HGF!EC!KGF!E@JA<;GCAF!;GH\D?[CGFX!!

">! ?R@EA;G! [CG!>GF! <A=?;A<IGF! N?D<CS!AGF;GD;U! GD! KGAD?GA! AGFFEAFU! KG! ><! AGF@EDF<=?>?;J! KC! IECPGADGRGD;X!
'ER@;G! ;GDC! KG! ><! DJHGFF?;J! KG! @AGDKAG! GD! HER@;G! >GF! <;;GD;GF! KGF! J>CF!G;! KG! >GCAF!HE>>GH;?P?;JFU! ?>! GF;!
HG@GDK<D;!?DK?F@GDF<=>G![CG!><!AJIC><;?ED!<FFEH?GU!@>CF!J;AE?;GRGD;!>GCAF!AG@AJFGD;<D;F!<CS!KJH?F?EDF![C?!
HEDK?;?EDDGAED;!>]J[C?>?=AG!KC!DECPG<C!K?F@EF?;?NX!!

!
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T5!

QFTFI V*!M)/%(#L,!L/%J#/!M#&!/,!')*)-(&,!1D#&L.!+,-!1%//,1()5)(.-!(,&&)(%&)#/,-!

">!GF;!@AE@EFJ![CG!>G!R?D?F;AG!H\<AIJ!KGF!HE>>GH;?P?;JF!;GAA?;EA?<>GF�U�����š���v�}�v���o�����u�]�v�]�•�š�Œ�����������o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�����}�u�u����
���[���•�š���o���������•�������š�µ���o�o���u���v�š�U���•�}�]�š�����}�u�‰� �š���v�š���‰�}�µ�Œ!@AGDKAGU!@<A!<AAZ;J!R?D?F;JA?G>U!>GF!KJH?F?EDF!AG><;?PGF!f!

� <C!@><NEDK!KG!KJ@GDFGF!<DDCG>>GF!@<A!J>CU!<@AVF!<P?F!HEDFC>;<;?N!KG!><!''0&-!d!

� �����o�[�����š�µ���o�]�•���š�]�}�v�����µ���Œ� �‰���Œ�š�}�]�Œ�����v���š�]�}�v���o�������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�������•��� �o�µ�•���•�µ�Œ���‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v����G!><!''0&-X!
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�v���š�]�}�v���o���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•���‰���Œ���o�[�}�‰� �Œ���š���µ�Œ����JF?IDJ!@<A!><!>E?X!!

$GF!FGAP?HGF!<FFCAGA<?GD;!>G!FGHAJ;<A?<;!KC!'' 0&-X!
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<C! @AEN?;! KG! ><! R?FG! GD! @><HG! KC! K?F@EF?;?N! KG! HGA;?N?H<;?ED! G;! KG! ><! KJH><A<;?ED! KG! KAE?;! HERRCD! KGF!
EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED!GD!@AJNGH;CAGX!!

QFTF6 V*,!)'M/)1#()%*!.(&%)(,!+,-!1%//,1()5)(.-!(,&&)(%&)#/,-!+#*-!/#!&.L0/#()%*!+0!+)-M%-)()$!

-GF!HE>>GH;?P?;JF!;GAA?;EA?<>GF!G;!>GCAF!J>CF!KE?PGD;!Z;AG!J;AE?;GRGD;!<FFEH?JF!^!><!AJIC><;?ED!KC!K?F@EF?;?N!KED;!
?>F!FED;!>GF!N?D<DHGCAF!G;!>GF!=JDJN?H?<?AGFX!,!HG;!GNNG;U!?>!GF;!@AE@EFJ!KG!FC@@A?RGA!>G!'#0&- !G;!><!HERR?FF?ED!
HEDFC>;<;?PG!KC!."0&!<C!@AEN�]�š�����[�µ�v�����]�v�•�š���v�������µ�v�]�‹�µ��!f!><!HERR?FF?ED!HEDFC>;<;?PG!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!
>EH<CS!_''0&-`X!

-<! R<bEA?;J! KGF! RGR=AGF! KG! ><! ''0&-! FGA<?;!HER@EFJG!KGF! AG@AJFGD;<D;F! KGF! J>CF! >EH<CSU! ?FFCF! KGF!
K?NNJAGD;F! ;Y@GF! G;! F;A<;GF! KG! HE>>GH;?P?;JFX! &>>G! HER@AGDKA<?;!JI<>GRGD;! KGF! @GAFEDD<>?;JF! [C<>?N?JGF!
KJF?IDJGF! @<A! >G! R?D?F;AG! H\<AIJ! KGF! HE>>GH;?P?;JFU! AG@AJFGD;<D;! DE;<RRGD;! >G! REDKG! KG! ><! NEAR<;?ED!
@AENGFF?EDDG>>GU!>G!REDKG!CD?PGAF?;<?AGU!0A<DHG!HER@J;GDHGF�U�����]�v�•�]���‹�µ�����o���•�����}�Œ�‰�•�����[�]�v�•�‰�����š�]�}�v�����š�����������}�v�š�Œ�€�o����
�������o�[:;< ;X!

-G!FGHAJ;<A?<;!KG!><!''0&-!FGA<?;!<FFCAJ!@<A!><!.*'-X!!

-GF!R?FF?EDF!KG!><!''0&-!FGA<?GD;!@A?DH?@<>GRGD;!f!

� - ]<@@AJH?<;?ED! KGF! =GFE?DF! KGF! J>CF! >EH<CS! G;! ><! AJIC><;?ED! KGF! NEAR<;?EDF! J>?I?=>GF! <C! N?D<DHGRGD;!
@C=>?H!f!!
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�•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š���v�}�š���u�u���v�š���•�µ�Œ!KGF!@AE@EF?;?EDF!JHA?;GF!<KAGFFJGF!�‰���Œ���š�}�µ�š�������•�•�}���]���š�]�}�v�����[� �o�µ�U���o�}�����o�����}�µ��
D<;?ED<>GU!;EC;!R<?AGU!@AJF?KGD;!KG!HE>>GH;?P?;J!EC!KG!IAEC@GRGD;!KG!HE>>GH;?P?;JF�U���š�}�µ�š�����À�]�•�����[�µ�v����
HEDNJAGDHG!;GAA?;EA?<>G!KG!>]<H;?ED!@C=>?[CG!_'(,% `!d!

7 G>>G!@ECAA<?;!JI<>GRGD;!FCFH?;GA!KGF!;A<P<CS!@GARG;;<D;!KG!R?GCS!<@@AJ\GDKGA!>GF!H<A<H;JA?F;?[CGF!
�•�}���]�}�o�}�P�]�‹�µ���•�������•��� �o�µ�•���~���P���U���•���Æ���U���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�U���v�]�À�����µ���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�Y�•�����š���o���µ�Œ�•�������•�}�]�v�•21X!!

� - ]J[C?>?=AG!N?D<DH?GA!KC!K?F@EF?;?N!f!><!''0&-! FG!@AEDEDHGA<?;!<DDCG>>GRGD;!FCA!>G!@><NEDK!KG!KJ@GDFGF!
<DDCG>>GF! @<A! J>CU! K<DF! CD! <P?F! HEDFC>;<;?N! @C=>?HU! AGDKC!FCA!><! =<FG! KC!A<@@EA;! KC! AG@AJFGD;<D;! KC!
R?D?F;AG! H\<AIJ! KGF! HE>>GH;?P?;JF!@AJFGD;<D;! >G! =?�o���v�� ������ �o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v�� ���µ�� �(�}�v���•�U�� �o���•�� �‰���Œ�•�‰�����š�]�À���•��
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QFTFP V*,!L,-()%*!1,*(&#/)-.,!M#&!/#!W#)--,!+,-!+.Ma(-!,(!1%*-)L*#()%*-!

-<!'.'!FGA<?;!AGF@EDF<=>G!f!

� KG!><!IGF;?ED!KC!NEDKF!d!

� KG!><!@><;GNEARG!DCRJA?[CG!_@AJFGD;<;?ED!KGF!ENNAGF!KG!NEAR<;?ED!@<A!>GF!EAI<D?FRGF!d!AJFC>;<;F!KGF!
JP<>C<;?EDF!d!?DFHA?@;?ED!KGF!J>CF!d!JP<>C<;?ED!KGF!NEAR<;?EDF!@<A!>GF!J>CF`!d!

� KG!�o�[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�������•�����}�•�•�]���Œ�•!G;!KGF!KJH?F?EDF!KG!P<>?K<;?ED!G;!KG!@<?GRGD;!d!

� KG!�o�[���Œ�š�]��C><;?ED!<PGH!>G!'%0X!

,!HG;!GNNG;U!?>!HEDP?GDKA<!KG!RG;;AG!GD!@><HG!>]GDFGR=>G!KGF!REYGDF!@GARG;;<D;!^!><!'<?FFG!KGF!KJ@a;F!KG!
@AGDKAG!GD!H\<AIG!HGF!DECPG>>GF!R?FF?EDFX!QDG!J;CKG!@AJ<><=>G!@ECAA<?;!Z;AG!AJ<>?FJG!^!HG;!GNNG;!@ECA!JP?;GA!
KG!AG@AEKC?AG!>GF!K?NN?HC>;JF!AGDHED;AJGF!>EAF!KG!><!R?FG!GD!@><HG!KC!."0&X!QD!K?F@EF?;?N!KG!FC?P?!@GARG;;<D;!
���[���•�•�µ�Œ���Œ���o�������}�v�š�Œ�€�o�����������o�����P���•�š�]�}�v���•���Œ����� �P���o���u���v�š�����]���v�À���v�µ�X!

QFO U)-M%-)()%*-!(&#*-)(%)&,-!

���(�]�v���������v�����‰���•���Œ���‰�Œ�}���µ�]�Œ�����o�����‰�Z� �v�}�u���v�����������•���š�µ�Œ���š�]�}�v���‹�µ�[�������}�v�v�µ���o�����������U���]�o���‰���Œ���`;!A<?FEDD<=>G!KG!@AJPE?A!
���µ�� �u�}�]�v�•�� �����µ�Æ�� ���v�•�� ������ �‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�� ���v�š�Œ���� �o���� �‰�Œ�}�u�µ�o�P���š�]�}�v�� ������ �o�[�}�Œ���}�v�v���v������ ���š�� �o�[���v�š�Œ� ���� ���v�� �À�]�P�µ���µ�Œ�� ���µ��
DECPG<C!K?F@EF?;?N!KG!N?D<DHGRGD;!_HE;?F<;?ED!E=>?I<;E?AG!KG!8W!@ECA!>GF!HE>>GH;?P?;JF`!G;!KG!HED;Aa>G![C<>?;J!
_HGA;?N?H<;?ED!E=>?I<;E?AG`X!-GF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED!KG!KAE?;!HERRCD!ED;!<?DF?!K?F@EFJ!KG!8!<DF!@ECA!FG!
�‰�Œ� �‰���Œ���Œ�� ���� �o�[�}���o�]�P���š�]�}�v�� ������ �����Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�� �‰�Œ� �À�µ���� �‰���Œ�� �o���� �o�}�]�� ���µ�� �ñ�� �•���‰�š���u���Œ���� �î�ì�í�ô�� ���š�� ���‰�‰�o�]�������o���� ���µ�� �íGA!b<DP?GA!
8482X!

&D!AGP<DH\GU!>GF!RGFCAGF!KG!AJIC><;?ED!KG!><!KJ@GDFG!@ECAA<?GD;!Z;AG!<@@>?[CJGF!?RRJK?<;GRGD;!<C!."0&!
_KAE?;F!DED!HCRC><=>GF!d!@><NEDK!KC!HEi;!\EA<?AG!d!@><NEDK!KG!><!KJ@GDFG!<DDCG>>G!@<A!J>C!d!JPGD;CG>>GRGD;!
KAE?;F!K?NNJAGDH?JF!@ECA!>GF!R<?AGF!G;!<KbE?D;F!d!?DF;<DHG!H\<AIJG!KG!@AE@EFGA!>G!@><NEDK!<DDCG>!KG!KJ@GDFG!
@<A!J>C!@ECA!I<A<D;?A!><!FEC;GD<=?>?;J!=CKIJ;<?AG!KC!NEDKF`X!

,C!HECAF!KG!HGF!KGCS!<DDJGFU!>G!K?F@EF?;?N!\?F;EA?[CG!N?D<DHJ!@<A!>GF!HE>>GH;?P?;JF!HED;?DCGA<?;!KG!NEDH;?EDDGA!
������ �u���v�]���Œ���� �]�v���Z���v�P� ���� �����v�•�� �•�}�v�� �‰�Œ�]�v���]�‰���U�� �•�]�� ������ �v�[���•�š�� �o�[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�� ���µ�� �‰�o���(�}�v�v���u���v�š�� ���µ�� ���}�¸�š�� �Z�}�Œ���]�Œ���U�� ���(�]�v��
���[� �À�]�š���Œ���µ�v���‰�Z� �v�}�u���v������������� �‰�}�Œ�š�����µ��."0&!PGAF!HG!H<D<>!RE?DF!AJIC>JX!

B,1%''#*+#()%*!*_I6!`  W%*-()(0,&!0*,!1%'')--)%*!1%*-0/(#()5,!+,!/#!$%&'#()%*!+,-!./0-!/%1#02!eWWX="fK!
! 1D#&L.,!+,!M&%M%-,&!#0!')*)-(&,!1D#&L.!+,-!1%//,1()5)(.-!(,&&)(%&)#/,-!/,!1%*(,*0!
! +0!&.M,&(%)&,!*#()%*#/!+,!/#!$%&'#()%*!+,-!./0-!,(!+,!&,*+&,!0*!#5)-!M0J/)1!-0&!/,!
! plafond de dépense annuelle par élu permettant d’équilibrer le dispositif de 
! $)*#*1,',*(F! ",! W:X="! ,(! /#! 1%'')--)%*! 1%*-0/(#()5,! +0! UAX=!-,&#),*(!
! -0MM&)'.-F!

B,1%''#*+#()%*!*_IP!`  Confier la gestion du compte de formation de l’élu local (CFEL), du fonds 
! *#tional et de la plateforme numérique de gestion de l’offre et de la demande à 
! /#!W#)--,!+,-!+.Ma(-! ,(!1%*-)L*#()%*-K!+%*(! /,-! '%C,*-!D0'#)*-! ,(! (,1D*)S0,-!
! +,5&#),*(!R(&,!&,*$%&1.-!M%0&!L#&#*()&!/#!S0#/)(.!+0!-,&5)1,!&,*+0F!

!
!
!
!
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BACDE!,',+!
"DF@GH;GCA!IJDJA<>!
KG!�o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v!

0A<DLE?F!$'M&'M(&+!
"DF@GH;GCA!IJDJA<>!!
KGF!<NN<?AGF!FEH?<>GF!

!
!
!
!
!

!
!

!
!

!

!

!

!

O<P?GA!*"*Q&(!
�/�v�•�‰�����š���µ�Œ���������o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v!

*<=A?G>!/)+"#!
"DF@GH;GCA!KG!�o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v!

!
!
!
!
!
!
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!
!
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! !
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@**,2,!*_!I!`! ",((&,!+,!')--)%* !
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6h!

@**,2,!*_!6!`!!")-(,!+,-! M,&-%**,-!&,*1%*(&., -!

W@YA:=;8!?A:A8;=BA="8!

?A:A8;=B=!UV!;B@\@A"!
�x /<AH!0GAA<HH?U!HEDFG?>>GA!F@JH?<>!
�x ,><?D!.ACG>>GFU!HEDFG?>>GA!^!><!NEAR<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!G;!^!>]<@@AGD;?FF<IG!

?A:A8;=B=!W<@BZ=!U=8!W>""=W;A\A;=8!;=BBA;>BA@"=8!
�x /<A;?D!*CGF@GAG<CU!K?AGH;GCA!<KbE?D;!KC!H<=?DG;!
�x *<C;\?GA!-\GA=?GAU!HEDFG?>>GA!<NN<?AGF!JHEDER?[CGFU!@E>?;?[CGF!@C=>?[CGF!;GAA?;EA?<>GFU!&CAE@G!

@U?A:A8;B@;A>:8K!=;@Y"A88=?=:;8!=;!A:8;A;V;A>:8! [VY"AW8!

UAB=W;A>:!Z=:=B@"=!U=8!W>""=W;A\A;=8!">W@"=8!
�x $;<D?F><F!BECAAEDU!K?AGH;GCA!IJDJA<>!KGF!HE>>GH;?P?;JF!>EH<>GF!
�x '\A?F;E@\G!BGAD<AKU!FECF7K?AGH;GCA!KGF!J>CF!>EH<CS!G;!KG!><!NEDH;?ED!@C=>?[CG!;GAA?;EA?<>G!!
�x &PG!%GAGDDGH7$GI<AA<U!<KbE?D;G!<C!FECF7K?AGH;GCA!KGF!J>CF!>EH<CS!G;!KG!><!NEDH;?ED!@C=>?[CG!

;GAA?;EA?<>G!!
�x /<A?<DDG!MG[CG;U!H\GNNG!KC!=CAG<C!KGF!J>CF!>EH<CSU!KC!AGHAC;GRGD;!G;!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!

@GAFEDDG>F!;GAA?;EA?<CS!!
�x BGDEe;!'\<@C?FU!=CAG<C! KGF! J>CF! >EH<CSU! KC! AGHAC;GRGD;! G;! KG! ><! NEAR<;?ED!KGF! @GAFEDDG>F!

;GAA?;EA?<CS!
�x '\A?F;G>>G!.G!+YHqGAU!=CAG<C!KGF!J>CF!>EH<CSU!KC!AGHAC;GRGD;!G;!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!@GAFEDDG>F!

;GAA?;EA?<CS!

U="=Z@;A>:!Z=:=B@"=!@!"]=?[">A!=;!@!"@!X>B?@;A>:![B>X=88A>::=" "=!
�x BJDJK?H;G!-GIA<DK7yCDIU!H\GNNG!KG!FGAP?HGU!<KbE?D;G!<C!KJ>JICJ!IJDJA<>!!
�x *<=A?G>>G!ME@@JU!K?AGH;A?HG!KC!@AEbG;!'ER@;G!@GAFEDDG>!KG!NEAR<;?ED!

UAB=W;A>:!Z=:=B@"=!U=!"]@U?A:A8;B@;A>:!=;!U=!"@!X>:W;A>:![VY"AbV=!
�x 'JH?>G!-ER=<AKU!FECF7K?AGH;A?HG!KGF!HER@J;GDHGF!G;!KGF!@<AHECAF!@AENGFF?EDDG>F!!
�x 'YA?>>G!%<bE;U!H\GN!KC!=CAG<C!KG!><!NEAR<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!;EC;!<C!>EDI!KG!><!P?G!

UAB=W;A>:!U=!"@!4=V:=88=K!U=!"]=UVW@;A>:![>[V"@AB=!=;!U=!"@!\A=!@88>WA@;A\=!!
�x $Y>P?G!MG>7(\G>?GAU! FECF7K?AGH;A?HG! KGF! @E>?;?[CGF! ?D;GAR?D?F;JA?G>>GF! KG! bGCDGFFG! G;! KG! P?G!

<FFEH?<;?PG!!
�x ,R<DK?DG!MC=GA;U!<KbE?D;G!<C!H\GN!KC!=CAG<C!KC!KJPG>E@@GRGD;!KG!><!P?G!<FFEH?<;?PG!!

W@A88=!U=8!U=[>;8!=;!W>:8AZ:@;A>:8!
�x /?H\G>!z<\?G>U!K?AGH;GCA!KGF!AG;A<?;GF!G;!KG!><!FE>?K<A?;J!!
�x -<CAGD;!.CA<?DU!K?AGH;GCA!KC!FGAP?HG!KG!><!NEAR<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!!
�x /<A?ED7,DDG!/<HJ U!K?AGH;A?HG!<KbE?D;G!KC!FGAP?HG!KG!><!NEAR<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!!
�x #?HE><F!/G>D?qENNU!AGF@EDF<=>G!KC!FGAP?HG!I GF;?ED!

!
!
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XB@:W=!W>?[=;=:W=8!
�x $;J@\<DG!-<AKYU!K?AGH;GCA!IJDJA<>!
�x /?q<{>!'\<A=?;U!K?AGH;GCA!KG!><!HGA;?N?H<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!
�x /?H\G>!0GAAGA<7/<?<U!K?AGH;GCA!KG!><!AJIC><;?ED!!

W=:;B=!:@;A>:@"!U=!"@!X>:W;A>:![VY"AbV=!;=BBA;>BA@"=!
�x 0A<DHG!BCAIYU!K?AGH;A?HG!IJDJA<>G!
�x 0A<DLE?FG!.GFH<R@F7'AEFD?GAU!H\GNNG!KG!H<=?DG;!KC!@AJF?KGD;!!

W>:8=A"!:@;A>:@"!U=!"@!X>B?@;A>:!U=8!="V8!">W@Vl!
�x (\?GAAY!(<FFGlU!R<?AG!KG!tGA[C?DU!@AJF?KGD;!
�x "F<=G>>G!BJIC?DU!<PEH<;GU!@GAFEDD<>?;J![C<>?N?JG!!

INSTITUT REGIONAL D’@U?A:A8;B@;A>:!U=!?=;m!
�x %<C>7&RR<DCG>!*A?RED@AGlU!K?AGH;GCA!

!
La mission remercie également l’agence française anticorruption pour sa contribution.'

ASSOCIATIONS D’ELUS!=;!@W;=VB8!;=BBA;>BA@Vl !

B=ZA>:8!U=!XB@:W=!
�x yC>GF!#YFFGDU!K?AGH;GCA!IJDJA<>!
�x |<A?DG!*EC>G;U!K?AGH;A?HG!IJDJA<>G!<KbE?D;G!!
�x /JI<DG!%GAA?DU!H\<AIJG!KG!R?FF?ED!<NN<?AGF!bCA?K?[CGF!

@88=?Y"==!U=8!U=[@B;=?=:;8!U=!XB@:W=!
�x %?GAAG!/EDl<D?U!K?AGH;GCA!IJDJA<>!

@88>WA@;A>:!U=8!?@AB=8!U=!XB@:W=!
�x &A?H!tGA>\<HU!K?AGH;GCA!IJDJA<>!
�x *GDGP?VPG!'GAN7'<F<CU!H\GNNG!KC!FGAP?HG!<KR?D?F;A<;?ED!G;!IGF;?ED!>EH<>G!!
�x #<;\<>?G!.E;AGFU!AGF@EDF<=>G!KC!FGAP?HG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!

I-'5$*')08)-7*'*%)830-*']'
�x %?GAAG;;G!.<NN?S7+<YU! R<?AG! KG! zECSU!P?HG7@AJF?KGD;G! KC! HEDFG?>! KJ@<A;GRGD;<>! KC! %CY7KG7

.aRG�U���‰�Œ� �•�]�����v�š�����������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•���u���]�Œ���•�����µ���W�µ�Ç7KG7.aRGU!RGR=AG!KC!'#0&-!_<C!;?;AG!KG!
><!AG@AJFGD;<;?ED!KGF!HEDFG?>F!KJ@<A;GRGD;<CS`!!

�x $<DKA?DG!*<C;\?GA7%<HECK�U���u���]�Œ�����������D���•�v�}�]�•�U���u���u���Œ�������µ�����µ�Œ�����µ���������o�[��FFEH?<;?ED!KGF!R<?AGF!
���š�������•���‰�Œ� �•�]�����v�š�•�����[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �����µ���:�µ�Œ����!

�x 0<=A?HG!'<F;AE�U�����]�Œ�����š���µ�Œ���������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•���u���]�Œ���•�����š�������•���‰�Œ� �•�]�����v�š�•�����[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �����µ��
yCA<!

�x $Y>P<?D!-E\DGA�U�����]�Œ�����š���µ�Œ���������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•���u���]�Œ���•���������^���€�v��7G;7-E?AG!

@88>WA@;A>:!U=8![=;A;=8!\A""=8!U=!XB@:W=!
�x ,DKAJ!+E=GA;U!KJ>JICJ!IJDJA<>!!
�x %\?>?@@G!B>C;G<C�U�����À�}�����š�U�����}�v�•���]�o�o���Œ���i�µ�Œ�]���]�‹�µ�����������o�[���W�s�&!!

!
!
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63!

@88>WA@;A>:!U=8!?@AB=8!BVB@Vl!U=!XB@:W=!
�x 'JKA?H!$l<=EU!K?AGH;GCA!�������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•���u���]�Œ���•���Œ�µ�Œ���µ�Æ���������&�Œ���v������!
�x &A?H!|AGlG>U!R<?AG!KG!'GNNEDKFU!�‰�Œ� �•�]�����v�š���������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•���u���]�Œ���•���Œ�µ�Œ���µ�Æ���������o�����,���µ�š��7/<ADG!!
�x -CH!}<YRG>U!R<?AG!KG!.A?DH\<RU!@AJF?KGD;!KG!�o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•���u���]�Œ���•���Œ�µ�Œ���µ�Æ�����µ���E�}�Œ��!

@88>WA@;A>:!:@;A>:@"E DES DIRECTEURS D’A88>WA@;A>:8!U=!?@AB=8!e@:U@?f!
�x %?GAAG!BA<bEC�U�����]�Œ�����š���µ�Œ���������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•���u���]�Œ���•�����������}�Œ�Œ���Ì���U���‰�Œ� �•�]�����v�š���������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v��!
�x zE><DKG!,A;FU!K?AGH;A?HG!KG!�o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•���u���]�Œ���•���������o�����D<ADG!!
�x '<AE>?DG!$ECKJG�U�����]�Œ�����š�Œ�]�������������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•���u���]�Œ���•�����µ���>�}�]�Œ7G;7'\GAX!

X=U=B@;A>:!:@;A>:@"=!U=8!W>:8=A"8!U]@BW<A;=W;VB=K!U]VBY@:A8?=!=;!U=!"]=:\AB>::=?=: ;! !
�x t<>JA?G!'\ <AE>><?FU!K?AGH;A?HG!KG!><!NJKJA<;?ED!D<;?ED<>G!
�x $<=?DG!*C?;G>�U�����]�Œ�����š�Œ�]���������µ�������h�����������o�[���µ�Œ��'!

>BZ@:A8?=8!U=!X>B?@;A>:!

8;BVW;VB=8![BA\==8!

a#bcCaCK'd'KG\`K`Q`'\QEITKIQT'#I\'I>Q\ '
�x BACDE!*EFFG>?DU!K?AGH;GCA!!

a\\cCKa`KcG'Ga`KcGa>I'#I\'I>Q\'> cCaQe'#RcEEc\K`KcG'VaI>cW'
�x $;J@\<DG!-<=EA?GU!NEAR<;GCA!

a\\cCKa`KcG'\c>IG''
�x ,DDG7-CH?G!'><CFFGU!K?AGH;A?HG!!

I>QI\'>cCa>I\' '
�x yC>?<!/EClEDU!NEDK<;A?HGU!@AJF?KGD;G!!

KG\`K`Q`'IQTcEIIG'#I \'Ec>K`KMQI\'EQf>KMQI\ '
�x &R?A!.GD?lU!K?AGH;GCA!!
�x /G>Gq!&q?RU!AGF@EDF<=>G!KGF!NEAR<;?EDF!K?@>aR<D;GF!!

E>IfK\CK`'
�x -<CAGD;!+EFF?D?U!NEDK<;GCA!!
�x /<AH!BEDDG;U!HEDFC>;<D;!!

>I'`TISE>KG'#I\'I>Q\ ''
�x ,D;E?DG!0<=AYU!%AJF?KGD;70EDK<;GCA!!

!
!
!
!
!
!
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8;BVW;VB=8![B>W<=8!U=![@B;A8![>"A;AbV=8!

a\\cCKa`KcG'Ga`KcGa>I'EcQT'>a'#IScCTa`KI '>cCa>I''
�x ,AD<CK!yC>?GDU!AGF@EDF<=>G!KG!><!NEAR<;?ED!!

CIG`TI'#RICc#IbI>cEEISIG`'I`'#RKGK`Ka`KbI'\cCKa>I'VCI#K\W'
�x .ER?D?[CG!%><DHqGU!K?AGH;GCA!!

CENTRE D’INFORMATION\9'#I'#cCQSIG`a`KcG9'D’ETUDES ET DE FORMA`KcG'#I\'I>Q\'VCK#IHIW'
�x yG<D7-CH!t?GDDGU!K?AGH;GCA!!

HI#ITa`KcG'Ga`KcGa>I'#I\'I>Q\'TI EQf>KCaKG\'I`'Ta#KCaQe''
�x '\A?F;?<D!.G=VPGU!FGHAJ;<?AG!IJDJA<>!!
�x $<R?A<!MGA?l?U!AGF@EDF<=>G!@JK<IEI?[CG!

HcTSa`KcG'CcG#cTCI`''
�x MGAPJ!BG<CR<DE?AU!K?AGH;GCA!!

KG\`K`Q`'#I'HcTSa`KcG'#I\'#IScCTa`I\'I`' KG#IEIG#aG`\'VKH#KW'
�x &CIJD?G!|EDJU!IGF;?EDD<?AG!!

KG\`K`Q`'#I'HcTSa`KcG'#I\'I>Q\'>cCaQe'VKHcTI>W'
�x (\?=<C;!.G!-<!(EHD<YGU!K?AGH;GCA!!

`cQ\'Ec>K`KMQI\'g'd'KG\`K`Q`'#I'HcTSa`KcG'EcQT'>I'TIGcQbI>>ISIG`'#I'>a'bKI'Ec> K`KMQI'
�x +ER<D!B<CK?DU!K?AGH;GCA!IJDJA<>!!
�x $GAGD<!BEA=E;;?70A?FEDU!K?AGH;A?HG!<KbE?D;G!!
�x B<A=<A<!*ER=GA;U!K?AGH;A?HG!<KR?D?F;A<;?PG!G;!N?D<DH?VAG!!

8;BVW;VB=8![VY"AbV=8!

\CKIGCI\OEc'EaTK\'
�x /<A?G7MJ>VDG!}G=GA7*EC=?DU!AGF@EDF<=>G!KG!@AEIA<RRGF!<C!FG?D!KG!$H?GDHGF!%E!&SGHC;?PG!

&KCH<;?ED!
�x -EC?F!.G>GF<>>GU!AGF@EDF<=>G!KG!@AEIA<RRGF!<C!FG?D!KG!$H?GDHGF!%E!&SGHC;?PG!&KCH<;?ED!!

[=B8>::@"A;=8!bV@"AXA==8!
�x BJDJK?H;G!M<>=<�U���‰�Œ� �•�]�����v�š�����������o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š���������Z�����Z���Œ���Z�������š�����[�/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�µ�Œ���o�����s�}�o�}�v�š���Œ�]���š��!
�x %?GAAG!'<RCF7-C;l �U�� ���Z���Œ���Z���µ�Œ�� ���}���š�}�Œ���v�š�� ���� �o�[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �� ������ �E���v�š���•!d! @AEbG;! KG! ;\VFG!

FEH?E\?F;EA?[CG~FEH?E@E>?;?[CG!FCA!>G!;\VRG!f!v-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CSv!
�x .?K?GA!.GR<l?VAGU!FEH?E>EICGU!H\GAH\GCA!<C!'#+$!G;!^!$H?GDHGF!%E!

!
!
!
!
!
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U=["@W=?=:;8!U@:8!"=8!U=[@B;=?=:;8 !

?=VB;<= 3=;3?>8=""= !

SERVICES DE L’ETAT'
�x )>?P?GA!BGHqGA�U�����]�Œ�����š���µ�Œ���������o�������]�š�}�Ç���v�v���š� �����š���������o�[�����š�]�}�v���o�}�����o�����������o�����‰�ŒJNGH;CAG!!
�x /<A?G7-?DG!BEC><DIGAU!H\GNNG!KC!FGAP?HG!KG!><!H?;EYGDDG;J!G;!KGF!HE>>GH;?P?;JF!;GAA?;EA?<>GF!!
�x ,>GS<DKAG!BED<AKG>7, AIGD;YU!H\GN!KC!=CAG<C!KC!HED;Aa>G!KG!>JI<>?;JU!KG!>]?D;GAHERRCD<>?;J!G;!

KC!HEDFG?>!<CS!HE>>GH;?P?;JF!;GAA?;EA?<>GF!

a\\cCKa`KcG'#I\' SaKTI\'I`'#I\'ETI\K# IG`\'#RKG`ITCcSSQGa>K`I'#I'SIQT`hI OI` OSc\I>>I'Va#S'
PDW'

�x +EFG7/<A?G!0<>[CG�U�� �‰�Œ� �•�]�����v�š���� ������ �o�[�����D�� �ñ�ð�U�� �u���]�Œ���� ���–���Ì���Œ���]�o�o���•�U�� �‰�Œ� �•�]�����v�š���� ������ �o���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v��
HEDFC>;<;?PG!D<;?ED<>G!."0&!J>CF!

�x yG<D70A<DLE?F!*C?>><CRGU!2GA!P?HG7@AJF?KGD;!KG!>],./!T9U!R<?AG!KG!t?>>G!GD!tGARE?FU!HEDFG?>>GA!
AJI?ED<>! yG<D7y<H[CGF!%"&++&(U! R<?AG! KG! /ED;?IDY! FCA! '\?GAFU! @AJF?KGD;! KG! ><! HERR?FF?ED!
NEAR<;?EDX!

�x .ER?D?[CG!%GAA?DU!R<?AG!KG!t?>>GY!>G!$GHU!NEAR<;A?HG!GD!KJPG>E@@GRGD;!@GAFEDDG>!!
�x +GDJ!BECAIGE?FU!R<?AG!KG!t<A<DIJP?>>G!
�x &A?H!.<!'C\D< U!HEDFG?>>GA!RCD?H?@<>!KG!-<DGCPGP?>>G!KGP<D;!#<DHY!
�x ,DDG7/<;\?>KG!'EF;<D;?D?U!K?AGH;A?HG!!
�x -<CAGD;!M<DDGlEU!<KbE?D;!KG!><!K?AGH;A?HG!!

aQ`TI\'\ITbKCI\ '
�x .ER?D?[CG!%EADG;!+?PEYAGU!K?AGH;A?HG!KG!><!KJ>JI<;?ED!KG!-EAA<?DG!KC!'#0%(!

Y@83B<A:!
!
a\\cCKa`KcG'#I\'SaKTI\'I`'#I\'ETi\K#IG`\'#RKG`ITCcSSQGa>K`I'#Q'fa\ OThKG''

�x t?DHGD;!.G=GFU!R<?AG!KG!ME\GD\G?RU!HEDFG?>>GA!KJ@<A;GRGD;<>!KC!B<F7+\?DU!P?HG7@AJF?KGD;!KG!
>]&CAE7RJ;AE@E>G!KG!$;A<F=ECAIU!@AJF?KGD;!KG!>]<FFEH?<;?ED!!

�x -<CAGDHG!yEF;U!R<?AG!KG!BEFFG>F\<CFGDU!FGHAJ;<?AG!IJDJA<>G!KC!=CAG<C!KG!>]<FFEH?<;?ED!!
�x 0AJKJA?H!-GHER;GU!K?AGH;GCA!KG!>]<FFEH?<;?ED!!

!
QGKbIT\K`I'#I'\`Ta\fcQT_ '

�x yG<D7/<;GADG!$;<C=U!@AENGFFGCA!KGF!CD?PGAF?;JFU!K?AGH;GCA!KG!>]?DF;?;C;!K?AGH;GCA!KG!>]?DF;?;C;!KG!
@AJ@<A<;?ED!^!>]<KR?D?F;A<;?ED!IJDJA<>G!_"%,*`!

�x *CY!$?<;U!AGF@EDF<=>G!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!^!>]"%,*!

ZAB>:U=!

SERVICES DE L’ETAT'
�x (\?GAAY!$C[CG;U!FGHAJ;<?AG!IJDJA<>!KG!><!@AJNGH;CAG!!
�x (\?GAAY!y<YU!���]�Œ�����š���µ�Œ�������•�����(�(���]�Œ���•���i�µ�Œ�]���]�‹�µ���•�����š���������o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���o�}�����o����^!><!@AJNGH;CAG!!
�x yC>?G!BGPEA;U!H\GNNG!KC!=CAG<C!KGF!HE>>GH;?P?;JF!>EH<>GF!̂ !><!@AJNGH;CAG!!
�x -?EDG>!+<R=GA;U!<KR?D?F;A<;GCA!KGF!N?D<DHGF!@C=>?[CGF!<KbE?D;!^!><!K?AGH;?ED!KJ@<A;GRGD;<>G!

KGF!N?D<DHGF!@C=>?[CGF!!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

h8!

�x zPGF!yC>?GDU! AGF@EDF<=>G! KC! @a>G! IGF;?ED! @C=>?[CG! ^! ><! K?AGH;?ED! AJI?ED<>G! KGF! N?D<DHGF!
@C=>?[CGF!

a\\cCKa`KcG'#I\'SaKTI\' #I'_KTcG#I '
�x MJ>VDG!+?H<AKU!K?AGH;A?HG!
�x yG<D7'><CKG!/EA?DU!R<?AG!KG!'E?RVAGF!
�x /<A;?DG!*EC;;GU!R<?AG!KG!%><FF<H!!

I-'5$*')08)-7*'*%)830-*']'
�x ���o���µ�������Z���Ç�U�����]�Œ�����š���µ�Œ���������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v����� �‰���Œ�š���u���v�š���o���������•���u���]�Œ���•��������><!.EAKEIDG!
�x �/�v�����Œ�� �•�]�v���l�U�� ���Z���Œ�P� ���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���� �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���� �����•�� �u���]�Œ���•�� �����•�� �W�Ç�Œ� �v� ���•��

,;><D;?[CGF!!

cT_aGK\SI\'#I'HcTSa` KcG'I`'HcTSa`IQT\ '
�x -<G;?;?<!y<A;YU!K?AGH;A?HG!KG!%AES?R<!%<A;GD<?AGF!
�x 0A<DHq!t<>>G;ECSU!K?AGH;GCA!IJDJA<>!KG!$;A<;JI?GF!-EH<>GF!!
�x ,DIJ>?[CG!t?K<>U!$;A<;JI?GF!-EH<>GF!
�x BG;;Y!.GF@<IDGU!K?AGH;A?HG!KG!/Y!'ER!•!zEC!7!<IGDHG!KG!HEDFG?>!GD!HERRCD?H<;?ED!!

aQ`TI\'\ITbKCI\ ''
�x %\?>?@@G!%<;<A?DU! K?AGH;GCA! KC! HGD;AG!KJ@<A;GRGD;<>!KG! IGF;?ED! KG! ><! NEDH;?ED! @C=>?[CG!

;GAA?;EA?<>G!

XA:A8;=B=!

SERVICES DE L’ETAT'
�x '\A?F;E@\G!/<ASU!FGHAJ;<?AG!IJDJA<>!KG!><!@AJNGH;CAG!!

IChaG_I\'cT_aGK\I\'a 'Cha`IaQ>KG'
�x ,DDG!(<I<DKU!FECF7@AJNV;G!KG!'\g;G<C>?D!
�x ,DD?Hq!B<AAGU!R<?AG!KG!-<l!
�x MGDA?G;;G!-&!BA?I<DKU!R<?AG!KG!'EA<Y!
�x %?GAAE;!BG>>GIC?HU!R<?AG!KG!|GAI>ENN!
�x yG<D7zPGF!'AGDDU!R<?AG!KG!-E@JAGH!
�x &A?H!%A?IGD;U!R<?AG!KG!BE;RGCA!
�x y<H[CGF!mC?>;CU!R<?AG!KG!'>JKGD7%E\GA!

ECHANGES AVEC L’ASSOCIATION REGIONALE D’KGHcTSa`KcG'#I\'Cc>>IC`KbK`I\'`ITTK`cTKa>I\'VaTKCW'I`'
L’ASSOCIATION DES MAIRES D’ILLEOI` ObK>aKGI'VaSH'BPW'

�x /<A?G7'\A?F;?DG!/ EA?HG�U�� �u���]�Œ���� ���[���š�Œ���o�o���•�U�� �À�]����7�‰�Œ� �•�]�����v�š���� ������ �o�[���D�&�� �ï�ñ�� ���š�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�Œ�]������ ������
�o�[���Z�/��!

�x "F<=G>>G!/<?>><AK�U�����]�Œ�����š�Œ�]�������������o�[���D�&���ï�ñ!
�x -CH!0ECH<C>;�U���u���]�Œ�����������^���v� �U���‰�Œ� �•�]�����v�š���������o�[���Z�/��!
�x t<>JA?G!,C;?FF?GA�U�����]�Œ�����š�Œ�]�������������o�[���Z�/��!
�x #E>wGDD!-&!'A<DDU!P?HG7@AJF?KGD;G!KG!mC?R@GA>J!'ERRCD<C;J!

!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

hc!

iChaG_I \ 'AVEC L’A\\cCKa`KcG'#I\'SaKTI \'#Q'HKGK\`ITI'VaSH'29), L’UNIVERSITE DE'fTI`a_GI'
cCCK#IG`a>I'VQfcW9'>’ANTENNE DEPARTEMENTa>I'#Q'CGHE`9'I`'>I'CIG`TI'#IEaT`ISIG`a> '#I'
_I\`KcG'#I'>a'HcGC`KcG'EQf>KMQI'`ITTK`cTKa>I'VC#_';=W'

�x .ER?D?[CG!'<@U!R<?AG!KG!%>ECI<F;G>7�����}�µ�o���•�U���‰�Œ� �•�]�����v�š���������o�[���D�&�î�õ!
�x '\A?F;?DG!'\GP<>?GAU!/<?AG!KG!-<DKJK<!
�x "F<=G>>G!-<DDClG>�U�����]�Œ�����š�Œ�]�������������o�[���D�&�î�õ!
�x -<CAGD;!BECA>GFU!Q=EU! K?AGH;GCA! KC! FGAP?HG! NEAR<;?EDU! FGAP?HG! CD?PGAF?;<?AG! KG! NEAR<;?ED!

���}�v�š�]�v�µ�������š�����[���o�š���Œ�v���v����!
�x /?q<{>>G!+ECK<C;7'<K?ECU!Q=EU! HEDFG?>>VAG! GD! NEAR<;?ED! KGF! J>CFU! FGAP?HG! CD?PGAF?;<?AG! KG!

�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����}�v�š�]�v�µ�������š�����[���o�š���Œ�v���v����!
�x #?HE>G!*EC><EC?H�U���Œ���•�‰�}�v�•�����o�����������o�[���v�š���v�v������� �‰���Œ�š���u���v�š���o�������µ�����E�&�W�d!
�x .ER?D?[CG!0AJKED?GU!<FF?F;<D;G!KG!K?AGH;?ED!'.*83!
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SERVICES DE L’ETa` '
�x $Y>P?G!MECF@?HU!@AJNV;G!!
�x .<D?G>>G!%?JA?U!K?AGH;A?HG!KG!><!AJI>GRGD;<;?ED!G;!KGF!HE>>GH;?P?;JF!>EH<>GF!
�x ,><?D!'AGClG;U!H\GN!KC!=CAG<C!KGF!HE>>GH;?P?;JF!>EH<>GFU!KGF!J>GH;?EDF!G;!KGF!<H;?P?;JF!

QGKcG'aSKCa>I'#I\'SaKTI\'#I'>a'GKIbTI'VQaSGW'
�x .<D?G>!B<A=?GAU!R<�]�Œ�����������o�����D�����Z�]�v���U���‰�Œ� �•�]�����v�š���������o�[�h���D�E�U�����}�v�•���]�o�o���Œ����� �‰���Œ�š���u���v�š���o�����[�/�u�‰�Z�Ç!
�x y<DY!$?RJEDU!R<?AG!KG!-<!'\<@G>>G!$;!,DKAJU!@AJF?KGD;!KG!><!HERRCD<C;J!KG!HERRCDGF!M<C;!

#?PGAD<?F7t<>!K]zEDDG�U���‰�Œ� �•�]�����v�š���������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•���u���]�Œ���•���ŒCA<CS!KG!><!#?VPAGX!
�x %<FH<>G!.G!/<CA<?IG�U���u���]�Œ�������[���Œ�‹�µ�]���v�U���íVAG!P?HG7@AJF?KGD;G!KG!>]QD?ED!<R?H<>G!KGF!R<?AGF!KG!><!

#?VPAGU!HEDFG?>>VAG!KJ@<A;GRGD;<>G!KG!%EC?>>Y7FCA7-E?AG!
�x +GDJ!/<AHG>E;U!P?HG7@AJF?KGD;U!R<?AG!KG!$<?D;7%VAG!
�x ,><?D!.\GA=?GAU!P?HG7@AJF?KGD;U!2GA!P?HG7@AJF?KGD;!KG!><!HERRCD<C�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�� ���ˆ�µ�Œ�� ������

-E?AGU!HEDFG?>>GA!RCD?H?@<>!KG!'EFDG7'ECAF!FCA!-E?AG!
�x +GDJ!.CPGADEYU!P?HG7@AJF?KGD;U!R<?AG!KG!%AJ@EAH\J!
�x 'EDF;<D;?D!+EKA?ICGlU! FGHAJ;<?AG! IJDJA<>! G;! @AJF?KGD;! KC! HGD;AG! KG! IGF;?ED! KG! ><! NEDH;?EDU!

@C=>?[CGU!R<?AG!KG!'\<R@PECS!
�x &>?F<=G;\!*<CbECA7MJA<C>;U! P?HG7@AJF?KGD;! KC! HGD;AG! KG! IGF;?EDU! @AJF?KGD;G! KG!>]<FFEH?<;?ED!

KJ@<A;GRGD;<>G!KGF!HERRCDGF!NEAGF;?VAGU!R<?AG!KG!*?AY!
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SERVICES DE L’ETAT'
�x -?EDG>!BGNNAGU!@AJNG;!
�x '\>EJ!-ER=<AKU!FGHAJ;<?AG!IJDJA<>G!<KbE?D;G!KG!><!@AJNGH;CAG!!
�x %<FH<>!%?H\<AKU!K?AGH;GCA!KGF!AG><;?EDF!<PGH!>GF!HE>>GH;?P?;JF!!

a\\cCKa`KcG'#I\'SaKTI\'I`'a#jcKG`\'#I'>R K\ITI 'VaSKW'
�x .<D?G>!t?;;GU!R<?AG!KG!/ED;AGPG>U!@AJF?KGD;!�������o�[���D�/!
�x '><CKG!#?H<?FGU!R<?AG!KG!%<H;U!P?HG7@AJF?KGD;G!
�x '\A?F;?<D!'E?IDJU!R<?AG!KG!$<FFGD<IGU!P?HG7@AJF?KGD;!
�x /?H\G>!+?P<>U!R<?AG!KG!#?PE><F7tGARG>>GU!P?HG7@AJF?KGD;!
�x yG<D!%?HH\?ED?U!HEDFG?>>GA!RCD?H?@<>G!KGF!,KAG;FU!P?HG7@AJF?KGD;!
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�x yG<D7#E{>!'<CFFGU!HEDFG?>>GA!RCD?H?@<>!K]MGA=GYFU!HEDFG?>>GA!RJ;AE@E>?;<?D!KG!*AGDE=>G7,>@GF!
/J;AE@E>G!

�x %<;A?Hq!BG<CU!HEDFG?>>GA!RCD?H?@<>!KG!t?>><AK7BEDDE;!
�x *GDGP?VPG!B?>>G;U!K?AGH;A?HG!
�x 'JH?>G!,DI><KGU!H\<AIJG!KG!NEAR<;?EDF!

aQ`TI\'KG`IT>cCQ`IQT\ '
�x |<A?DG!0<?G>><U!K?AGH;A?HG!<KbE?D;G!KGF!AG><;?EDF!GS;JA?GCAGF!<C!���}�v�•���]�o����� �‰���Œ�š���u���v�š���o���������o�[�/�•���Œ��!
�x %\?>?@@G!'CD;?I\U!K?AGH;GCA!KG!><!NEAR<;?ED!HED;?DCG!G;!KG!>]?DFGA;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!������ �o�[�/���W��

KG!*AGDE=>G!!
�x yG<D7B<@;?F;G!+EH\U!@AJF?KGD;!KG!,K!QA=GR!
�x t?DHGD;!*C?>>ED�U�����]�Œ�����š���µ�Œ�������i�}�]�v�š���������o�[�}���•���Œ�À���š�}�]�Œ���������•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•�����µ�o�š�µ�Œ���o�o���•!

! !
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QD!HGA;<?D!DER=AG!KG!FECAHGF!@GARG;;GD;!KG!H<A<H;JA?FGA!><!N?ICAG!KG!>]J>C!>EH<>!f!

� -GF! KEDDJGF! F;<;?F;?[CGF! "#$&&7.*'-! [C?! @AJFGD;GD;! @<A! gIGU! @<A! FGSG! G;! @<A! H<;JIEA?GF! FEH?E7
@AENGFF?EDDG>>GF!>GF!J>CF!>EH<CSX!'GF!J>JRGD;F!ED;!J;J!>EDI;GR@F!>GF!FGC>F!K?F@ED?=>GF!@ECA!<@@AEH\GA!
HG;;G!@E@C><;?EDX!-]GD[CZ;G! AJ<>?FJG! GD! 8425! FCA! j!>GF! R<?AGF! KGF! HERRCDGF! KG! RE?DF!KG! T44!
\<=?;<D;F!k! @<A! $H?GDHGF! %E! G;! >G!HGD;AG! KG! AGH\GAH\GF! @E>?;?[CGF! KG! $H?GDHGF! %E!_'&t"%)0 `! @ECA!
�o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•���u���]�Œ���•���������&�Œ���v���������š���o���•���‰�Œ� �•�]�����v�š�•�����[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �������‰GAR?F!KG!@AJH?FGA!>G!@AEN?>!KG!
8!29T!R<?AGF!KG!HERRCDGF!KG!RE?DF!KG!T44!\<=?;<D;FX!

� -GF!;A<P<CS!AJ<>?FJF!@<A!>GF!FEH?E>EICGF!FCA!><!@AENGFF?EDD<>?F<;?ED!KC!@GAFEDDG>!@E>?;?[CG![C?!FG!FED;!
RC>;?@>?JF!<C!HECAF!KGF!KGAD?VAGF!<DDJGFX!.?NNJAGD;F!HA?;VAGF!FED;!RE=?>?FJF!@ECA!?KGD;?N?GA!HG!@AEHGFFCF!
K<DF!CD!@<AHECAF!K]J>C!f!><!>EDIJP?;J!K<DF!>G!H\<R@!@E>?;?[CGU!><!@EFFGFF?ED!K]CDG!@EF?;?ED!AJRCDJAJGU!
�o�–���Æ�]�•�š���v������ ������ �•���À�}�]�Œ�•�� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•�� �‹�µ�]�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ���� �o�–�]�v�š� �Œ���•�•� �� ���[���P�]�Œ�� ���(�(�]���������u���v�š�� �����v�•�� �o���� ���Z���u�‰��
@E>?;?[CGX!'GF!AGH\GAH\GF!@AJFGD;GD;U!@ECA!DEF!;A<P<CSU!KGCS!>?R?;GF!f!

2X G>>GF!@EA;GD;!@A?DH?@<>GRGD;!FCA!>GF!J>CF!KGF! IA<DKGF!HE>>GH;?P?;JF!<>EAF! [CG!>G!=JDJPE><;!
@AJP<C;U!;AVF!><AIGRGD;U!K<DF!>GF!@G;?;GF!HE>>GH;?P?;JF!d!

8X ><!NEAR<;?ED!GF;!CDG!KGF!K?RGDF?EDF!>GF!RE?DF!J;CK?JGF!KG!><!@AENGFF?EDD<>?F<;?ED!KGF!J>CF!
HERRG!>G!FEC>?IDG!>G!AGHGDFGRGD;!=?=>?EIA<@\?[CG!KGF!;A<P<CS!KG!AGH\GAH\G!AJ<>?FJF!FCA!HG!
FCbG;!@<A!%?GAAG!'<RCF![C?!N?D<>?FG!CDG!;\VFG!FCA!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CSX!!
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� . GF!JH\<DIGF!<@@AENEDK?F!<PGH!>GF!<FFEH?<;?EDF!K]J>CF!;<D;!<C!D?PG<C!D<;?ED<>!_+JI?EDF!KG!0A<DHGU!,.0U!
,/0U! ,%t0U! ,/+0`! [C]<C!D?PG<C! >EH<>!d!G>>G! <! AGDHED;AJ! CDG! [C?Dl<?DG! K]<FFEH?<;?EDF! KGF!R<?AGF! <C!
HECAF!KGF!F?S!KJ@><HGRGD;F!GNNGH;CJF!<?DF?![CG!>]<FFEH?<;?ED!D<;?ED<>G!KGF!K?AGH;GCAF!KGF!<FFEH?<;?EDF!
KGF!R<?AGF!_,#.,/`X!)D!A<@@G>>GA<![CG!>GF!<FFEH?<;?EDF!KGF!R<?AGFU!<C7KG>^!KG!><!AG><;?ED!KG!@AES?R?;J!
[C]G>>GF!GD;AG;?GDDGD;!<C![CE;?K?GD!<PGH!>GF!?D;JAGFFJFU!K?F@EFGD;!KG!K?NNJAGD;F!REYGDF!@ECA!?KGD;?N?GA!
>GF! =GFE?DF! KGF! J>CF! >EH<CS! f! ><! R?FG! GD! @><HG! KG! @AGF;<;?EDF! KG! HEDFG?>! bCA?K?[CG! [C?! >GCA! @GARG;!
K]?KGD;?N?GA!>GF!@AE=>VRGF!>GF!@>CF!NAJ[CGD;F!AGDHED;AJF!@<A!HGCS7H?!d!KGF! [CGF;?EDD<?AGF!_GSf!*GAF`!G;!
GD[CZ;GF!K?NNCFJF!<C@AVF!KG!>GCAF!<K\JAGD;F!@AJ<><=>GRGD;!^!>]J><=EA<;?ED!KC!@AEIA<RRG!KG!NEAR<;?ED!
EC! KG! [CGF;?EDD<?AGF! KG! F<;?FN<H;?ED! ^! >]?FFCG! KGF! NEAR<;?EDF! FC?P?GF! d! KGF! ?DF;<DHGF! @GARG;;<D;!
���–���v���o�Ç�•���Œ���o���•�������•�}�]�v�•���W�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���Œ���o���]�•���o�}�����µ�Æ�U�����u�]�����o���•�������v�š�}�v���o���•���~�����•���Z�Z�]�v�•�Y��!

� . GF!AJCD?EDF!<PGH!KGF!J>CF!KG!@G;?;GF!HE>>GH;?P?;JF!EAI<D?FJGF!@<A!>GF!<FFEH?<;?EDF!KGF!R<?AGF!EC!KGF!
FECF7@AJNG;F!HGD;AJGF!FCA!>]JPE>C;?ED!KG!>GCAF!=GFE?DF!G;!FCA!>]<KJ[C<;?ED!^!HGCS7H?!KGF!AGFFECAHGF!KG!
NEAR<;?ED!K?F@ED?=>GFX!
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� QDG! <D<>YFG! <@@AENEDK?G! KGF! H<;<>EICGF! @AE@EFJF! @<A! >GF! EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?ED! <IAJJF! @<A! >G!
R?D?F;AG!KG!>]?D;JA?GCA!<C!HECAF!KGF!KGAD?VAGF!<DDJGF!G;!KGF!@A?EA?;JF!@ECA!8484!d!HGF!KEHCRGD;F!NED;!
AGFFEA;?A! >GF! @AE=>JR<;?[CGF! HEDF?KJAJGF! HERRG! GFFGD;?G>>GF! @<A! >GF! <FFEH?<;?EDF! K]J>CF! G;! >GF!
EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED![C?!;A<KC?FGD;U!GD!;GARGF!KG!NEAR<;?EDU!KGF!=GFE?DF![C?!DG!FED;!@<F!;ECbECAF!
GS@>?H?;JFX! -<! AJHCAAGDHG! KG! HGA;<?DF! REKC>GF! G;! >GCA! JPE>C;?EDU! >G! FCHHVF! AGDHED;AJF! @<A! HGA;<?DGF!
NEAR<;?EDF![C]?>!GF;!@EFF?=>G!K]<D<>YFGA!IAgHG!<C!K?F@EF?;?N!KG!FC?P?!R?F!GD!@><HG!K<DF!>G!H<KAG!KC!."0&!G;!
<CS! =?><DF! K]<H;?P?;J! AJ<>?FJF! @<A! CD! HGA;<?D! DER=AG! K]EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?ED! KEDDGD;! KGF!
?DNEAR<;?EDF!@AJH?GCFGF!FCA!>]JPE>C;?ED!KGF!=GFE?DF!R<?F!<CFF?!FCA!>G!@AEN?>!KGF!J>CF!NEARJF!_HE>>GH;?P?;JU!
KJ>JI<;?EDFU!FGSG`X!

� . GF!GD;AG;?GDF!<PGH!CD!HGA;<?D!DER=AG!KG!F;ACH;CAGF!;A<P<?>><D;!FCA!KGF!@AE=>JR<;?[CGF!F@JH?N?[CGF!f!><!
NJKJA<;?ED!D<;?ED<>G!KGF!',Q&!@ECA!>]JPE>C;?ED!KGF!=GFE?DF!GD!R<;?VAG!K]<RJD<IGRGD;U!K]CA=<D?FRG!
G;!K]GDP?AEDDGRGD;!d!>]E=FGAP<;E?AG!KGF!@E>?;?[CGF!HC>;CAG>>GF!KG!*AGDE=>GX!

� &DN?DU!>GF!NEDH;?EDD<?AGF!;GAA?;EA?<CS![C?!;A<P<?>>GD;U!<C![CE;?K?GDU!<C!Ha;J!KGF!J>CF!G;!FC?PGD;!>]JPE>C;?ED!
KG! >]<H;?ED! @C=>?[CG! ;GAA?;EA?<>G! @GCPGD;! JI<>GRGD;! @EA;GA! CD! AGI<AK! @GA;?DGD;! FCA! >]JPE>C;?ED! KGF!
=GFE?DF!f!K<DF!>G!0?D?F;VAGU!>G!HER?;J!KG!@?>E;<IG! j!GS@GA;?FG!KG!;GAA<?D!k!HEDF;?;CJ!@ECA!?KGD;?N?GA!>GF!
=GFE?DF!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!K]J>CF!HER@AGDK!JI<>GRGD;!>G!'#0%(U!>G!HGD;AG!KG!IGF;?ED!G;!KGF!
.*$!KG!HE>>GH;?P?;JFX! .GF!AGDHED;AGF!<PGH!>G! '#0%(!G;!FGF!KJ>JI<;?EDF!<?DF?! [CG!@>CF?GCAF!HGD;AGF!KG!
IGF;?ED! ED;! @GAR?F! KG! R?GCS! <@@AJ\GDKGA! >GF! GDbGCS! KG! >]<H;?ED! @C=>?[CG! >EH<>G! <CS[CG>F! FED;!
HEDNAED;JF!>GF!AGF@EDF<=>GF!KG!HE>>GH;?P?;JF![C]?>F!FE?GD;!J>CF!EC!NEDH;?EDD<?AGFX!
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,RJ>?EAGA!><!@A?FG!GD!HER@;G!KGF!=GFE?DF!KGF!J>CF!>EH<CS!FC@@EFG!KG!=?GD!HEDD<e;AG!>GCAF!H<A<H;JA?F;?[CGF!
FEH?E>EI?[CGFX!.G!HG!@E?D;!KG!PCGU!KGCS!AGFFECAHGF!RJA?;GA<?GD;!K]Z;AG!K<P<D;<IG!RE=?>?FJGF!f!

� -G!AJ@GA;E?AG!D<;?ED<>!KGF!J>CFU!AJ<>?FJ!^!@<A;?A!KGF!KJH><A<;?EDF!KG!H<DK?K<;CAGF!GD!@AJNGH;CAG!G;!KGF!
j !;<=>G<CS! RCD?H?@<CS!k! E=>?I<;E?AGRGD;! ;A<DFR?F! @<A! >GF! R<?A?GF! <@AVF! >GF! J>GH;?EDF! [C?! @GARG;! KG!
AGHCG?>>?A! KGF! ?DNEAR<;?EDF! @AJH?FGF! FCA! >GF! J>CF! >EH<CSX! -<! @A?DH?@<>G! >?R?;G! KG! HG! N?H\?GA! GF;! FED!
H<A<H;VAG!KJH><A<;?N![C?!@GC;!N<CFFGA!>GF!KJH><A<;?EDF!AG><;?PGF!<CS!H<;JIEA?GF!FEH?E7@AENGFF?EDDG>>GF!GD!
NEDH;?ED!KGF!F;A<;JI?GF!@E>?;?[CGF!KGF!?D;JAGFFJFX!!

� - ]GSHG>>GD;G!HEDD<?FF<DHGU! @<A! >GF! <FFEH?<;?EDF! KGF!R<?AGFU! KC! ;?FFC! KGF! J>CF! >EH<CSX! &>>GF! @ECAA<?GD;!
HEDF;?;CGA!CD!AG><?!@A?P?>JI?J!@ECA!F;ACH;CAGA!CD!K?F@EF?;?N!K]E=FGAP<;?ED!KG!><!P?G!>EH<>G!FCA!KGF!=<FGF!
HE\JAGD;GF! G;! \<ARED?FJGF! <C! D?PG<C! D<;?ED<>! GD! >?GD! <PGH! >GF! IA<DKGF! <FFEH?<;?EDF! K]J>CF! G;! ><!
K?AGH;?ED! IJDJA<>G!KGF!HE>>GH;?P?;JF!>EH<>GFX! -G!KJ@<A;GRGD;! [C?!GF;!<CbECAK]\C?!>G! ;GAA?;E?AG!HG>C?!FCA!
>G[CG>!FED;!EAI<D?FJGF!>GF!<FFEH?<;?EDF!KGF!R<?AGF!GF;!>G!D?PG<C!@GA;?DGD;!@ECA!<FFCAGA!>G!AGHCG?>!KGF!
KEDDJGFX!!

'G>>GF7H?! @ECAA<?GD;! Z;AG! GS@>E?;JGF! G;! <D<>YFJGF! <C! D?PG<C! ;GAA?;EA?<>! K<DF! >G! H<KAG! KG! ;A<P<CS!
CD?PGAF?;<?AGFX! ,C! D?PG<C! D<;?ED<>U! HGF! J;CKGF! @ECAA<?GD;! =JDJN?H?GA! KG! >]GS@GA;?FG! KG! >]E=FGAP<;E?AG! KG!
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���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•�� ���š�� �o���� �����o���v���Œ�]���Œ�� ������ �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ���–�µ�v���� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� �}�µ�� ���–�µ�v�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� �v���� �Œ���o���À���v�š�� �‰���•��
GSH>CF?PGRGD;! KGF! FGAP?HGF! G;! ?D;JAGFFGD;! <CFF?! >GF! J>CFX! 'GF! J>JRGD;F! DG! FED;! @<F! FGC>GRGD;!
;GH\D?[CGF!R<?F!HEDF;?;CGD;!<C;<D;!K]?DK?H<;GCAF!@GARG;;<D;!KG!I<A<D;?A!>]GNNGH;?P?;J!KG!>]<H;?ED!R?FG!GD!
@><HG! <C@AVF! KGF! CF<IGAFX! "DPGAFGRGD;U! >GF! FGAP?HGF! @<A! >GCAF! FCIIGF;?EDF! G;! GS@GA;?FG! _A?F[CGF!
JPGD;CG>F`!@<A;?H?@GD;!^!><!HEDF;ACH;?ED!KGF!@E>?;?[CGF!@C=>?[CGF!>EH<>GFX!

� - ]?R@EA;<D;!GF;!K]?D;JIAGA!K<DF!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!HERRG!K<DF!HG>>G!KGF!NEDH;?EDD<?AGF!CD!REKC>G!
FCA! ><! AG><;?ED! R<?AG7%AJF?KGD;~.*$ !FGHAJ;<?AG! KG! R<?A?G! HERRG! >G! @AE@EFGD;! HGA;<?DF! EAI<D?FRGF! f!
j !mCG>>GF!REK<>?;JF!KG!AGHAC;GRGD;!_AVI>GF!HEDHGAD<D;!><!N?D!KG!KJ;<H\GRGD;!FCA!GR@>E?!NEDH;?EDDG>U!
DECPG>>GF!@EFF?=?>?;JF!ECPGA;GF!@<A!><!>E?!FCA!><!AJNEARG!KG!><!NEDH;?ED!@C=>?[CG`!o!k!d!j !mCG>!GF;!>G!Aa>G!
KG!H\<HCD!o!mCG>!@EF?;?EDDGRGD;!@<A!A<@@EA;!<CS!<C;AGF!J>CF!RGR=AGF!KG!>]GSJHC;?N!KG!><!HE>>GH;?P?;J!
_[C?! @EFG! ><! [CGF;?ED! HER@>GSG! KGF! KJ>JI<;?EDF! KG! F?ID<;CAG`! o!k!d! j !mCG>>G! AGF@EDF<=?>?;J! @JD<>GU!
���]�À�]�o���Y�����•��� �o�µ�•�����š�������•���(�}�v���š�]�}�v�v���]�Œ���•���M!k!d!j !mCG>>GF!REK<>?;JF!KG!;A<P<?>!<C![CE;?K?GD!o!kX!

-<!R?FG!GD!@><HG!KG!;JRE?ID<IGF!HAE?FJF!KG!=?DaRGF!J>CF~NEDH;?EDD<?AGF!@GARG;!K]<@@EA;GA!KGF!AJ@EDFGF!
HEDHAV;GF!^!HG;;G!@AE=>JR<;?[CG!GFFGD;?G>>GX!!

8X2X8Xc -]<HHER@<IDGRGD;!<C!H\<DIGRGD;!

-]J><AI?FFGRGD;! @AEIAGFF?N! KGF! HER@J;GDHGF! KGF! HE>>GH;?P?;JFU! ><! AGHER@EF?;?ED! KG! >GCAF! ;GAA?;E?AGFU! >GF!
GS?IGDHGF!HAE?FF<D;GF!KG!><!@E@C><;?EDU!><!F;<=?>?F<;?ED!PE?AG!><!AJKCH;?ED!KGF!GNNGH;?NF!KG!HGA;<?DF!FGAP?HGF!
@C=>?HF![C]?R@>?[CG!><!HED;A<?D;G!N?D<DH?VAG!HAJGD;!KGF!NACF;A<;?EDF!G;!IJDVAGD;!KGF!A?F[CGF!KG!KJRE;?P<;?ED!
PE?AG!KG!HEDN>?;!;<D;!@<AR?!>GF!J>CF!@A?PJF!KGF!REYGDF!KG!�u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ�����o���•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•�����š���‰�Œ�}�i���š�•���‹�µ�]���o���µ�Œ��
ED;!J;J!HEDN?JFU![CG!KGF!FGAP?HGF!HEDNAED;JF!^!><!DJHGFF?;J!KG!F]<K<@;GA!^!KGF!RC;C<>?F<;?EDF!@<ANE?F!FC=?GFX!

-<!DJHGFF?;J!K]EC;?>>GA!>GF!J>CF!@ECA!N<?AG!N<HG!^!HGF!KJN?F!GF;!KGPGDC!CD!GDbGC!R<bGCA!KED;!;JRE?IDGD;!><!
RC>;?@>?H<;?ED!KGF!NEAR<;?EDF!P?F<D;!^!v.EDDGA!KC!FGDF!<C!H\<DIGRGD;!G;!^!>]<HHER@<IDGAvX!!

6FIFP "#!M&)-,!,*!1%'M(,!+,!/#!1%*(&#)*(,!J0+L.(#)&,!

-]<D<>YFG! KGF! @><DF! KG! NEAR<;?ED! AG><;?NF! <CS! N?D<DHGF! >EH<>GF! FEC>?IDG! H><?AGRGD;! >]JPE>C;?ED! KGF!
@AJEHHC@<;?EDF!K<DF!HG!KER<?DGX!&D!HER@>JRGD;!KG!><!HER@AJ\GDF?ED!KGF!IA<DKF!GDbGCS!>?JF!^!><!N?FH<>?;J!
>EH<>G!G;!^!><!DJHGFF?;J!KG!R<?;A?FGAU!<!R?D?R<U!><!>GH;CAG!KGF!HER@;GF!_HER@AGDKAG!><!/29`![C?!@GARG;!KG!
DG!@<F!Z;AG!;AE@!KJ@GDK<D;U!FCA!HGF!FCbG;F!HER@>GSGF!KG!>]GS@GA;?FG!KGF!FGAP?HGFU!ED!;AECPG!KG!@>CF!GD!@>CF!
KGF!NEAR<;?EDF![C?!P?FGD;!^!<?KGA!^!N<?AG!N<HG!^!><!HED;A<?D;G!=CKIJ;<?AGX!!
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">! F]<I?;! <CbECAK]\C?! K]?KGD;?N?GA! >GF! >GP?GAF! K?F@ED?=>GF! @ECA! R<e;A?FGA! >]JPE>C;?ED! KGF! KJ@GDFGF! KG!
NEDH;?EDDGRGD;!IAgHG!^!><!R<e;A?FG!KGF!H\<AIGF!KG!IGF;?ED!G;!^!CDG!IGF;?ED!@AJP?F?EDDG>>G!KGF!GR@>E?!G;!KGF!
HER@J;GDHGFU! E@;?R?FGA! >GF! AGHG;;GF! KG! NEDH;?EDDGRGD;! @<A! CDG! @E>?;?[CG! N?FH<>G! <bCF;JG! ^! ><! H<@<H?;J!
HED;A?=C;?PG!KG!><!@E@C><;?ED!G;!CDG!@E>?;?[CG!;<A?N<?AG!J[C?;<=>G!G;!FEC;GD<=>G!<C!AGI<AK!KC!FGAP?HG!AGDKC!U!
KJN?D?A!CD!AY;\RG!!K]?DPGF;?FFGRGD;!HER@<;?=>G!<PGH!>GF!J[C?>?=AGF!N?D<DH?GAF!GD!J;CK?<D;!>GF!@GAF@GH;?PGF!
KG!RC;C<>?F<;?EDX!

-GF! ?D;?;C>JF! @AE=>JR<;?FJF! KGF! REKC>GF! KG! NEAR<;?ED! KJK?JF! <CS! N?D<DHGF! >EH<>GF! ;JRE?IDGD;! KG! HG;;G!
JPE>C;?ED!f!j !���µ���P���š�����}�u�u�µ�v���o���W�����}�u�u���v�š���Œ���•�š���µ�Œ���Œ�������•���u���Œ�P���•���������u���v�ˆ�µ�À�Œ�����M!k!d!j !-<!HERRCDG!G;!>GF!
FC=PGD;?EDF! GCAE@JGDDGF! f! H\GAH\GA! >GF! NEDKFU! RED;GA! >GF! KEFF?GAF!k! d!j !'ERRGD;! N<?AG! HED;A?=CGA! >GF!
HEDF;ACH;GCAF!G;!<RJD<IGCAF!<C!N?D<DHGRGD;!KGF!J[C?@GRGD;F!@C=>?HF!o!k!d!j !'ERRGD;!N?SGA!>GF!;<A?NF!KGF!
FGAP?HGF! @C=>?HF! HERRCD<CS! o!k! d!j !'ERRGD;! E@;?R?FGA! F<! AGHG;;G! N?FH<>G! F<DF! ;ECH\GA! <C! ;<CS!
K]?R@EF?;?ED!o!k!d!j !���}�u�u���v�š����� �P���P���Œ���������v�}�µ�À���o�o���•���u���Œ�P���•���������u���v�ˆ�µ�À�Œ�����P�Œ�������������o�����P���•;?ED!KYD<R?[CG!KC!
@<;A?RE?DG!o!kX!

6FIFQ V*!-,*()',*(!+,!50/*.&#J)/)(.!5)- 3̂ 35)-!+0!&)-S0,!M.*#/!!

-<!HEDFC>;<;?ED!><DHJG!@<A!><!KJ>JI<;?ED!<CS!HE>>GH;?P?;JF!;GAA?;EA?<>GF!KC!$JD<;!N?D!KG!842h!<!N<?;!AGFFEA;?A!>G!
A?F[CG! @JD<>! HERRG! CDG! H<CFG! ;AVF! ?R@EA;<D;G! KG! ><! HA?FG! KGF! PEH<;?EDF!���[� �o�µ�� �o�}�����o�� �‰���Œ�� �ï�ð�U�ð�ñ�� �9�� �����•��
�Œ� �‰�}�v�����v�š�•�U���ð�ñ�U�ô�ò�9�����[���v�š�Œ�������µ�Æ���i�µ�P�����v�š�������š�š���������µ�•�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š���X��!

-]E=bGH;?P<;?ED! KG! HG! A?F[CG! GF;! GD! AGP<DH\G! R<><?FJGX! $?! >GF! KEDDJGF! DED! GS\<CF;?PGF! @C=>?JGF! K<DF! >G!
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�� ���v�v�µ���o�� ������ �o�[�K���•���Œ�À���š�}�]�Œ���� �^�D�����>�� �•�µ�Œ�� �o���� �Œ�]�•�‹�µ���� �‰� �v���o�� ����F! J>CF! >EH<CS! G;! KGF! NEDH;?EDD<?AGF!
;GAA?;EA?<CS! NED;! AGFFEA;?A! [C]<C! HECAF! KG! ><! R<DK<;CAG! 842978484U! @>CF! KG! 2! T44! J>CF! >EH<CS! ED;! J;J!
�‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]�•���‰� �v���o���u���v�š���‰�}�µ�Œ�������•���(���]�š�•���o�]� �•�������o�[���Æ���Œ���]���������µ���u���v�����š���o�}�����o���}�µ���(�����]�o�]�š� �•���‰���Œ�������o�µ�]7H?!_r!89WW!@<A!
A<@@EA;! ^!HG>C?! KG! ><! R<DK<;CAG! 844578429`U! >G! ;<CS! KGF! R<?AGF! G;! <KbE?D;F! @ECAFC?P?F! @JD<>GRGD;!
�•�[� �o���À���Œ���]�š�� ���v�š�Œ���� �ó�U�ì�õ�����š���õ�U�î�î�� �‰�}�µ�Œ���u�]�o�o���� �•�µ�Œ���o�����u�!�u���� �u���v�����š�µ�Œ���X�� �>���� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�� ���µ�� �^� �v���š�� ���}�v�š�� �•�}�v�š�� �š�]�Œ� �•�� �����•��
E=FGAP<;?EDF! HEDH>C;! <C! N<?;! [CG!j !�o���•�� �Œ���]�•�}�v�•�� ���[�!�š�Œ���� �]�v�‹�µ�]���š�� ���}?PGD;! <?DF?! Z;AG! NEA;GRGD;! AG><;?P?FJGF!k!
�u�!�u���� �•�]�� �o���� �•���v�š�]�u���v�š�� ������ �À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �� �•�–���o�]�u���v�š���� ���µ�•�•�]�� ���[���(�(���]�Œ���•�� �‰� �v���o���•�� �(�}�Œ�š���u���v�š�� �u� ���]���š�]�•� ���•�� �}�µ�� ������
@EA;JG!>?R?;JGF!R<?F!@GALCGF!HERRG!?AA?;<D;GFX!!

,H;GCAF!?DHED;ECAD<=>GF!KGF!@E>?;?[CGF!@C=>?[CGFU!>GF!J>CF!>EH<CSU![CG>![CG!FE?;!>G!A?F[CG!AJG>U!FG!FGD;GD;!
�(�Œ���P�]�o�]�•� �•�����š���u���o���}�µ�š�]�o�o� �•���‰�}�µ�Œ���u���š�š�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ���U�������v�•�������•�����}�u���]�v���•���À���Œ�]� �•�U�������•���Œ���P�o���u���v�š���š�]�}�v�•�����}�u�‰�o���Æ���•��
���š�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�U�� �•���v�•�� �v� �����•�•���]�Œ���u���v�š�� ��� �v� �(�]���]���Œ�� ������ �š�}�µ�š���� �o�[���Æ�‰���Œ�š�]�•���� �v� �����•�•���]�Œ���� ���š�� ������ �o�–���‰�‰�µ�]�� �]�v�š���Œ�v���� �}�µ��
GS;GADG!DJHGFF<?AG!@ECA!Y!N<?AG!N<HGX!

-GF!NEAR<;?EDF!FCA!>GF![CGF;?EDF!KG!AGF@EDF<=?>?;J!bCA?K?[CG!FG!FED;!KEDH!RC>;?@>?JGF!_j !+GF@EDF<=?>?;J!KG!><!
HERRCDG!G;!AGF@EDF<=?>?;J!KGF!J>CF!_H?P?>GU!N?D<DH?VAG!G;!@JD<>G`!k!d!j !'EDF;AC?AG!G;!IJAGA!>G!=g;?!HERRCD<>!
GD!;EC;G!FJHCA?;J!bCA?K?[CG!k`X!

$]<I?FF<D;!KGF!A?F[CGF!KG!HEAA�µ�‰�š�]�}�v���o�–���v�‹�µ�!�š�����Œ� ���o�]�•� �����‰���Œ���o�[,IGDHG!NA<DL<?FG!<D;?7HEAAC@;?ED!_,0,`!GD!8425!
<C@AVF!KGF!KJH?KGCAF!>EH<CS!AG>VPG![CG!F?!>GF!@GAFEDDGF!?D;GAAEIJGF!ED;!CDG!HEDD<?FF<DHG!F<;?FN<?F<D;G!KG!
�o�����v�}�š�]�}�v�����[���š�š���]�v�š�������µ�������À�}�]�Œ���������‰�Œ�}���]�š� ���~���}�Œ�Œ�µ�‰�š�]�}�v�U���š�Œ���(�]�������[�]�v�(�o�µ���v�����U�����}�v���µ�•�•�]�}�v�U���‰�Œ�]�•�����]�o�o� �P���o�������[�]�v�š� �Œ�!�š�U��
��� �š�}�µ�Œ�v���u���v�š�� ������ �(�}�v���•�� ���š�� �(���À�}�Œ�]�Ÿ�•�u���•�U���í�ô�U�ð���9���•���µ�o���u���v�š�� �����•�� ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•�� ���]�•�‰�}�•���v�š�� ���[�µ�v�� �‰�o���v�� ������
�•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�� �����•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���š���ï�U�ï�9���‰�Œ�}���������v�š�� ���� �����•�� �(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�� ��� ���]� ���•�X�� �����v�•�� ������ ���}�v�š���Æ�š���U�� �o�[���&���� ����
KJPG>E@@J! <PGH! >G! '#0%(! CDG! NEAR<;?ED! GD! >?IDG! <HHGFF?=>G! <CS! J>CF! >EH<CS! [C?! @EA;G! FCA!j !�>���� �P���•�Ÿ�}�v��
�‰�µ���o�]�‹�µ�����o�}�����o�������š���o�����‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•�����©���]�v�š���•�������o�����‰�Œ�}���]�š� !kX!

-GF!AVI>GF!KG!><!HERR<DKG!@C=>?[CG![C?!@GCPGD;!ECPA?A!><!PE?G!^!KGF!R?FGF!GD!H<CFG!@ECA!N<PEA?;?FRG!NED;U!
^! HG;! JI<AKU! >]E=bG;! K]CDG! <;;GD;?ED! @<A;?HC>?VAG! _j !-GF! R<AH\JF! @C=>?HFU! DE;?EDF! KG! =<FG! G;! @AEHJKCAGF!
HECA<D;GF!k!d!j !-]<D<>YFG!KGF!H<DK?K<;CAGF!G;!KGF!ENNAGF!k!d!j !>GF!/,%,!k`X!!
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6FIFG ",-!*%05,//,-!,2)L,*1,-!+,!/#!5),!+.'%1&#()S0,!/%1#/, !

8X2XTX2 .GF!H?;EYGDF!KG!@>CF!GD!@>CF!GS?IG<D;F!!

-GF!GD;AG;?GDF!RGDJF!@<A!><!R?FF?ED!<PGH!>GF!R<?AGF!KG!@G;?;G!HE>>GH;?P?;J!HEDN?ARGD;!>GF!K?NN?HC>;JF!KJb^!=?GD!
?KGD;?N?JGF!@<A!>GF!K?NNJAGD;GF!GD[CZ;GF! f!>]<CIRGD;<;?ED!KC!D?PG<C!K]GS?IGDHG!KGF!H?;EYGDF! [CG!HGA;<?DF!
J>CF! D]\JF?;GD;! @<F! ^! <FF?R?>GA! ^! KGF! HEDFERR<;GCAF! KG! FGAP?HG! @C=>?HX! %AVF! KG! ;AE?F! [C<A;F! KGF! R<?AGF!
FEC>?IDGD;![CG!>GF!<;;GD;GF!KG!>GCAF!<KR?D?F;AJF!FG!FED;!<HHACGF!G;!K?PGAF?N?JGF!?DH>C<D;!;ECF!>GF!<F@GH;F!KG!
><!P?G!>EH<>G![C]?>F!AGFFEA;GD;!EC!@<F!KGF!HER@J;GDHGF!HERRCD<>GFX!

38W!KGF!cX528!R<?AGF!<Y<D;!AJ@EDKC!^!><!HEDFC>;<;?ED!><DHJG!@<A!>G!$JD<;!FCA!>]?DFJHCA?;J!KGF!R<?AGF!_8423`!
�}�v�š����� ���o���Œ� �����À�}�]�Œ��� �š� ���À�]���š�]�u���•�����[�]�v���]�À�]�o�]�š� �•�U�����[�]�v�i�µ�Œ���•�U���������u���v�������•���}�µ�����[���P�Œ���•�•�]�}�v�•�X���í�ð�9�����–���v�š�Œ�������µ�Æ���}�v�š���•�µ���]��
KGF! <;;<[CGF! @\YF?[CGFU! @ECA! CD! ;E;<>! KG! T9c! <IAGFF?EDFX! 9TW! KGF! <IAGFF?EDF! ED;! J;J! HERR?FGF! K<DF!
�o�[���Æ���Œ���]�������������o���µ�Œ�•���u�]�•�•�]�}�v�•���������‰�}�o�]�������~�š�Œ�}�µ���o���•���������À�}�]�•�]�v���P���U���•�š���š�]�}�v�v���u���v�š�•���P�!�v���v�š�•�U����� �‰�€�š�•���•���µ�À���P���•��������
KJH\G;FU!EHHC�‰���š�]�}�v�•���]�o�o� �P���o���•���������š���Œ�Œ���]�v�•�Y�•X!

">!GS?F;G!<?DF?!KGF!NEAR<;?EDF![C?!P?FGD;!^!@GARG;;AG!<CS!R<?AGF!K]<@@EA;GA!KGF!AJ@EDFGF!^!KGF!@AE=>VRGF!KG!
P?G![CE;?K?GDDG!_j !0<?AG!N<HG!<CS!;AEC=>GF!KG!PE?F?D<IG!k`!R<?F!<CFF?U!@>CF!I>E=<>GRGD;U!KG!N<?AG!N<HG!^!KGF!
F?;C<;?EDF!K?NN?H?>GF!<CS[CG>>GF!?>F!DG!FED;!@<F!@AJ@<AJF!f!<DDEDHGF!KG!DECPG>>GF!KEC>ECAGCFGF!<CS!N<R?>>GF!
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8X2XTX8 -G!H?;EYGDU!<H;GCA!KG!><!P?G!>EH<>G!!

-GF!H?;EYGDF!<F@?AGD;!^!@<A;?H?@GA!^!><!P?G!>EH<>G!G;!<CS!@AEbG;F!F;ACH;CA<D;F!@ECA!><!HERRCDGX!-GF!J>CF!FED;!
R<>!EC;?>>JF!@ECA!N<?AG!N<HG!^!HG!=GFE?D!KG!@<A;?H?@<;?ED!HG![C]ED;!=?GD!HER@A?F!>GF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED!
[C?!FG!@EF?;?EDDGD;!NEA;GRGD;!FCA!HG!FCbG;!f!j !'ERRGD;!FCFH?;GA!G;!R<?D;GD?A!>]<K\JF?ED!KGF!H?;EYGDF!<CS!
@AEbG;F! HERRCD<CS!o!k!d!j !'ERRGD;! <FFEH?GA! >GF! H?;EYGDF! >G! @>CF!GD! <RED;!@EFF?=>G! <CS! KJH?F?EDF!o!k!d!
j !mCG>>G!EAI<D?F<;?ED!<KE@;GA!@ECA!AGF;GA!GD!>?GD!<PGH!>GF!\<=?;<D;F!G;!>GCAF!<;;GD;GF!_>GF!J>CF!EC!AJNJAGD;F!
KG![C<A;?GAF`!o!k!d!j !'ERRGD;!?R@>?[CGA!>GF!\<=?;<D;F!K<DF!>GF!@AEbG;F!F;ACH;CA<D;F!KG!R<!HERRCDG!o!k!d!
j !mCG>>G!EAI<D?F<;?ED!<KE@;GA!@ECA!AGF;GA!GD!>?GD!<PGH!>GF!\<=?;<D;F!G;!>GCAF!<;;GD;GF!f!>GF!J>CF!EC!AJNJAGD;F!
KG![C<A;?GAF!o!kX!

8X2XTXc -]<HHER@<IDGRGD;!KC!FGH;GCA!<FFEH?<;?N!

-G! FGH;GCA! <FFEH?<;?N! GF;! CDG! HER@EF<D;G! R<bGCAG! KG! ><! P?G! >EH<>G! G;! CD! <H;GCA! ?DHED;ECAD<=>G! KGF!
@E>?;?[CGF!KC!F@EA;U!KG!><!HC>;CAGU!KGF!>E?F?AF!G;!KGF!<H;?P?;JF!FEH?<>GF!G;!\CR<D?;<?AGF!d!H]GF;!<CFF?!CD!P?P?GA!
K]<P<DHJGF!KJREHA<;?[CGF!G;!K]?DDEP<;?EDX!.G!DER=AGCFGF!HE>>GH;?P?;JF!ED;!AGP?F?;J!>GCAF!AG><;?EDF!^!><!P?G!
<FFEH?<;?PG!?D[C?V;GF!KC!P?G?>>?FFGRGD;!G;!KC!AGDECPG>>GRGD;!KG!>GCAF!J[C?@GF!K?A?IG<D;GFU!KG!>]JAEF?ED!KC!
=JDJPE><;! G;! KG! ><! DJHGFF?;J! KG! @AGDKAG! GD! HER@;G! >G! AGDNEAHGRGD;! KG! >]JH\G>>G! ?D;GAHERRCD<>GX!
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R<D?NGF;G! @<A! >GF! FC=PGD;?EDFU! ><! RE=?>?F<;?ED! KGF! FGAP?HGF! ;GH\D?[CGFU! >G! @AZ;! KG! R<;JA?G>! @ECA! >GF!
R<D?NGF;<;?EDFX!)D!PE?;!FG!KJPG>E@@GA!KGF!H\<A;GF!KG!><!P?G!<FFEH?<;?PGFU!A<@@G><D;!>GF!P<>GCAF!@<A;<IJGF!G;!
KJN?D?FF<D;!KGF!GDI<IGRGD;F!AJH?@AE[CGFX!#ER=AGCS!FED;!>GF!J>CF!?FFCF!KC!FGH;GCA!<FFEH?<;?N!_H]GF;!RZRG!>G!
P?P?GA!@A?DH?@<>!KGF!@G;?;GF!HERRCDGF`X!

.GF!NEAR<;?EDF!FED;!KJK?JGF!<CS!j !+G><;?EDF!HE>>GH;?P?;JF!G;!<FFEH?<;?EDF!k!G;!F]<;;<H\GD;!^!?KGD;?N?GA!j !-GF!
HEDK?;?EDF!K]CDG!@E>?;?[CG!<FFEH?<;?PG!AJCFF?G!kX!!
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8X2XTX9 +GDKAG!HER@;G!GD!JP<>C<D;!>GF!@E>?;?[CGF!@C=>?[CGF!!
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>E?D!K]Z;AG!IJDJA<>?FJX!(AE@!A<AGF!FED;!>GF!REKC>GF!KG!NEAR<;?ED!@AE@EF<D;!<CS!J>CF!>EH<CS!KG!N<?AG!CD!=?><D!
^!R?7�‰���Œ���}�µ�Œ�•�� �����•�� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•�� �u�]�•���•�� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ��!_[CG>[CGF!GSGR@>GF!KG!j !B?><D!^!R?7@<AHECAF!KGF!@E>?;?[CGF!
GDN<DHG7bGCDGFFG!k!EC!j !KGF!@E>?;?[CGF!>?JGF!<C!P?G?>>?FFGRGD;!k`X!

-GF!NEAR<;?EDF!KJK?JGF!<CS!@A?DH?@GF!RJ;\EKE>EI?[CGF!AG><;?NF!^!>]JP<>C<;?ED!KGF!@E>?;?[CGF!@C=>?[CGF!FED;!
FECPGD;!KGF;?DJGF!@A?EA?;<?AGRGD;!<CS!J>CF!FE>>?H?;JF!@ECA!?D;JIAGA!>GF!HER?;JF!KG!@?>E;<IG!<HHER@<ID<D;!><!
R?FG!GD!@><HG!K]CD!K?F@EF?;?N!KJK?J!^!HG;;G!KJR<AH\G!<C!FG?D!KG!><!HE>>GH;?P?;JX!!

6F6 V*!&,*%05,//,',*(!M ,&'#*,*(!+,-!M&%J/.'#()S0,- !

-]GDFGR=>G! KGF! F;ACH;CAGF! KG! NEAR<;?ED! AGDHED;AJGF! @<A! ><! R?FF?ED! ED;! ?DF?F;J! FCA! ><! DJHGFF?;J! KG!
AGDECPG>GA! GD! @GAR<DGDHG! >GCA! @><D! KG! NEAR<;?ED! @ECA! @AGDKAG! GD! HER@;G! >GF! JPE>C;?EDF! KG! ><!
AJI>GRGD;<;?ED!G;!>]JRGAIGDHG!KG!DECPG<CS!GDbGCS!KG!>]<H;?ED!@C=>?[CG!>EH<>G!_IGF;?ED!KG!HA?FGU!A<@@EA;!^!
�o�����o���b���]�š� �Y�•�X��!

%<AR?!>GF!@AE=>JR<;?[CGF![C?!EHHC@GD;!CDG!@><HG!HAE?FF<D;G!K<DF!>GF!H<;<>EICGF!KG!NEAR<;?ED!@AE@EFJF!<CS!
J>CF!ED!AG>VPGA<!f!

� ><!;A<DF?;?ED!JHE>EI?[CG!f!?>!F]<I?A<!K]<?KGA!>GF!J>CF!^!j !"KGD;?N?GA!>GF!<H;GCAF!G;!>GF!KJR<AH\GF!^!GDI<IGA!
@ECA! ><! @AJFGAP<;?ED! KG! >]GDP?AEDDGRGD;! ^! >]JH\G>>G! HERRCD<>G!k!d! j !"KGD;?N?GA! >GF! @AJAEI<;?PGF! KC!
R<?AG! GD! H<F! KG! KJ@a;! ?>>JI<>! KG! KJH\G;F!k!d! j !/<?;A?FGA! >GF! GDbGCS! JDGAIJ;?[CGF! G;!
GDP?AEDDGRGD;<CS!k!d! j!,@@AEP?F?EDDGA!><!H<D;?DG!GD!@AEKC?;F!>EH<CS!k!d! j!.JHECPA?A!>]?R@EA;<DHG!KGF!
<A=AGF!GD!R?>?GC!CA=<?D!k!d!j!+JCFF?A!><!;A<DF?;?ED!KC!;GAA?;E?AG!^!JDGAI?G!@EF?;?PG!k�Y!

� !-]<RJD<IGRGD;!KC! ;GAA?;E?AG!f!j !><!AGP?;<>?F<;?ED!KGF!HGD;AG!=ECAI!k!GF;!<CbECA���[�Z�µ�]�� �µ�v�� ���o���•�•�]�‹�µ���� �����•��
@><DF!KG!NEAR<;?ED!R<?F!KGF!REKC>GF!FED;!<CFF?!@AE@EFJF!FCA!j!>]<A;?N?H?<>?F<;?ED!KGF!FE>F!kd!

� -G! KJPG>E@@GRGD;! JHEDER?[CG! GF;! CD! FCbG;! [C?! DG! HEDHGADG! @<F! FGC>GRGD;! >GF! AJI?EDF! G;! >GF!
?D;GAHERRCD<>?;JF! f! GD! ;JRE?IDG! >GF! NEAR<;?EDF! @AE@EFJGF! @ECA!j !,?KGA! >GF! HE>>GH;?P?;JF! ^! ?KGD;?N?GA!
N?>?VAGF!G;!GD;AG@A?FGF!AG>GP<D;!KG!>]JHEDER?G!FEH?<>G!G;!FE>?K<?AG!KG!>GCA!;GAA?;E?AG!kU!FGH;GCA!K]<C;<D;!
@>CF! ?R@EA;<D;! [C]?>! AG@EFG! FCA! KGF! GD;AG@A?FGF! DED! KJ>EH<>?FJGF! G;! @EA;GCFGF! K]CD! KJPG>E@@GRGD;!
JHEDER?[CG!>EH<>X!

� -GF!NEAR<;?EDF!AG><;?PGF!^!><pH?;J!FED;! JI<>GRGD;!@AJFGD;GFX!&>>GF!@AE@EFGD;!K]J;CK?GA!>]?R@<H;!KG!HG!
@A?DH?@G! FCA! >GF! AVI>GF! KG! @E>?HG! <KR?D?F;A<;?PG! _R<D?NGF;<;?EDF! AG>?I?GCFGFU! A?;GF! G;! @A<;?[CGF`U!
>]GDI<IGRGD;!KGF!KJ@GDFGF!@C=>?[CGF!_=g;?RGD;!^!E=bG;!HC>;CG>U!FC=PGD;?EDFU!AJRCDJA<;?ED!KGF!<IGD;F!
KC! HC>;G`U! >GF! AVI>GF! K]CA=<D?FRG! _HEDF;ACH;?ED! K]JK?N?HGF! AG>?I?GCSU! H\<DIGRGD;! K]<NNGH;<;?EDU!
REDCRGD;F! \?F;EA?[CGF`X!&>>GF!ED;!J;J!HER@>J;JGFU!@>CF!AJHGRRGD;U!@<A!KGF!NEAR<;?EDF!KJK?JGF!^!><!
>C;;G! HED;AG! ><! A<K?H<>?F<;?ED!EAI<D?FJGF! @<A! KGF! EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?ED! F@JH?<>GRGD;! HAJJF! ^! HG;!
GNNG;X!

� -<! R<e;A?FG! KGF! DECPG<CS! EC;?>F! KG! HERRCD?H<;?ED! d! >G! R<I<l?DG! KGF! HE>>GH;?P?;JF! AGF;G! >G! @AGR?GA!
REYGD! HEDFC>;J! @<A! >GF! NA<DL<?F! @ECA! F]?DNEARGA! FCA!>G! @><D! >EH<>X! ">! AGFFEA;! KC! =<AERV;AG! &@?HGCR7
M<AA?F7"D;GA<H;?PG!KG!><!HERRCD?H<;?ED!>EH<>G!_8425`![CG!h5W!KGF!@GAFEDDGF!?D;GAAEIJGF!KJH><AGD;!>G!
>?AG! FECPGD;! EC! <FFGl! FECPGD;X! -GF! <C;AGF! FC@@EA;F! _<NN?H\<IGU! ;P! >EH<>GU! A<K?E! @AGFFG! IA<;C?;G! G;!
AJI?ED<>G`!FED;!GD!AGHC>X!-G!@<@?GA!AGF;G!>G!FC@@EA;!@A?P?>JI?J!KG!>]?DNEAR<;?ED!>EH<>GX!!
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-<!@><HG!HAE?FF<D;G!KC!DCRJA?[CG!G;!>GF!HED;A<?D;GF!DECPG>>GF!>?JG!<C!KJPG>E@@GRGD;!KGF!AJFG<CS!FEH?<CS!
ED;!;EC;GNE?F!HAJJ!KGF!=GFE?DF!DECPG<CS!DE;<RRGD;!@<AR?!>GF!J>CF!KGF!@G;?;GF!HERRCDGFU!IJDJA<>GRGD;!
@>CF!gIJF!G;!RE?DF!N<R?>?GAF!KG!HGF!EC;?>FX!.G!N<?;U!><!HERRCD?H<;?ED!GF;!KJFEAR<?F!CDG!KGF!;\JR<;?[CGF!>GF!
@>CF!HECA<RRGD;!@AE@EFJG!<CS!J>CF!f!!

� j !,@@AJ\GDKGA!>]GDP?AEDDGRGD;!KGF!AJFG<CS!FEH?<CS!f!HER@AGDKAG!><!AJPE>C;?ED!DCRJA?[CGU!@<DEA<R<!
KGF!AJFG<CS!FEH?<CSU!<K<@;GA!><!@A?FG!KG!@<AE>GU!IJAGA!CD!AJFG<C!FEH?<>U!<D?RGA!CDG!HERRCD<C;J!k!d!!

� j !'ERRGD;!C;?>?FGA!0<HG=EEq!o! 'ER@AGDKAG!FED!NEDH;?EDDGRGD;U!HAJGA!CDG!@<IG!@ECA!F<!HE>>GH;?P?;JU!
@<A>GA!>G!><DI<IGU!@C=>?GA!KGF!HED;GDCFU!R<e;A?FGA!F<!REKJA<;?EDU!JP<>CGA!F<!HERRCD?H<;?ED!k!d!

� j !'ERRGD;!>G!DCRJA?[CG!?R@<H;G7;7?>!>GF!AG><;?EDF!GD;AG!?DF;?;C;?EDF!@C=>?[CGFU!EAI<D?FRGF!@A?PJF!G;!
CF<IGAF!o!kX!

:RGAIG!><!DJHGFF?;J!KG!F;ACH;CAGA!CDG!AJN>GS?ED!I>E=<>G!FCA!HG!FCbG;!_j !.JN?D?A!CDG!F;A<;JI?G!JK?;EA?<>G!@ECA!
F<! HE>>GH;?P?;JU! HAJGA! >G! HED;GDC! G;! KJ;GAR?DGA! >G! AY;\RG!k`!@AGD<D;! GD! HER@;G! >GF! F?;C<;?EDF! KG! HA?FG!
_j !'ERRCD?H<;?ED!KG!HA?FG!GD!HE>>GH;?P?;J!f!Z;GF7PECF!@AZ;!o!k`X!

P "@! X>B?@;A>:! U>A;! 8]@U@[;=B! @Vl! =:4=Vl! =;! W>:;B@A:;=8! [B>[B= 8! @!
"]=l=BWAW=!UV!?@:U@;!">W@"!

PFI U,-!1%*(,*0-!&,/,5#*(!+,!&,L)-(&,-!+]#MM&,*()--#L,!(&E-!+)$$.&,*(-!!!

-]GSGAH?HG!KG!R<DK<;F!>EH<CS!<@@G>>G!><!RE=?>?F<;?ED!KG!HER@J;GDHGF!AG>GP<D;!KG!AGI?F;AGF!KG!D<;CAG!;AVF!
K?NNJAGD;GFX!

PFIFI U,-! 1%**#)--#*1,-! L.*.&#/,-! ,(! (,1D*)S0,-! M,&',((#*(! ^! /]./0! +]#1S0.&)&! /,-! J#-,-! *.1,--#)&,-!
M%0&!,2,&1,&!-%*!'#*+#(!!

">!F]<I?A<!K]<=EAK!KG!F]<@@AE@A?GA!>GF!GDbGCS!KC!;GAA?;E?AG!G;!KG!F?;CGA!><!HE>>GH;?P?;J!K<DF!FED!GDP?AEDDGRGD;!
?DF;?;C;?EDDG>! d! ?>! HEDP?GDKA<! GDFC?;G! KG! R<?;A?FGA! >G! H<KAG! KGF! @E>?;?[CGF! KG! ><! HE>>GH;?P?;J! [C]G>>G! @GC;!
HEDKC?AG!FCA!FED!;GAA?;E?AG!d!?>!FGA<!GDN?D!?R@EA;<D;![CG!>]J>C!R<e;A?FG!^!><!NE?F!>G!REKG!KG!NEDH;?EDDGRGD;!
KGF!?DF;<DHGF!KG!F<!HE>>GH;?P?;JU!@C?FFG!>?AG!G;!HER@AGDKAG!>G!=CKIG;!KG!HG>>G7H?!G;!K?F@EFG!KGF!?DNEAR<;?EDF!
FCA!FED!F;<;C;X!!

'GF!J>JRGD;F!FED;!>G!FEH>G!KG!=<FG!KGF!NEAR<;?EDF!@AE@EFJGF!@<A!>GF!<FFEH?<;?EDF!K]J>CF!G;!>GF!EAI<D?FRGF!
KG! NEAR<;?EDX! ">F! HEDF;?;CGD;! ;AVF! FECPGD;! >GF! ?;GRF! ?DHED;ECAD<=>GF! KGF! H<;<>EICGF! KG! NEAR<;?EDX! -GF!
?D;?;C>JF!KG!HGF!NEAR<;?EDF!FED;!@GC!K?NNJAGD;F!KG!HGCS!KJ>?PAJF!<CS!NEDH;?EDD<?AGF!;GAA?;EA?<CS!^!>]GSHG@;?ED!
KGF!J>JRGD;F!FCA!>G!F;<;C;!KG!>]J>C!>EH<>X!.GCS!GDbGCS!H<A<H;JA?FGD;!HG!FEH>G!KG!NEAR<;?ED!f!!

� CDG!<H;C<>?F<;?ED!AJIC>?VAG!KG!HGF!HEDD<?FF<DHGF!K]<C;<D;!@>CF!DJHGFF<?AG![CG!HG>>GF7H?!FED;!A<@?KGRGD;!
E=FE>V;GF!KC!N<?;!KGF!JPE>C;?EDF!NAJ[CGD;GF!KG!><!AJI>GRGD;<;?ED!d!!

� CDG! <@@AEH\G! I>E=<>G! f! ?>! GF;! <;;GDKC! KG! >]J>C! [C]?>! @A?P?>JI?G! CDG! <@@AEH\G! ;A<DFPGAF<>G! @AGD<D;! GD!
HER@;G!>GF!?D;JAZ;F!_@<ANE?F!HED;A<K?H;E?AGF`!KG!FED!;GAA?;E?AG!G;!KG!FGF!\<=?;<D;FU![C]?>!AJ?D;AEKC?FG!KG!
>]\CR<?D!G;!KG!><!FC=bGH;?P?;JX!!
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PFIF6 U,-!&,ME&,-!M,&',((#*(!#02!./0-!+,!(&%05,&!/,0&!&a/,!,(!/,0&!M/#1,!#0!-,)*!+,!/#!1%//,1()5)(.!,(!+,!
$#)&,!$#1,!#02!*%05,#02!,*N,02!+,!/#!+.'%1&#(),!/%1#/,!

%ECA!>GF!RGR=AGF!KG!>]GSJHC;?N!G;!>GF!J>CF!KG!><!R<bEA?;J!?>!F]<I?A<!KG!;AECPGA!>GF!REYGDF!KG!bECGA!HE>>GH;?N!
�~�•�[�}�Œ�P���v�]�•���Œ�U�� �š�Œ���À���]�o�o���Œ�� ���v�� � �‹�µ�]�‰���U�� ���‰�‰�Œ���v���Œ���� ���� ��� �o� �P�µ���Œ�•�U�� ������ �‰�Œ� ���]�•���Œ�� �o���� �Œ�€�o���� �Œ���•�‰�����š�]�(�� �����•�� � �o�µ�•�� ���š�� �����•��
FGAP?HGF! _GS! f!j !'ERRGD;! HEDF;AC?AG! G;! AGDNEAHGA! ><! HE\JF?ED! K]J[C?@G! @ECA! @>CF! K]GNN?H<H?;J! o!k! d!j !$G!
@EF?;?EDDGA! GD! ;<D;! [C]J>C! <PGH! K?NNJAGD;F!?D;GA>EHC;GCAF!k`U! KG! R<e;A?FGA! >GF! RJ;\EKGF! @GARG;;<D;!
K]<FFEH?GA!><!FEH?J;J!H?P?>G!_G;!DE;<RRGD;!>GF!<FFEH?<;?EDF`!G;!>GF!CF<IGAF!^!>]<H;?ED!@C=>?[CGX!!

-GF! J>CF! R?DEA?;<?AGF! ED;U! @ECA! >GCA! @<A;U! =GFE?D! K]?DNEAR<;?EDF! @AJH?FGF! FCA! >GCAF! KAE?;F! <C! FG?D! KG!><!
HE>>GH;?P?;J!f!KAE?;F!^!>]?DNEAR<;?ED!_HEDPEH<;?EDU!HERRCD?H<;?ED!KGF!KEHCRGD;F`U!KAE?;!^!@A?FG!KG!@<AE>G!G;!
^! >]GS@AGFF?ED! _@E>?HG! KGF! <FFGR=>JGF! KJ>?=JA<D;GFU! [CGF;?EDF! EA<>GFU! =C>>G;?DF! K]?DNEAR<;?ED! KG! ><!
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R<?AGF!ED;!RE?DF!KG!94!<DFX!)D!Y!;AECPG![CG!8T!W!KG!NGRRGFX!

-]GD[CZ;G!AGRG;!GD!H<CFG!;AE?F!?KJGF!AGLCGF!f!!

� >GF!R<?AGF!KGF!@G;?;GF!HERRCDGF!ACA<>GF!DG!FED;!@<F!@A?DH?@<>GRGD;!KGF!NEDH;?EDD<?AGF!^!><!AG;A<?;G!d!
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�(�}�Œ�š���u���v�š�� �Œ���v�}�µ�À���o� ���U�� �‰�µ�]�•�‹�µ���� �ð�ó�� �9�� ���[���v�š�Œ���� ���µ�Æ�� �•�}�v�š�� ���v�� �(�}�v���š�]�}�v�� �•���µ�o���u���v�š�� �����‰�µ�]�•�� �î�ì�í�ð�� ���o�}�Œ�•�� �‹�µ����
8h!W!GD!FED;!^!>GCA!KGCS?VRG!R<DK<;U!29!W!^!>GCA!;AE?F?VRG!R<DK<;!G;!28!W^!>GCA![C<;A?VRG!R<DK<;!
�}�µ�� �‰�o�µ�•�X�� �>���� ���µ�Œ� ���� �u�}�Ç���v�v���� ���[���Æ���Œ���]������ �����•�� �(�}�v���š�]�}�v�•�� ������ �u���]�Œ���� �����v�•�� �o���� ���}�u�u�µ�v���� ���•�š�� ������ �í�ì�� ���v�•�X��
&DP?AED!�ï�ð���9�������•���u���]�Œ���•�������•���‰���š�]�š���•�����}�u�u�µ�v���•�����]�•���v�š�����À�}�]�Œ���‰�Œ�]�•���o���µ�Œ����� ���]�•�]�}�v���•���µ�o�•�U���������‹�µ�[�]�o�•�����š���‹�µ�[���o�o���•��
bCF;?N?GD;!@<A!KGF!A<?FEDF!;GD<D;!FCA;EC;!^!>�[�]�v�š� �Œ�!�š���P� �v� �Œ���o���}�µ�������o���µ�Œ���À�}�o�}�v�š� ���������Œ���v�}�µ�À���o���Œ���o�����P���•�š�]�}�v��������
�o�������}�u�u�µ�v���X���^���µ�o�•���í�ò���9��� �À�}�‹�µ���v�š���o�[�����•���v�����������������v���]�����š�µ�Œ���X!

-G!AGDECPG>>GRGD;!KG!IJDJA<;?ED!GD!HECAF!GF;!KEDH!?R@EA;<D;!G;!KGPA<?;!FG!@ECAFC?PAGX!">!F]?DFHA?;!K<DF!CD!
HED;GS;G!R<A[CJ!@<A!>]<NN<?=>?FFGRGD;!KGF!AJFG<CS!KG!FEH?<>?F<;?ED!;A<K?;?EDDG>F!KGF!J>CF!_@<A;?F!@E>?;?[CGF!d!
�•�Ç�v���]�����š�•�� �V�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� ���–� ���µ�����š�]�}�v�� �‰�}�‰�µ�o���]�Œ���Y�•�� �‹�µ�]�� �Œ���v�}�µ�À���o�o���� �o���� �Œ���P���Œ���� �‰�}�Œ�š� �� �•�µ�Œ�� �µ�v�� �����Œ�š���]�v�� �v�}�u���Œ���� ������
@E>?;?[CGF! @C=>?[CGFX! -]E=FGAP<;E?AG! KGF! @E>?;?[CGF! HC>;CAG>>GF! KG! *AGDE=>G! DE;G! <?DF?! ><! =<D<>?F<;?ED! KC!
@AEN?>!KGF!J>CF!GD!H\<AIG!KG!><!HC>;CAG!<C!FG?D!KGF!HE>>GH;?P?;JF!f!^!CDG!IJDJA<;?ED!;AVF!>?JG!<C!R?>?;<D;?FRG!
HC>;CAG>!G;!^!>]JKCH<;?ED!@E@C><?AG!;GDKGD;!^!FG!FC=F;?;CGA!KGF!@AEN?>F!@>CF!IJDJA<>?F;GF!G;!RE?DF!@E>?;?[CGFX!

mC<;AG!@<A<RV;AGF!@VFGD;!NEA;GRGD;!FCA!>GF!=GFE?DF!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!f!!

9X2XcX2 -<!NEA;G!?DN>CGDHG!KGF!F<PE?AF!@AENGFF?EDDG>F!<H[C?F!<D;JA?GCAGRGD;!<C!R<DK<;!

-G!AJ@GA;E?AG!D<;?ED<>!KGF!RJ;?GAF!@GARG;!K]?KGD;?N?GA!>GF!@A?DH?@<>GF!NEDH;?EDF!G;!@AENGFF?EDF!KJH><AJGF!@<A!
>GF!J>CF!HERRCD<CSX!!
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;#J/,#0!*_I !̀ !B.M,&(%)&,!*#()%*#/!+,-!./0-!–!Nombre d’élus communaux par fonction et par profession 
+.1/#&.,!

c()S0,((,-!+,!/)L*,- !
W%*-,)//,&!
'0*)1)M#/! @+N%)*(! ?#)&,!

?#)&,!!!!
+./.L0. !

;%(#/!!!
L.*.&#/ !

+G;A<?;J! 6h!948! c6!5h2! 29!454! 385! 223!852!

&R@>EYJF!G;!ECPA?GA! h8!643! 2T!8T6! 8!4T6! 2h2! 34!438!

$GH;GCA!@C=>?H! 64!42c! 84!62T! T!c95! 852! 56!8Th!

,C;AG! Th!hcc! 29!c36! c!2h8! 886! hT!T8h!

'<KAGF!FGH;GCA!@A?PJ! ch!h5c! 28!9T4! c!5hT! 826! T9!c89!

,IA?HC>;GCA! c4!2c8! 22!4h5! 9!hc3! ch4! 96!c23!

,A;?F<DF!G;!@AENGFF?EDF!>?=JA<>GF!
_RJKGH?DFU!PJ;JA?D<?AGFU!DE;<?AGFU!
<PEH<;F`! 25!hh2! 9!3hT! 2!682! h2! 8T!9c5!

_P?KG`! T! 9! 2!

!

24!

;%(#/!L.*.&#/! PQQ!QQg! IIG!TQG! PQ!gH6! 6!6TP! QHO!6Qg!

\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($'(,007$*'(%'T7+$/-,)/$'03-),035'($*'75%*'VTGIW'–'>$*'.36)55$*'($'67-)$/*'+/7*$0-7$*',0-'7-7'
(7.)0)$*'+3/'53'6)**),09'@'+3/-)/'($*'+/,.$**),0*'(7153/7$*'(30*'5$'TGI"'

;#J/,#0!*_6 !̀ !B.M,&(%)&,!*#()%*#/!+,-!./0-!–![#&(!+,-!M&%$,--)%*-!+.1/#&.,-!M#&')!/,-!./0-!1%''0*#02 !

!

W%*-,)//,&!
'0*)1 )M#/! @+N%)*(! ?#)&,!

?#)&,!
+./.L0. !

;%(#/!
L.*.&#/ !

+G;A<?;J! 84W! c8W! 94W! 92W! 89W!

&R@>EYJF!G;!ECPA?GA! 82W! 2cW! 6W! 5W! 25W!

$GH;GCA!@C=>?H! 2hW! 25W! 2TW! 28W! 2hW!

,C;AG! 2hW! 28W! 3W! 24W! 2TW!

'<KAGF!FGH;GCA!@A?PJ! 22W! 22W! 22W! 24W! 22W!

,IA?HC>;GCA! 3W! 24W! 29W! 26W! 3W!

,A;?F<DF!G;!@AENGFF?EDF!>?=JA<>GF!
_RJKGH?DFU!PJ;JA?D<?AGFU!DE;<?AGFU!<PEH<;F`! TW! 9W! TW! cW! TW!

_P?KG`! 4W! 4W! 4W! 4W! 4W!

;%(#/!L.*.&#/! I77h ! I77h ! I77h ! I77h ! I77h !

\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($'(,007$*'(%'T7+$/-,)/$'03-),035'($*'75%*'VTGIW'–'>$*'.36)55$*'($'67-)$/*'+/7*$0-7$*',0-'7-7'
(7.)0)$*'+3/'53'6)**),09'@'+3/-)/'($*'+/,.$**),0*'(7153/7$*'(30*'5$'TGI"'
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-GF!H<KAGF!G;!@AENGFF?EDF!FC@JA?GCAGF!FED;!FCAAG@AJFGD;JF!@<AR?!>GF!J>CF!@<A!A<@@EA;! ^!>GCA!@<A;!K<DF!><!
@E@C><;?ED!;E;<>G!;<DK?F![CG!>GF!ECPA?GAF!G;!GR@>EYJF!FED;!FECF!AG@AJFGD;JFX!!

.<P<D;<IG![CG!>G!D?PG<C!KG!K?@>aRG!EC!><!@AENGFF?EDU!>GF!<D<>YFGF!FEH?E>EI?[CGF!RED;AGD;!;EC;GNE?F![CG!><!
RE=?>?F<;?ED! KGF! F<PE?AF! @AENGFF?EDDG>F! <H[C?F! <D;JA?GCAGRGD;! <C! R<DK<;! HEDF;?;CG! CD! KGF! <;EC;F!
GFFGD;?G>F! K<DF! >]GSGAH?HG! KG! HGCS7H?X! ">F! N<H?>?;GD;! ><! HER@AJ\GDF?ED! KGF! REKGF! KG! NEDH;?EDDGRGD;! KGF!
?DF;?;C;?EDF! PE?AG! >]?KGD;?N?H<;?ED! KGF! ?D;GA>EHC;GCAF! @GA;?DGD;F! _GS! f! CD! J>C! ;A<P<?>><D;! K<DF! CDG! R?FF?ED!
>EH<>G! KJ>JICJ! <CS! <NN<?AGF! FEH?<>GF! K]CDG! HE>>GH;?P?;J! @ECAA<! F]<@@CYGA! FCA! CDG! =EDDG! HEDD<?FF<DHG! KGF!
FGAP?HGF!KG!>]:;<; U!KG!><!AJI?EDU!KC!KJ@<A;GRGD;!G;!KG!><!HERRCDG`X!!

-<!@AENGFF?ED!@GC;!GDFC?;G!I<A<D;?A!KGF!F<PE?A7�(���]�Œ�����š�Œ���v�•�‰�}�•�����o���•�������o�[���Æ���Œ���]�����������•���u���v�����š�•���W���µ�v�����v�•���]�P�v���v�š��
=JDJN?H?GA<!KG!H<@<H?;JF!K]GS@AGFF?ED!GD!@C=>?HX!-G!R?>?;<D;?FRG!NECAD?;!KGF!F<PE?AF!;G>F![CG!><!HEDD<?FF<DHG!
KC!NEDH;?EDDGRGD;!KGF!?DF;?;C;?EDF!@E>?;?[CGFX!!

�h�v�������Œ�����Z���Œ���Z�����Œ� �����v�š���U�����}�v���µ�]�š�����‰���Œ���o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š���E���š�]�}�v���o���������o�����i���µ�v���•�•�������š���������o�[� ���µ�����š�]�}�v���‰�}�‰�µ�o���]�Œ�����~�/�E�:���W�•��
���À�������o�����o�����}�Œ���š�}�]�Œ�����W�Œ�]�v�š���u�‰�•���������o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���������s���Œ�•���]�o�o���•7$<?D;7�Y�µ���v�š�]�v�����š���•�[���‰�‰�µ�Ç���v�š���•�µ�Œ���µ�v�������v�‹�µ�!�š�����‰���Œ��
[CGF;?EDD<?AG!^!><[CG>>G!ED;!AJ@EDKC!KG!N<LED!HER@>V;G!9!h59!bGCDGF!J>CF!RCD?H?@<CS!_R<?AGFU!<KbE?D;F!<C!
R<?AGU!HEDFG?>>GAF!RCD?H?@<CS!gIJF!KG!25!^!cT!<DF!GD!8429`!<!N<?;!AGFFEA;?A!>]<HHGD;C<;?ED!KGF!?DJI<>?;JF!K<DF!
�o�–���������•�� ���µ�� �u���v�����š�� ���š�� �o�[���Æ���Œ���]������ �����•�� �(�}�v���š�]�}�v�•�� ���v�š�Œ���� �����•�� �i���µ�v���•�� �u���]�Œ���•!j! \Y@GA!FEH?<>?FJF!@E>?;?[CGRGD;!k!
���[�µ�v�� ���€�š� �� �}�¶�� �o�[� �o�����š�]�}�v�� �v�[���•�š�� �‹�µ�[�µ�v���� � �š���‰���� �����v�•�� �µ�v�� �‰�Œ�}�i���š�� ������ �����Œ�Œ�]���Œ���� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� �‰�o�µ�•�� �o���Œ�P���U�� ���š�� �����•��
j !�v� �}�‰�Z�Ç�š���•���i���������o�[���µ�š�Œ�����‹�µ�]����� ���}�µ�À�Œ���v�š�����µ���u�}�u���v�š���������o���µ�Œ��� �o�����š�]�}�v���o���•���Œ�}�µ���P���•���������o�����‰�}�o�]�š�]�‹�µ�����u�µ�v�]���]�‰���o�����X��!

%ECA! >GF!�i���µ�v���•�� � �o�µ�•�� �‹�µ�]�� �v�[���À���]���v�š�� �‰���•�� ���–���v�P���P���u���v�š�� �u�]�o�]�š���v�š�� �~�‰���Œ�š�]�� �•�Ç�v���]�����š�U�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� �o���� �‰�Œ�]�•���� ������
NEDH;?ED!@GC;!Z;AG!<FFGl!=AC;<>GU!DJHGFF?;<D;!CDG!<H[C?F?;?ED!KGF!HER@J;GDHGF!G;!KGF!HEDD<?FF<DHGF!KGF!
KEFF?GAF!FCA!CD!;GR@F!GS;AZRGRGD;!HECA;X!

)AU! ?>F! ED;! @<A<KES<>GRGD;! RE?DF! AGHECAF! <CS! NEAR<;?EDF! [CG! >GF! J>CF! GS@JA?RGD;JF! H<A! ?>F! ;A<P<?>>GD;!
FECPGD;! K<DF! >G! FGH;GCA! @A?PJU! G;! DG! @GCPGD;! ?D;GAAER@AG! >GCA! H<AA?VAG! @AENGFF?EDDG>>G! GD! A<?FED! KG! ><!
N<?=>GFFG!KGF!?DKGRD?;JF!KG!R<?AGX!

9X2XcX8 -]gIG!G;!>]<DH?GDDG;J!K<DF!>G!R<DK<;U!KGF!J>JRGD;F!GFFGD;?G>F!@ECA!GS@>?[CGA!>]GDP?G!KG!FG!NEARGA!

-]gIG! G;! >]<DH?GDDG;J! K<DF! >G! R<DK<;! FED;! KGF! @<A<RV;AGF! ?R@EA;<D;F! @ECA! GS@>?[CGA! >]<@@J;GDHG! ^! FG!
NEARGA!;<D;!<C!KJ=C;U![C]^!><!N?D!KC!R<DK<;X!%AVF!KG!6cW!KGF!R<?AGF!ED;!@>CF!KG!64!<DF!d!F?!HG;;G!@AE@EA;?ED!
GF;!@>CF!N<?=>G!@<AR?!>GCAF!<KbE?D;F!_chUcW`!G;!@<AR?!>GF!HEDFG?>>GAF!AJI?ED<CS!_8hUTW`U!><!@<A;!KGF!J>CF!KG!
@>CF!KG!64!<DF!GF;!GDHEAG!@>CF!J>GPJG!@<AR?!>GF!HEDFG?>>GAF!KJ@<A;GRGD;<CS!_92U8W`!G;!HERRCD<C;<?AGF!
_TTU5W`X!)D!HER@;G!@AVF!KG!284!444!AG;A<?;JF!FCA!>GF!T44!444!J>CF!>EH<CS!FE?;!89!W!KC!;E;<>X!'GCS7H?!DG!FG!
FGD;GD;!JP?KGRRGD;!@GC!HEDHGADJF!@<A!>GF!@AE=>JR<;?[CGF!KG!AGHEDPGAF?ED!@AENGFF?EDDG>>GX!

/<?F!>G!=GFE?D!G;!>]GDP?G!KG!FG!NEARGA!FED;!<CFF?!K?AGH;GRGD;!>?JF!^!>]<DH?GDDG;J!K<DF!>G!R<DK<;X!-GF!R<?AGF!
[C?!ED;!GSGAHJ!@>CF?GCAF!R<DK<;F!FED;!FECPGD;!<CFF?!HGCS![C?!DG!AGFFGD;GD;!@<F!>G!=GFE?D!KG!FG!NEARGA!^!
KGF!NEDH;?EDF!<PGH!>GF[CG>>GF!>]GS@JA?GDHG!<H[C?FG!>GCA!<!@GAR?F!KG!FG!N<R?>?<A?FGAX!-GF!=GFE?DF!KG!NEAR<;?ED!
KGF!DECPG<CS!J>CF!GD!R<AF!8484!FGAED;!HEAAJ>JF!<C!KGIAJ!KG!AGDECPG>>GRGD;!KGF!<FFGR=>JGF!AG><;?PGRGD;!
F;<=>G!K]CDG!J>GH;?ED!^!CDG!<C;AG!GF;?RJ!^!94!WX!!

9X2XcXc -G!IGDAGU!CDG!P<A?<=>G!R<bGCAG!@ECA!GS@>?[CGA!>]JPE>C;?ED!KG!><!D<;CAG!KGF!=GFE?DF!KG!NEAR<;?ED!!

-G!KGAD?GA!A<@@EA;!KC!M<C;!HEDFG?>!^!>]JI<>?;J!GD;AG!>GF!NGRRGF!G;!>GF!\ERRGF!_842h`![C?!<D<>YFG!>G!@<A;<IG!
���µ���‰�}�µ�À�}�]�Œ�����µ���v�]�À�����µ���o�}�����o���•�}�µ�o�]�P�v�����‹�µ�����•�}�µ�•���o�[���(�(���š�������•���o�}�]�•�����v���(���À���µ�Œ���������o�����‰���Œ�]�š� �������}�‰�š� ���•�������‰�µ�]�•���o������� ���µ�š��
KGF!<DDJGF!8444U!>GF!<FFGR=>JGF!>EH<>GF!FG!FED;!NJR?D?FJGF!RZRG!F]?�o���v�[���v���À�����‰���•���������u�!�u�����‰�}�µ�Œ���o���•���‰�}�•�š���•��
^!AGF@EDF<=?>?;J!@E>?;?[CGX!-<!@<A;!KGF!NGRRGF!@<AR?!>GF!J>CF!>EH<CS!@AEIAGFFG!_94UhW`!R<?F!AGF;G!>E?D!KG!><!
@<A?;J! @ECA! >GF! NEDH;?EDF! GSJHC;?PGF! _26U2! W! KGF! NGRRGF! FED;! R<?AGF! >G! @>CF! FECPGD;! K<DF! KG! @G;?;GF!
HERRCDGFU!5U8W!@AJF?KGD;!KG!HEDFG?>!KJ@<A;GRGD;<>!G;!25U5W!@AJF?KGD;G!KG!HEDFG?>!AJI?ED<>`X!
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&D!FG!NJR?D?F<D;U!>GF!<FFGR=>JGF!>EH<>GF!DG!F]GD!FED;!@<F!RE?DF!A<bGCD?GF!G;!AGDECPG>JGFX!-<!@AEIAGFF?ED!KC!
@A?DH?@G!KG!@<A?;J!K<DF!<FFGR=>JGF!>EH<>GF!IJDVAG!KGF!=GFE?DF!F@JH?N?[CGF!^!HGA;<?DGF!DECPG>>GF!J>CGF![C?!
KE?PGD;!;AECPGA!>GCA!@><HG!K<DF!CD!CD?PGAF!bCF[CG!AJHGRRGD;!;AVF!R<FHC>?D!G;!K<DF!>G[CG>!G>>GF!ED;!@<ANE?F!
�����‹�µ�]�•���š�Œ���•���Œ���‰�]�����u���v�š�������•���Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �•���•���v�•���‰���•�•���Œ���‰���Œ���o�[���v�•���u���o�������µ�����µ�Œ�•�µ�•�����o���•�•�]�‹�µ�������[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P����
KG!><!P?G!@E>?;?[CG!>EH<>GX!!

.G!N<?;!>GF!J;CKGF!FEH?E>EI?[CGF!AJ<>?FJGF!RED;AGD;! [CG!>GF!FEC\<?;F!KG!NEAR<;?ED!KGF!NGRRGF!FED;!@>CF!
���(�(�]�Œ�u� �•�� �‹�µ���� �����µ�Æ�������•�� �Z�}�u�u���•�� �W���ó�ó�� �9�� ���[���v�š�Œ���� ���o�o���•�� ��� ���o���Œ���v�š�� �‹�µ�[���o�o���•�� ���µ�Œ���]���v�š�� ���]�u� �� �•�µ�]�À�Œ���� �����À���v�š���P���� ������
F;<IGFU!;<DK?F![CG!HG!D�[���•�š���o���������•���‹�µ�����������ò�î���9�������•���Z�}�u�u���•�X!

)AU! >GF! K?NN?HC>;JF! AGDHED;AJGF! @<A! >GF! NGRRGF! @ECA! KJPG>E@@GA! >GCAF! HER@J;GDHGF! K<DF! >G! KER<?DG!
@E>?;?[CG!FED;!DER=AGCFGF!f!

� KGF! HED;A<?D;GF! KG! ;GR@F! [C?! >GF! HEDKC?FGD;! ^! KGPE?A! N<?AG! KGF! <A=?;A<IGF! HER@>GSGF! GD;AG! <H;?P?;J!
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-G!H<A<H;VAG!HYH>?[CG!KG!NEAR<;?ED!GF;U!GD!;EC;!J;<;!KG!H<CFGU!CDG!HED;A<?D;!NEA;G!@ECA!>GF!EAI<D?FRGF![C?!
D]ED;!@ECA!FGC>!<H;?P?;J![CG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CFX!!

QF6F6 @!/])--0,!+0!'#*+#(K!+,-!M&.%110M#()%*-!^!/#!$%)-!1%//,1()5,-!,(!)*+)5)+0,//,-!!

,!>]<@@AEH\G!KGF!J>GH;?EDF!>EH<>GFU!>GF!J>CF!@GCPGD;!AGFFGD;?A!>G!=GFE?D!KG!@AJ@<AGA!>G!=?><D!KC!R<DK<;!G;!KG!
FG!N<R?>?<A?FGA!<PGH!>GF!AVI>GF!AJI?FF<D;!>GF!H<R@<IDGF!J>GH;EA<>GF!G;!DE;<RRGD;!HG>>GF!AG><;?PGF!<C!AJI?RG!
K]?D;GAK?H;?ED!KGF!H<R@<IDGF!KG!@AERE;?ED!@C=>?H?;<?AG!KGF!AJ<>?F<;?EDF!KGF!HE>>GH;?P?;JF!F?S!RE?F!<P<D;!>G!
RE?F! KC! FHAC;?D! f! <C! HECAF! KG! >]<DDJGF! 8423U! =ED! DER=AG! KG! NEAR<;?ED! ED;! J;J! KJK?JGF! ^! HGF!
@AJEHHC@<;?EDF!_j !%AJ@<AGA!CD!=?><D!KG!N?D!KG!R<DK<;!k!d!j !-<!HERRCD?H<;?ED!GD!@JA?EKG!J>GH;EA<>G!k`X!&>>GF!
HEDHGADGD;!@A?DH?@<>GRGD;!>GF!J>CF![C?!GDP?F<IGD;!KG!FG!AG@AJFGD;GAX!

/<?F!^!;?;AG!?DK?P?KCG>U!HGA;<?DF!J>CF!>EH<CS!FED;!HEDNAED;JF!^!CDG!@AE=>JR<;?[CG!KG!P<>EA?F<;?ED!KG!>GCAF!
HER@J;GDHGF!@AENGFF?EDDG>>GF!G;!KG!AGHEDPGAF?ED!@AENGFF?EDDG>>G![C?!FGA<!K]<C;<D;!R?GCS!@AJ@<AJG![C]G>>G!
<CA<!J;J!<D;?H?@JGX!!

.G!HG!@E?D;!KG!PCGU!>G!A<@@EA;!HER@>GSG!KGF!J>CF!>EH<CS!<CS!@GAF@GH;?PGF!KG!@AENGFF?EDD<>?F<;?ED!KG!>GCAF!
NEDH;?EDF!<!NAG?DJ!><!KJN?D?;?ED!K]CD!AJNJAGD;?G>!KG!HER@J;GDHGFX!

!
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=*1#+&.!*_I!̀ !V*!&#MM%&(!1%'M/,2,!^!/],2M,&()-,!

,>EAF! [CG! >GF! J>CF! ED;! =GFE?D! KG! FG! NEARGA! G;! <H[C?VAGD;! <C! HECAF! KG! >GCAF! R<DK<;F! K]?DHED;GF;<=>GF!
HER@J;GDHGFU!><!AGHEDD<?FF<DHG!KG!HG>>GF7H?!=C;G!FCA!>G!A<@@EA;!HER@>GSG![C]?>F!GD;AG;?GDDGD;!FECPGD;!<PGH!
>]GS@GA;?FG!G;!@>CF!I>E=<>GRGD;!>]?KJG!K]CDG!@AENGFF?EDD<>?F<;?ED!KG!>GCAF!NEDH;?EDFX!!

� -G!R<DK<;!K]J>C!>EH<>!D]GF;!@<F!CD!RJ;?GA!R<?F!CDG!NEDH;?ED!f!<CHCDG!HEDK?;?ED!KG!K?@>aRG!EC!<CHCD!
@AJAG[C?F!KG!HER@J;GDHG!D]GF;!GS?IJ!@ECA!Z;AG!J>?I?=>G!^!CD!R<DK<;!>EH<>U!;EC;!H?;EYGD!KGP<D;!@ECPE?A!
<HHJKGA!^!><!NEDH�š�]�}�v�����[� �o�µ�X���>�����o� �P�]�š�]�u�]�š� ���������o�–� �o�µ���o�}�����o���v�����Œ� �•�µ�o�š�����‰���•���������•�}�v���v�]�À�����µ���������‹�µ���o�]�(�]�����š�]�}�v���u���]�•��
KG!>]J>GH;?ED!<C!FCNNA<IG!CD?PGAFG>X!-G!=<AERV;AG!KG!HEDN?<DHG!@E>?;?[CG!KC!'&t"%)0!_8423`!RED;AG![CG!
K?PGAF! N<H;GCAF! @<A<?FFGD;! ?R@EA;<D;F! <CS! YGCS! KGF! GD[CZ;JF! @ECA! N<?AG! HEDN?<DHG! ^! CD! \ERRG!
@E>?;?[CG!f! >]\EDDZ;G;J! <C! FGDF! ><AIG! KC! ;\VRGU! ><! N?<=?>?;JU! ><! @AES?R?;J! FEH?<>G! G;! ><! HER@J;GDHGX!!
-]<D<>YFG!KGF!AJFC>;<;F!KG!HGF!GD[CZ;GF!FEC>?IDG![CG!><!HEDN?<DHG!DG!FG!HEDF;AC?;!@<FU!@A?DH?@<>GRGD;U!
FCA!><!KJREDF;A<;?ED!KG!HER@J;GDHGF!;GH\D?[CGFX!

� -<!@>C@<A;!KGF!J>CF!@AJNVAGD;!@<A>GA!KG!NEDH;?EDFU!H\<AIGF!EC!R<DK<;F![CG!KG!@AENGFF?EDX!-G!R<DK<;!GF;!
@GALC!FCA!CD!REKG!PEH<;?EDDG>!PE?AG!F<HA?N?H?G>X!.<DF!HG!HED;GS;GU!FE>>?H?;GA!CDG!NEAR<;?ED!GF;!FECPGD;!
AGFFGD;?!HERRG!CDG!KGR<DKG!KG!@A?P?>VIG!;<DK?F![CG!><!DE;?ED!KG!;A<P<?>!@E>?;?[CG!KGRGCAG!FCF@GH;GX!
-G! RECPGRGD;! KG! @AENGFF?EDD<>?F<;?ED! KC! @GAFEDDG>! @E>?;?[CG! <D<>YFJ! @<A! K?NNJAGD;F! ;A<P<CS!
FEH?E>EI?[CGF!DG!KE?;!@<F!K?FF?RC>GA![CG!><!@>C@<A;!KGF!T44!444!J>CF!>EH<CS!GSGAHGD;!>GCAF!NEDH;?EDF!^!
;?;AG![C<F?7=JDJPE>GX!!.G!N<?;U!?>!AGFFEA;!KG!><!;AE?F?VRG!GD[CZ;G!KG!>])=FGAP<;E?AG!KG!><!KJREHA<;?G!KG!
@AES?R?;J!_8423`![C]GD!REYGDDG!>GF!8~c!KGF!R<?AGF!KJH><AGD;!GSGAHGA!CDG!NEDH;?ED!G;!DED!CD!RJ;?GAX!!

� ">!D]GF;!@<F!JP?KGD;!K]?KGD;?N?GA!>GF!HED;ECAF!KG!>]GS@GA;?FG!DJHGFF<?AG!^!CD!J>C!>EH<>!@ECA!GSGAHGA!FGF!
NEDH;?EDF! f!<C7KG>^!KG!><!R<e;A?FG! ;GH\D?[CG!KGF!GDbGCS!KG!>]<H;?ED!@C=>?[CG!>EH<>GU!?>!GF;!<;;GDKC!KG!
HG>C?7H?!CDG!HEDD<?FF<DHG!N?DG!KC!;GAA?;E?AG!G;!KG!FGF!=GFE?DF!R<?F!<CFF?!CDG!H<@<H�]�š� �������!�š�Œ���������o�[� ���}�µ�š�������š��
<C!@>CF!@AEH\G!KGF!H?;EYGDFX!-<!A?H\GFFG!KC!@<AHECAF!EC!><!R<?;A?FG!;GH\D?[CG!KGF!FCbG;F!FED;U!FECPGD;U!
�u�}�]�v�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �‹�µ���� �•���� �����‰�����]�š� �� ���� �!�š�Œ���� ���� �o�[� ���}�µ�š���U�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���Œ�����š�� �‰�}�Œ�š���Œ���o���•�� ���v�i���µ�Æ�������� �•�}�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U��
;A<P<?>>GA!GD!J[C?@GX!-]<;;<H\GRGD;!^!><!N?ICAG!KC!R<?AGU!FGC>!J>C!^!@ECPE?A!AGPGDK?[CGA!><!HEDN?<DHG!
K]CDG! R<bEA?;J! KG! H?;EYGDF! F]GS@>?[CG! @<A! >G! N<?;! [C]?>F! FED;! >GF! FGC>F! ^! @ECPE?A! RE=?>?FGAU! GD! RZRG!
;GR@FU!HGF!K?NNJAGD;F!AGI?F;AGFX!!

-G! ;A<P<?>! @E>?;?[CG! <! CD! H<A<H;VAG! N>C?KG!G;! @><F;?[CG! [C?! @G?DG! ^! FG! HA?F;<>>?FGA! K<DF! KGF! NEDH;?EDF! <CS!
NAED;?VAGF!@AJH?FGF![C?!AGDPGAA<?GD;!^!KGF!HER@J;GDHGF!N<H?>GRGD;!?KGD;?N?<=>GFX!!

�>�������/�&�����������}�v����� �š� �����Œ� � ���‰�}�µ�Œ���Œ� �‰�}�v���Œ�������������������•�}�]�v�����v���]�v���]�š���v�š���o�[� �o�µ�������!�š�Œ�����o�[�����š���µ�Œ���������•�}�v���‰�Œ�}�‰�Œ�����‰���Œ���}�µ�Œ�•��
@AENGFF?EDDG>X!0EAHG!GF;!KG!HEDF;<;GA![C]?>!GF;!NEA;!@GC!RE=?>?FJ!^!HG;!GNNG;!_>GF!NEAR<;?EDF!^!><!AGHEDPGAF?ED!
AG@AJFGD;GD;! c! W! KC! ;E;<>`X! ,C7KG>^! KC! H<A<H;VAG! AJHGD;! KG! HG! K?F@EF?;?N! [C?! AGF;G! GDHEAG! R<>! HEDDCU!
K?NNJAGD;F! N<H;GCAF! >?JF! K?AGH;GRGD;! ^! >]E=bGH�š�]�À���š�]�}�v�� �}�µ�� ���� �o�[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ������ ������ �����•�}�]�v�� �‰���µ�À���v�š��
GS@>?[CGA!HG!R<D[CG!K]<@@J;GDHG!f!

� -G! DER=AG! ?R@EA;<D;! K]J>CF! AG;A<?;JF! DE;<RRGD;! K<DF! >GF! @G;?;GF! HE>>GH;?P?;JF! AJKC?;! D<;CAG>>GRGD;!
>]?R@EA;<DHG!KC!@C=>?H!HEDHGADJX!

� -G!@AEHGFFCF!KG!P<>?K<;?ED!KGF!<H[C?F!KG!>]GS@JA?GDHG!_t,&`!GF;!@GALC!HERRG!>ECAKU!>EDIU!HEi;GCS!G;!
@<F! ;ECbECAF!GD!<KJ[C<;?ED!<PGH!>GF!=GFE?DF!AGFFGD;?FX!">!AJH><RG!KC!H<DK?K<;!><!HER@>J;?ED!KG!KGCS!
�o�]�À�Œ���š�•�����}�v�š���o���•�����}�v�š���v�µ�•�����š���o�����P���•�š�]�}�v�������o���v�����]�Œ�����v� �����•�•�]�š���v�š���o�[���•�•�]�•�š���v���������[�µ�v���}�‰� �Œ���š���µ�Œ���u���`;A?F<D;!>GF!
���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•�����������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���������������š�Ç�‰�������[�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�����µ���‰���Œ���}�µ�Œ�•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�X���>�[�����}�‰�š�]�}�v���������o�����o�}�]�����µ���ñ��
FG@;GR=AG!8425U![C?!NEAR<>?FG!><!DE;?ED!KG!j!=>EH!KG!HER@J;GDHGF!k!HERRG!=<FG!KG!><!HEDF;ACH;?ED!
KGF!@<AHECAF!_HNX!<DDGSG!D1T`!P?FG!^!@GARG;;AG!>GCA!@>CF!IA<DKG!REKC><A?;JU!R<?F!<CIRGD;G!JI<>GRGD;!
�����v�•���o���•���(���]�š�•���o�������}�u�‰�o���Æ�]�š� �����������}�v���µ�]�š�������[�µ�v�����}�•�•�]���Œ���������s�����X!
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� -G!K?F@EF?;?N!KG!;AE?F?VRG!HEDHECAF![C?!P?FG!^!J><AI?A!>]JPGD;<?>!KGF!@AEN?>F!KG!><!NEDH;?ED!@C=>?[CG!^!KGF!
@AENGFF?EDDG>F!?FFCF!KC!@A?PJ!G;!KG!><!FEH?J;J!H?P?>G!FG!KJPG>E@@G!R<?F!D]GF;!@<F!GDHEAG!IJDJA<>?FJX!-<!
K?AGH;?ED!IJDJA<>G!KG!>]<KR?D?F;A<;?ED!G;!KG!><!NEDH;?ED!@C=>?[CG!_.*,0%`!D]GF;!@<F!GDHEAG!GD!RGFCAG!
KG!PJA?N?GA!FED!<;;A<H;?P?;J!@ECA!K]<DH?GDF!J>CF!>EH<CS!G;!>G!DER=AG!KG!HGCS![C?!GD!ED;!GNNGH;?PGRGD;!
=JDJN?H?JX!

� ED! @GC;U! GD! GNNG;U! FG! KGR<DKGA! F?! >GF! J>CF! D]<F@?AGD;! @<F! K]<=EAK! ^! CDG! AGHEDD<?FF<DHG! KGF!
HER@J;GDHGF! @AENGFF?EDDG>>GF! <H[C?FGF! K<DF! >G! H<KAG! KG! >GCA! R<DK<;! >GCA! @GARG;;<D;! KG! P<>EA?FGA!
HG>>GF7H?! K<DF! >G! H<KAG! K]CDG! <H;?P?;J! @AENGFF?EDDG>>G! [C]^! H\<DIGA! KG! RJ;?GAX! QD! NEDH;?EDD<?AG! KG!
H<;JIEA?G!B!KG!><!NEDH;?ED!@C=>?[CG!<Y<D;!GSGAHJ!KGF!NEDH;?EDF!KG!R<?AG!HER@AGDKA<!K?NN?H?>GRGD;!KG!FG!
PE?A!E@@EFJ!>]<=FGDHG!KG!AGF@EDF<=?>?;JF!K]GDH<KAGRGD;!G;!KG!K?AGH;?ED!@ECA!<HHJKGA!^!CDG!@AERE;?ED!
GD!,X!%GC!KG!@<FFGAG>>GF!GS?F;GD;!<CbECAK]\C?!GD;AG!>G!REDKG!@E>?;?[CG!G;!>G!REDKG!@AENGFF?EDDG>X!!

)AU! [CG>>G! [CG! FE?;! ><! ;<?>>G! KG! >GCA! HE>>GH;?P?;JU! >GF! J>CF! <H[C?VAGD;! G;! KJPG>E@@GD;! KGF! HER@J;GDHGF! ^!
>]EHH<F?ED!KG!>]GSGAH?HG!KG!>GCA!R<DK<;X!

'G>>GF7H?! AGF;GD;U! ^! HG! bECAU! @GC! P<>EA?FJGFX! %<A;<D;! KG! HG! HEDF;<;U! KGCS! H\GAH\GCAFU! BJDJK?H;G! M,-B,U!
@AJF?KGD;G! KG! >]"DF;?;C;! KG! AGH\GAH\G! G;! K]?DNEAR<;?ED! FCA! >G! PE>ED;<A?<;! _"+"t`! G;! yG<D! 0A<DLE?F! %"#! KG!
>]"DF;?;C;! D<;?ED<>! KC! .JPG>E@@GRGD;! >EH<>! _"#.-`! ED;! HEDKC?;! CD! @AEbG;! ?D;?;C>J!j !t<>EA?FGA! >GF! <H[C?F! KG!
>]GS@JA?GDHG!@AENGFF?EDDG>>G!KGF!J>CF!>EH<CS!k!K<DF!>G!H<KAG!KC!@AEIA<RRG!GCAE@JGD!-GED<AKE! .<! t?DH?!
_NEARGA!G;!JKC[CGA!;EC;!<C!>EDI!KG!><!P?G`X!'G!@AEbG;!RGDJ!GD;AG!844678443![C?!<!<FFEH?J!h!@<YF!G;!<!J;J!
�‰�Œ�]�u� �� ���v�� �î�ì�ì�ò�� ���}�u�u���� ���Æ���u�‰�o���� ���[���Æ�����o�o���v�š���� �‰�Œ���š�]�‹�µ���� �‰�}�µ�Œ�� �•���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�� ���µ�� �‰�Œ�}�����•�•�µ�•�� ������ ���}�‰���v�Z���P�µ����
_<@@AGD;?FF<IGF!DED!NEARG>F!G;!?DNEARG>F`!<!bG;J!>GF!=<FGF!K]CDG!<@@AEH\G!EA?I?D<>G!KG!HG!FCbG;X!

-G!@AEbG;!P?F<?;!^!<?KGA!>GF!J>CF!>EH<CS!^!R?GCS!?KGD;?N?GA!>GF!R?FF?EDF![C]?>F!ED;!AGR@>?!^!>]EHH<F?ED!KG!>GCA!
R<DK<;!G;! ^!>GF! ;A<KC?AG!GD!HER@J;GDHGF! f!HERRCD?[CGA!<PGH!>GF!<C;AGFU!DJIEH?GA!G;! IJAGA!><!K?PGAF?;JU!
RE;?PGA!CDG!J[C?@GU!HAJGA!CD!AJFG<CU!IJAGA!>GF!HEDN>?;FU!KJPG>E@@GA!CD!@AEbG;U!AJ@EDKAG!<CS!@AJEHHC@<;?EDF!
������ �‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�•�� �Z� �š� �Œ�}�P���v���•�Y�� �����v�•�� ������ �������Œ���U�� �o���� �‰�Œ�}���µ�]�š�� �(�]�v���o�� �À�]�•� �� � �š���]�š�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ���–�µ�v�� �‰�}�Œ�š�(�}�o�]�}��
DCRJA?[CG! K<DF! >G[CG>! >GF! <H[C?F! KG! NEAR<;?ED! G;! KG! >]GS@JA?GDHG! KG! >]J>C! J;<?GD;!KJN?D?FU!KJRED;AJF!G;!
F;EHqJF!GD!PCG!KG!><!AGHEDD<?FF<DHG!@<A!CD!J;<=>?FFGRGD;X!-GF!HER@J;GDHGF!J;<?GD;!A<FFGR=>JGF!FC?P<D;!
H?D[! IA<DKF! ;\VRGF! f!HERRCD?H<;?ED!d!<KR?D?F;A<;?EDU!=CKIG;!G;!HER@;<=?>?;J!d! IGF;?ED!G;!EAI<D?F<;?ED!d!
IGF;?ED!KG!@AEbG;F!d!<D<>YFG!KGF!=GFE?DF!KG!><!@E@C><;?EDX!-GF!J>CF!J;<?GD;!?DP?;JF!^!>GF!H><FFGA!GD!NEDH;?ED!KG!
>GCA!KGIAJ!KG!HER@>GS?;J!_KG!><!@>CF!F?R@>G!^!><!@>CF!K?NN?H?>G!^!C;?>?FGA!K<DF!CD!<C;AG!HED;GS;G`!G;!KG!R<e;A?FG!
KG!HG>>G7H?X!!

'G;;G!KJR<AH\G!<!@AEF@JAJ!K<DF!CD!<C;AG!FGH;GCAU!HG>C?!KC!=JDJPE><;!HEDNAED;J!^!KGF!@AE=>JR<;?[CGF!<FFGl!
F?R?><?AGF! _HER@>GS?;J! KG! >]GDP?AEDDGRGD;U! H>?P<IG! GD;AG! IA<DKGF! G;! @G;?;GF! <FFEH?<;?EDFU! R<D[CG! KG!
�Œ�����}�v�v���]�•�•���v�������������o�–���Æ�‰� �Œ�]���v�����������‹�µ�]�•���U�����}�u�‰� �š���v�����•���•�}���]���o���•�����š�����]�À�]�‹�µ���•���‰���µ���À���o�}�Œ�]�•� ���•�Y�•�����š�����}�v�v� ���o�]���µ������
KGF!AJ<>?F<;?EDF!HEDHAV;GF!_@<FFG@EA;!=JDJPE><;U!@EA;GNGC?>>G!KG!HER@J;GDHGF`X!QDG!<@@AEH\G!F?R?><?AG!GF;!
JI<>GRGD;!GD!HECAF!<PGH!>]<@@C?!KG!>]<IGDHG!D<;?ED<>G!@ECA!><!NEAR<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!KGF!<KC>;GF!_,0%,`!
@ECA!?KGD;?N?GA!HER@J;GDHGF!G;!AGF@EDF<=?>?;JF!;A<DF@EF<=>GF!<H[C?FGF!<C!HECAF!KG!>]GSGAH?HG!K]CD!R<DK<;!
FYDK?H<>X!

�^�–���P�]�•�•���v�š�� �����•�� � �o�µ�•�� �o�}�����µ�Æ�U�� �•���µ�o���� �o�[���Z�/���� ���v�� ���Œ���š���P�v���� �•�–���•�š�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]� ���� �����š�š���� ��� �u���Œ���Z���� ���v�� �‰�Œ�}�‰�}�•���v�š�� ������
P<>EA?FGA!>]?;?DJA<?AGU!>GF!F<PE?AF!G;!>GF!<@@AGD;?FF<IGF!KGF!J>CFX!">!F]<I?;!K]<?KGA!>GF!J>CF!^!<D<>YFGA!>GCAF!;gH\GF!
[CE;?K?GDDGF!G;!^!>GF!;A<KC?AG!GD!HER@J;GDHGFX!,!>]?FFCG!K]CDG!KJR<AH\G!?DK?P?KCG>>G!G;!HE>>GH;?PG!F]J;<>GD;!
FCA!CDG!@JA?EKG!KG!F?S!RE?FU!H\<[CG!J>C!K?F@EFGA<!K]CD!j!@<FFG@EA;!KG!HER@J;GDHGF!k![C]?>!@ECAA<!C;?>?FGA!
@ECA! P<>EA?FGA! FED! @<AHECAF! @AENGFF?EDDG>! <C! FG?D!KG! >]GD;AG@A?FG! EC! KG! >]<KR?D?F;A<;?ED! [C?! >]GR@>E?G!
_?DFHA?@;?ED!<CS!;AE?F?VRGF!HEDHECAF!KG!><!NEDH;?ED!@C=>?[CG`U!F]?DFHA?AG!K<DF!CDG!KJR<AH\G!KG!P<>EA?F<;?ED!
KGF!<H[C?F!KG!>]GS@JA?GDHG!EC!HED;A?=CGA!^!;A<DFRG;;AG!>GF!F<PE?AF!<H[C?F!^!K]<C;AGF!J>CFX!'G!K?F@EF?;?N!GF;!
HEN?D<DHJ!@<A!H\<[CG!J>CU!><!HE>>GH;?P?;J!HEDHGADJG!G;!><!AJI?ED!<C!;?;AG!KG!F<!HER@J;GDHG!GD!R<;?VAG!KG!
NEAR<;?ED!@AENGFF?EDDG>>GX!
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�����š�š���� ��� �u���Œ���Z���� ���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���o���� ���µ�i�}�µ�Œ���–�Z�µ�]�� ���� �o�–� �š�µ������ �•�µ�Œ�� ���–���µ�š�Œ���•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� �~�v�}�š���u�u���v�š�� �‰���Œ�� �o�[�]�v�•�š�]�š�µ�š�� ������
@AJ@<A<;?ED!^!>]<KR?D?F;A<;?ED!IJDJA<>G!KG!$;A<F=ECAI`!@GARG;!K]<@@EA;GA!CDG!AJ@EDFG!FEC@>G!G;!REKC><?AG!
<C! =GFE?D! KG!P<>EA?F<;?ED!KGF! HER@J;GDHGF! KGF!J>CF! [C?! DG! FG! AJFCRG! @<F! ^! ><! t,&! G;!RJA?;GA<?;! K]Z;AG!
KJPG>E@@JGX!!

-<! @AJFGD;G! <DDGSG! @GARG;! K]GF[C?FFGA! KGF! �Œ� �‰�}�v�•���•�� ���� �����µ�Æ�� �‹�µ���•�š�]�}�v�•�� �‹�µ�]�� �•�}�v�š�� ���µ�� ���ˆ�µ�Œ�� ���µ�� �‰�Œ� �•���v�š��
A<@@EA;!f!!

� -<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!^!>GCAF!NEDH;?EDF!@AJFGD;G7;]G>>G!KGF!F@JH?N?H?;JF!;G>>GF![C]G>>GF!bCF;?N?GD;!><!
R?FG!GD!@><HG!K]CD!K?F@EF?;?N!KJAEI<;E?AG!<C!KAE?;!HERRCD!KG!><!NEAR<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!o!-<!R?FF?ED!
HEDF?KVAG![CG!F?!>GF!;\JR<;?[CGF![C?!F;ACH;CAGD;!>]ENNAG!KG!NEAR<;?ED!@AE@EFJG!<CS!J>CF!DG!@AJFGD;GD;!
@<FU!^!KG!A<AGF!GSHG@;?EDF!@AVF!_IECPGAD<DHG!;GAA?;EA?<>G`U!KG!AJG>>GF!F?DIC><A?;JFU!><!K?NN?HC>;J!KG!KJN?D?A!
>GF!!NAED;?VAGF!@AJH?FGF!KC!;A<P<?>!@E>?;?[CG!G;!>GF!HER@J;GDHGF![C]?>F!<@@G>>G!R<?F!<CFF?!>GF!REK<>?;JF!KG!
�u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ������ �����š�� ���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���� �~���}�v�š�]�v�µ�µ�u�� �]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v7NEAR<;?ED7HEDFG?>U! ?R@EA;<DHG! KG! ><!
FEH?<=?>?;JU! AGI<AK! GDI<IJ!FCA! >GF! @E>?;?[CGF! @C=>?[CGF`! @><?KGD;! @ECA! CDG!<@@AEH\G!F@JH?N?[CG! KG! HG!
@C=>?HX!!

� %GC;7ED! HEDF?KJAGA! [CG! >GF! NEAR<;?EDF! @AE@EFJGF! <CS! J>CFU! <C7KG>^! KG! >GCA! K?PGAF?;JU! AJ@EDKGD;!
AJG>>GRGD;!^!>GCAF!<;;GD;GF!G;!^!>GCAF!=GFE?DF!o!-GF!HEDH>CF?EDF!KG!><!R?FF?ED!AGbE?IDGD;!FCA!HG!@E?D;!><!
@GA@>GS?;J!KG!><!KJ>JI<;?ED!KC!$JD<;![C?!FCA!><!=<FG!KGF!AJ@EDFGF!^!CD![CGF;?EDD<?AG!GDPEYJ!<CS!J>CF!
>EH<CS! DE;<?;! [CG! >GF! AJ@EDK<D;F! bCIG<?GD;! K<DF! >GCA! R<bEA?;J! >GF! NEAR<;?EDF! FC?P?GF! j! @>C;a;!
F<;?FN<?F<D;GF!kU!R<?F!HEDF?KJA<?GD;!^!@AVF!KG!34!W!DJHGFF<?AG!KG!>GF!<K<@;GA!@>CF!N?DGRGD;!<CS!=GFE?DF!
KGF!J>CF!>EH<CSX!
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I  U=8!UA8[>8A;AX8!4VBAUAbV=8!;<=>BAbV=?=:;!W>?["=?=:;@AB=8!>:;! =;=!?A8!=:!
["@W=!@XA:!U=!X@\>BA8=B!"@!X>B?@;A>:!U=8!="V8!

IFI  ",! 1#+&,!N0&)+)S0,! &.L)--#*(! /#! $%&'#()%*! +,-! ./0-! /%1#02! -],-(! M&%L&,--)5,',*(!
&,*$%&1.!

IFIFI L’existence d’un droit à la formation financé par la collectivité a été &,1%**0!M#&!/#!/%)!*_!H63I7g!
+0!P!$.5&),&!IHH6!&,/#()5,!#02!1%*+)()%*-!+],2,&1)1,!+,-!'#*+#(-!/%1#02!

,P<�v�š�� �í�õ�õ�î�U�� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�� �Œ���o���À���]�š�� ���[�]�v�]�š�]���š�]�À���•�� �]�v���]�À�]���µ���o�o���•�U�� ���•�•�}���]���š�]�À���•�� �}�µ�� �‰���Œ�š�]�•���v���•�U�� �•���v�•��
�š�}�µ�š���(�}�]�•����� �v� �(�]���]���Œ�����[�µ�v�����v�������Œ���u���v�š���}�µ���u�!�u�������[�µ�v���������}�u�‰���P�v���u���v�š���i�µ�Œ�]���]�‹�µ���X�����o�o�����Œ� �•�µ�o�š���]�š���������o�[�����š�]�}�v��
���[�µ�v�� �u�}�µ�À���u���v�š�� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� �‹�µ�]�U�� �‰�}�µ�Œ�� ���Œ� ���]���]�o�]�•���Œ�� �•�}D! <H;?ED! G;! FGF! H<DK?K<;FU! RG;;<?;! GD! @><HG! KGF!
��� �u���Œ���Z���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���������•���•���u���u���Œ���•�X�����o�o�����‰�}�µ�À���]�š�����µ�•�•�]����� ���}�µ�o���Œ�����[�]�v�]�š�]���š�]�À���•�����[���•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•���‹�µ�]��
K?NNCF<?GD;! >GF!?DNEAR<;?EDF! C;?>GF! G;! DJHGFF<?AGF! <C! =ED! GSGAH?HG! KC! R<DK<;X! %ECA! <C;<D;U! <P<D;! >G!
><DHGRGD;! KC! @AEHGFFCF! KG! KJHGD;A<>?F<;?EDU! >G! =GFE?D! G;! KEDH! ><! KGR<DKG! KGF! J>CF! GD! R<;?VAG! KG!
�(�}�Œ�u���š�]�}�v���v�[���‰�‰���Œ���]�•�•���]���v�š���‰���•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ�������š���v�[�}�v�š���‰���•�����}�v�v�µ���������š�Œ�����µ���š�]�}�v���o� �P�]�•�o���š�]�À�����}�µ���Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���X!

�����š�š���� �•�]�š�µ���š�]�}�v�� � �À�}�o�µ���� ���À������ �o�[�����}�‰�š�]�}�v�� ������ �o���� �o�}�]�� ���µ�� �ï�� �(� �À�Œ�]���Œ�� �í�õ�õ�î�� �Œ���o���š�]�À���� ���µ�Æ�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� ���[���Æ���Œ���]������ �����•��
�u���v�����š�•�� �o�}�����µ�Æ�X�� �^�}�µ���]���µ�Æ�� ������ �Œ�����}�v�v���`�š�Œ���� �����•�� �P���Œ���v�š�]���•�� ���µ�Æ�� � �o�µ�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���Æ���Œ���]������ ������ �o���µ�Œ�•�� �(�}�v���š�]�}�v�•�U��
���}�v�•�š�]�š�µ�š�]�À���•�����[�µ�v�����u���Œ�Ç�}�v���������•�š���š�µ�š���������o�[� �o�µ�U���o�����o� �P�]�•�o���š���µ�Œ���]�v�š�Œ�}���µ�]�š�������v�•���o�������}�����������•�����}�u�u�µ�v���•�����]�À���Œ�•���•!
RGFCAGF!KED;!CDG!DECPG>>G!FGH;?ED!HEDF<HAJG!<C!KAE?;!^!><!NEAR<;?EDX!

-<!>E?!AGHEDD<e;!<?DF?![CG!>GF!j!RGR=AGF!K]CD!HEDFG?>!RCD?H?@<>!ED;!KAE?;!^!CDG!NEAR<;?ED!<K<@;JG!^!>GCAF!
NEDH;?EDF!k!G;![CG!j!>GF!NA<?F!KG!NEAR<;?ED!KG!>]J>C!HEDF;?;CGD;!CDG!KJ@GDFG!E=>?I<;E?AG!@ECA!><!HERRCDG!kX!

���(�]�v���������(�����]�o�]�š���Œ���o�[���Æ���Œ���]�������‰�Œ���š�]�‹�µ�������������������Œ�}�]�š���‰�}�µ�Œ���o���•��� �o�µ�•�U���]�o�����•�š���‰�Œ� �À�µ���‹�µ�����h!>GF!NA<?F!KG!KJ@><HGRGD;U!KG!
FJbECA!G;U! >G! H<F!JH\J<D;U!K]GDFG?IDGRGD;! KEDDGD;!KAE?;! ^! AGR=ECAFGRGD;!kX! .G!RZRGU! j!>GF! @GA;GF! KG!
AGPGDC! KG! >]J>C! FED;! JI<>GRGD;! FC@@EA;JGF! @<A! ><! HERRCDG!kU! <PGH! ;EC;GNE?F! CDG! REKC><;?ED! K<DF! ><!
RGFCAG!En!G>>GF!DG!FED;!HER@GDFJGF![CG!K<DF!><!>?R?;G!KG!F?S!bECAF!@<A!J>C!@ECA!><!KCAJG!K]CD!R<DK<;!G;!
<PGH!CD!@><NEDK!\EA<?AG!K]CDG!NE?F!G;!KGR?G!><!P<>GCA!KC!F<><?AG!R?D?RCR!KG!HAE?FF<DHG!_$/"'`X!

.<DF!>G!RZRG!GF@A?;!GF;!?DF;?;CJU!<C!=JDJN?H?G!KGF!J>CFU!CD!HEDIJ!KG!NEAR<;?ED!KG!F?S!bECAFU!AGDECPG><=>G!GD!
H<F!KG!AJJ>GH;?EDX! -GF! ;GS;GF!AJI>GRGD;<?AGF!@A?F!GD!<@@>?H<;?ED!KG!HG;;G!K?F@EF?;?ED!FG!PGC>GD;!GD!EC;AG!
@AE;GH;GCA!KGF!J>CF![C?!FEC\<?;GD;!N<?AG!CF<IG!KG!HG!KAE?;!f!F?!CD!GR@>EYGCAU!@C=>?H!EC!@A?PJU!@GC;!AGNCFGA!
�o�[�������}�Œ�������������������}�v�P� �U���]�o�����}�]�š�����o�}�Œ�•���i�µ�•�š�]�(�]���Œ�������•�����}�v�•� �‹�µ���v�����•���‰�Œ� �i�µ���]���]�����o���•���‹�µ�������}�v�•�š�]�š�µ���Œ���]���v�š���o�[�����•���v������������
�o�[� �o�µ�U���‰�Œ���v���Œ�����o�[���À�]�•�� �����•�� �]�v�•�š���v�����•�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�À���•��KC!@GAFEDDG>!EC!KGF!HERR?FF?EDF!@<A?;<?AGFU!G;!DG!@GC;!
E@@EFGA!CD!DECPG<C!AGNCF!K<DF!>G!H<F!En!CDG!DECPG>>G!KGR<DKG!FGA<?;!AGNEARC>JGX!!

-G!N?D<DHGRGD;!KG!HGF!RGFCAGF!GF;!@AJPC!@<A!>GF!;GS;GFX!-<!>E?!?DK?[CG!<?DF?![CG!j!>G!RED;<D;!KGF!KJ@GDFGF!
KG!NEAR<;?ED!DG!@GC;!GSHJKGA!84W!KC!RED;<D;!;E;<>!KGF!HAJK?;F!ECPGA;F!<C!;?;AG!KGF!?DKGRD?;JF!KG!NEDH;?ED!
FCFHG@;?=>GF!K]Z;AG!<>>ECJGF!<CS!J>CF!KG!><!HERRCDG!kX!

���(�]�v�����[���v�������Œ���Œ���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v���������o�[���Œ�P���v�š���‰�µ���o�]�������]�v�•�]���u�}���]�o�]�•� �U���o�����o�}�]���‰�Œ� �À�}�]�š���‹�µ�����o�[���v�•���u���oG!KG!
�����•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� �v���� �•�[���‰�‰�o�]�‹�µ���v�š�� �‹�µ�[���� ���}�v���]�š�]�}�v�� �‹�µ���� �h!�o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� �‹�µ�]�� ���]�•�‰���v�•���� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���� �(���]�š�� �o�–�}���i���š��
K]CD!<IAJRGD;!KJ>?PAJ!@<A!>G!R?D?F;AG!KG!>]?D;JA?GCA!kX!�����š�� ���P�Œ� �u���v�š�� ���•�š�� ��� �o�]�À�Œ� �� ���‰�Œ���•�� ���À�]�•�� ���[�µ�v���� �]�v�•�š���v������
HEDFC>;<;?PGU!>G!HEDFG?>!D<;?ED<>!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!_'#0&-`U!KED;!><!HAJ<;?ED!GF;!@AJPCG!@<A!><!
>E?X!!
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%AJF?KJG!@<A!CD!J>C!>EH<>!G;!HER@EFJ!KG!@GAFEDD<>?;JF![C<>?N?JGF!G;U!@ECA!RE?;?J!<C!RE?DFU!KG!AG@AJFGD;<D;F!
KGF!J>CF!>EH<CSU!HG!HEDFG?>!<!JI<>GRGD;!@ECA!R?FF?ED!j!KG!KJN?D?A!>GF!EA?GD;<;?EDF!IJDJA<>GF!KG!><!NEAR<;?ED!
KGF!J>CF!>EH<CS!kX!

���v�(�]�v�U�� ���(�]�v�� ������ �‰�Œ� �À���v�]�Œ�� �o���•�� �Œ�]�•�‹�µ���•�� ���[�����µ�•�U�� �o���� �o�}�]�� ���Æ���o�µ�š�� ���µ�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� �o���•�� �À�}�Ç���P���•�� ���–� �š�µ�����•�� �����•�� ���}�v�•���]�o�•��
RCD?H?@<CSX!!

.GF!K?F@EF?;?EDF!KG!RZRG!D<;CAG!FED;!?D;AEKC?;GF!@ECA!>GF!RGR=AGF!KGF!HEDFG?>F! IJDJA<CSU!KGF!HEDFG?>F!
AJI?ED<CS!<?DF?![CG!KGF!<FFGR=>JGF!KG!><!%E>YDJF?G!NA<DL<?FGU!KG!}<>>?F7G;70C;CD<U!KG!><!#ECPG>>G7'<>JKED?G!
G;!KG!/<YE;;GX!!

&>>GF!ED;!@<A!<?>>GCAF!J;J!HEK?N?JGF!K<DF!>G!HEKG!IJDJA<>!KGF!HE>>GH;?P?;JF!;GAA?;EA?<>GF!@<A!><!>E?!D1!367298!KC!
82! NJPA?GA! 2336! AG><;?PG! ^! ><! @<A;?G! >JI?F><;?PG! KC! HEKG! IJDJA<>! KGF! HE>>GH;?P?;JF! ;GAA?;EA?<>GF!f! ^! @<A;?A! KG!
�o�[���Œ�š�]���o���� �>�X���î�í�î�ï728!@ECA!>GF!J>CF!KGF!HEDFG?>F!RCD?H?@<CSU!K���� �o�[���Œ�š�]���o�����>�X!c28c724!@ECA!>GF!J>CF!KGF!HEDFG?>F!
�P� �v� �Œ���µ�Æ���~�‰�µ�]�•����� �‰���Œ�š���u���v�š���µ�Æ�•�U�����š���������o�[���Œ�š�]���o�����>�X!92cT724!@ECA!>GF!J>CF!KGF!HEDFG?>F!AJI?ED<CSX!

�>���� �o�}�]�� ������ �í�õ�õ�î�� ���}�v�•�š�]�š�µ���� ���]�v�•�]�� ���]���v�� �o���� �u�}�u���v�š�� �(�}�v�����š���µ�Œ�� ���[�µ�v�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�� �‰�Œ� �À�µ�U��
GDH<KAJ!G;!N?D<DHJ!@<A!><!@C?FF<DHG!@C=>?[CGX!-G!KAE?;!^!><!NEAR<;?ED!GF;!<NN?ARJU!;<DK?F![CG!FED;!@EFJGF!>GF!
HEDK?;?EDF! KG! FED! GSGAH?HG! _N?D<DHGRGD;! ?DH>C<D;! >G! AGR=ECAFGRGD;! KGF! NA<?F! EHH<F?EDDJFU! E@@EF<=?>?;J!
�(�������� ���� �o�[���µ�š�}�Œ�]�š� �� �Z�]� �Œ���Œ���Z�]�‹�µ���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���� ������ �o�[J>C`!G;![CG!KGF!>?R?;GF!FED;!N?SJGF!_<IAJRGD;!DJHGFF<?AG!
KGF!�}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� �‰�o���(�}�v�v���u���v�š�� �����•�� ��� �‰���v�•���•�� ���š�� �����•�� �(�Œ���]�•�� ���v�v���Æ���•�U�� �‰�Œ� �À���v�š�]�}�v�� ���[�����µ�•��
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KJ>?=JA<;?ED! >EH<>G! G;! j!AG>VPG! KG! >]?D?;?<;?PG! KG! H\<HCD! KGF! J>CF!�i�X�� ���o�o���� �•�[�]�v�•���Œ�]�š�� ���}�v���� �����v�•�� �µ�v���� �o�}�P�]�‹�µ����
���[�]�v���]�À�]���µ���o�]�•���š�]�}�v�����������������Œ�}�]�š�U���š���v�š�������v�•���•�������Œ� ���š�]�}�v���‹�µ���������v�•���•�}�v���µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�X��!

�>���� �(�]�v���o�]�š� �� �����•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� �•�µ�•�����‰�š�]���o���•�� ���[�!�š�Œ���� �•�µ�]�À�]���•�� ���•�š�� ���[���]�o�o���µ�Œ�•�� �o���Œ�P��!f! G>>GF!@GCPGD;! @EA;GA! FCA!
�o�[���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�•�•���u���v�š�������•�����}�u�‰� �š���v�����•���i�µ�P� ���•���µ�š�]�o���•���‰�}�µ�Œ���o�[���Æ���Œ���]���������µ���u���v�����š�U���•���v�•���‹�µ���������o�����v�������}�v�•�š�]�š�µ����
HG@GDK<D;!CD!?R@JA<;?N�X���>�����o� �P�]�•�o���š���µ�Œ���������v�����(�(���š���‰�Œ� �À�µ���‹�µ�[���o�o���•���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����h!F<DF!>?GD!<PGH!>]GSGAH?HG!KC!
R<DK<;!kU!DE;<RRGD;!K<DF!>G!H<F!En!G>>GF!HED;A?=CGD;!j!̂ !>]<H[C?F?;?ED!KGF!HER@J;GDHGF!DJHGFF<?AGF!^!><!
AJ?DFGA;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!^!>]?FFCG!KC!R<DK<;!�i�X���/�o���•�[���P�]�š�����]���v���o�������[�µ�v�������Æ�š���v�•�]�}�v���������o�����‰�}�Œ�š� ���������•���u���•�µ�Œ���•��
HEDHGAD<D;!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CFU!K<DF!><!RGFCAG!En!?>!GF;!?H?!GS@>?H?;GRGD;!GDP?F<IJ![CG!>G!."0!HED;A?=CG!^!
�‰�Œ� �‰���Œ���Œ���o�[���‰�Œ���•7R<DK<;X!

�>�����•�}�µ�š�]���v�������o�����Œ�����}�v�À���Œ�•�]�}�v�������•��� �o�µ�•�����‰�Œ���•���o�����(�]�v���������o���µ�Œ���u���v�����š���•�����Œ���š�Œ�}�µ�À�������[���]�o�o���µ�Œ�•�����]�Œ�����š���u���v�š�������v�•���o����
IGDVFG!KC!K?F@EF?;?NX!-EAF!KGF!J;<;F!IJDJA<CS!KG!><!KJREHA<;?G!;GAA?;EA?<>GU!EAI<D?FJF!@<A!>G!$JD<;!>GF!9!G;!T!
EH;E=AG! 8428U! <! J;J! <=EAKJG! ><! [CGF;?ED! KG! >]<@AVF7R<DK<;X! mCG>[CGF! FGR<?DGF! @>CF! ;<AKU! >G! FJD<;GCA!
���v�š�}�]�v�����>���(���À�Œ�����Œ���u���š���µ�v���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���]�v�š�]�š�µ�o� ���h!-<!NEAR<;?ED!KGF!AGF@EDF<=>GF!>EH<CS!f!CD!GDbGC!
@ECA!DEF!;GAA?;E?AGF!kX!">!Y!KJPG>E@@G!><!DJHGFF?;J!KG!@AE@EFGA!CD!K?F@EF?;?N!K]<?KG!^!><!AGHEDPGAF?EDU![C]?>!
<@@G>>G!j!KAE?;!?DK?P?KCG>!^!><!NEAR<;?ED!k!G;!@<A!>G[CG>!KGF!NEAR<;?EDF!K?@>aR<D;GF!FGA<?GD;!@AE@EFJGF!<CS!
� �o�µ�•�X�����š�����[���•�š���•�}�µ�•���o�����(�}�Œ�u�������[�µ�v�����u���v�����u���v�š����� �‰�}�•� ���‰���Œ��HG!RZRG!FJD<;GCA!G;!<KE@;J!@<A!><!HERR?FF?ED!
�����•�� �o�}�]�•�����µ���^� �v���š���‹�µ���� ������ ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(���•�[���•�š���Œ���š�Œ�}�µ�À� �U���]�v���(�]�v���U�������v�•���o���� �š���Æ�š���� �]�•�•�µ�������� �o���� �‰�Œ�}�‰�}�•�]�š�]�}�v����� �‰�}�•� ���� �‰���Œ��
yG<D7%?GAAG!$CGCA!G;!y<H[CG>?DG!*ECA<C>;X!

%ECA!<C;<D;U!HERRG!?DK?[CJU!>G!;GS;G!PE;J!AGF;G!;AVF!ECPGA;!FCA!><!R<D?VAG!KED;!@GC;!Z;AG!C;?>?FJ!HG!HAJK?;!
KG!84!\GCAGFX!!

-G!N?D<DHGRGD;!KG!><!RGFCAG!GF;!DEAR<>GRGD;!I<A<D;?!@<A!j!CDG!HE;?F<;?ED!E=>?I<;E?AGU!KED;!>G!;<CS!DG!@GC;!
Z;AG! ?DNJA?GCA! ^! 2! WU!<FF?FG!FCA! >GCAF! ?DKGRD?;JF! G;! HE>>GH;JG! @<A! CD! EAI<D?FRG! HE>>GH;GCA! D<;?ED<>!kX! "H?!
���v���}�Œ���U���]�o���•�[���P�]�š�����[�µ�v�����Œ���‰�Œ�]�•�����]�v�����Æ�š���v�•�}���������o�����Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v��� �u�]�•�����‰���Œ���o�����•� �v���š���µ�Œ�����v�š�}�]�v�����>���(���À�Œ��89X!!

IFIFQ ",-!N0&)+)1()%*-!#+')*)-(&#()5,-!.J#01D,*(!0*,!N0&)-M&0+,*1,!M&%(,1(&)1,!+0!+&%)(!+,-!./0-!

-<! bCA?F@ACKGDHG! GD! R<;?VAG! KG! KAE?;! ^! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! GF;! AG><;?PGRGD;! >?R?;JGX! -G! @EA;<?>!
���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v!�i�µ�Œ�]���]�‹�µ���� �>���Æ�]�•�E���Æ�]�•�� �‰���Œ�o���� �u�!�u���� ���[�µ�v���� �i�µ�Œ�]�•�‰�Œ�µ�����v������ �h�� �Œ���Œ�]�•�•�]�u���U�� �•�]�v�}�v!?DGS?F;<D;G!k!K<DF!
�o�[�µ�v���������•���•�����}�u�u���v�š���]�Œ���•�����[���Œ�Œ�!�š���•�µA!><![CGF;?EDX8T!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
89!�>�[�]�v�š� �Œ���•�•� ���•�[���v���(� �o�]���]�š���Œ�������[���]�o�o���µ�Œ�•���o�}�Œ�•�������•����� �����š�•�������}�µ�š�]�•�•���v�š�����µ���À�}�š�����������o�����o�}�]�X!
8T!\;;@Ff~~>GS?Fc64X>GS?FDGS?FXNA~KAE?;7KEHCRGD;~<A;?H>G~><7FGR<?DG7bCA?K?[CG7<KR?D?F;A<;?EDF7HE>>GH;?P?;GF7;GAA?;EA?<>GF~247
8448~&48‚%$‚$y,‚$y,4824(&48X\;RƒXOG?‚$63'N"QX!
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%ECA!<C;<D;�U�� �����Œ�š���]�v���•�� ��� ���]�•�]�}�v�•�� �•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À���•�� �‰���µ�À���v�š�� �!�š�Œ���� �•�}�µ�o�]�P�v� ���•�X�� ���o�o���•�� �•�[�]�v�•���Œ�]�À���v�š�� �š�}�µ�š���•�� �����v�•�� �µ�v����
�o�]�P�v� �����‰�Œ�}�š�����š�Œ�]���������µ�����Œ�}�]�š�������o�[���������•�������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���o���•��� �o�µ�•���o�}�����µ�Æ�X!

�>���� �í�ô�� �i�µ�]�v�� �î�ì�ì�î�U�� �o���� ���}�µ�Œ�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���� ���[���‰�‰���o�� �~�������•�� ������/<AFG?>>G! bCIG! [CGU! F?! >GF! K?F@EF?;?EDF! FG>ED!
>GF[CG>>GF! j! >GF! RGR=AGF! K]CD! HEDFG?>! RCD?H?@<>! ED;! KAE?;! ^! CDG! NEAR<;?ED! <K<@;JG! ^! >GCAF! NEDH;?EDF! k!
D]ECPAGD;!@<F!CD!KAE?;!^!><!NEAR<;?ED![C?!DG!FGA<?;!@<F!bCF;?N?J!@<A!>]?D;JAZ;!KG!HG;;G!NEAR<;?ED!@ECA!>G!=ED!
NEDH;?EDDGRGD;! KC! HEDFG?>! RCD?H?@<>U! G>>GF! DG! >?R?;GD;! @<F! HG! KAE?;! <CS! H<F! En! >G! HEDFG?>>GA! RCD?H?@<>!
HEDHGADJ! GSGAHGA<?;! KGF! NEDH;?EDF! F@JH?N?[CGF! <C! HEDFG?>! RCD?H?@<>! EC! NGA<?;! @<A;?G! KG! ;G>>G! EC! ;G>>G!
HERR?FF?ED!F@JH?<>?FJGX!,CFF?U!><!',,!GF;?RG![CGU!GD!AGbG;<D;!CDG!KGR<DKG!KG!@A?FG!GD!H\<AIG!N?D<DH?VAG!
������ �o���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� ���}�v�•���]�o�o���Œ�� �u�µ�v�]���]�‰���o�� ���� �µ�v�� �•�š���P���� �v���� �‰�}�Œ�š���v�š�� �‰���•�� ���]�Œ�����š���u���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���� �š�Z���u���� �����•��
HERR?FF?EDF!KED;!?>!GF;!RGR=AGU!>G!R<?AG!<!GD;<H\J!F<!KJH?F?ED!K]GAAGCA!KG!KAE?;X86!

&D!KJHGR=AG!844hU!�o�������������������>�Ç�}�v���������‰�‰�}�Œ�š� �����[���µ�š�Œ���•���‰�Œ� ���]�•�]�}�v�•���]�v�š� �Œ���•�•���v�š���•�X�����o�o���������i�µ�P� ���‹�µ�����o�����u���]�Œ�����v����
�‰�}�µ�À���]�š���‰���•���Œ���(�µ�•���Œ���o�[�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�����[�µ�v��� �o�µ�������µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����µ���u�}�š�]�(���‹�µ���������š�š���������Œ�v�]���Œ�����•���Œ���]�š�����]�•�‰���v�•� �����‰���Œ��
�µ�v�� �}�Œ�P���v�]�•�u���� ���µ�š�Œ���� �‹�µ���� �����o�µ�]�� �‹�µ�[�]�o�� ���µ�Œ���]�š�� �À�}�µ�o�µ�� �‹�µ�[�]�o�� ���Z�}�]�•�]�•�•���X�� ������ �(���]�š�� ���}�u�u���� ������ ���Œ�}�]�š�U�� ���[���•�š�� ���� �o�[� �o�µ�� �‹�µ�[�]�o��
���‰�‰���Œ�š�]���v�š�����������Z�}�]�•�]�Œ���o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�������P�Œ� � ���‹�µ�]�����]�•�‰���v�•�����o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�X8h!�������‰�}�]�v�š�����•�š�����[���]�o�o���µ�Œ�•����� �À���o�}�‰�‰� �������v�•��
><!AJ@EDFG!^!CDG![CGF;?ED!JHA?;G!@EFJG!@<A!CD!KJ@C;J!GD!8424!f!?>!GF;!AJ@EDKC![CG!j!>G!KAE?;!^!><!NEAR<;?ED!
J;<D;!CD!KAE?;!?DK?P?KCG>U!>]J>C!@GC;!>?=AGRGD;!H\E?F?A!>]EAI<D?FRG!KG!NEAR<;?ED!K<DF!><!RGFCAG!En!HG>C?7H?!<!
AGLC!CD!<IAJRGD;!KJ>?PAJ!@<A!„G!R?D?F;AG!KG!>]?D;JA?GCA!kX85!

.<DF! ><! HED;?DC?;J! KG! HG;! GF@A?;U! >G! ;A?=CD<>! <KR?D?F;A<;?N! _(,`! KG! (EC>ECFG!<U! GD! 8443U! <DDC>J! CDG!
��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v���‹�µ�]�����š�š�Œ�]���µ���]�š���o�[���•�•���v�š�]���o�����µ���u�}�v�š���v�š���À�}�š� ���‰���Œ���o�������}�v�•���]�o���u�µ�v�]���]�‰���o�������µ�v���}�Œ�P���v�]�•�u�����•�‰� ���]�(�]�‹�µ�������š��
?DF;<CA<?;! j!CDG!>?R?;<;?ED!N?D<DH?VAG!R<D?NGF;GRGD;!GSHGFF?PG!KC!KAE?;!^!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!kX!.<DF!HG!
bCIGRGD;U!>GF!H<�µ�•���•�� ���[���v�v�µ�o���š�]�}�v�� �•�}�v�š�� ���µ�u�µ�o���š�]�À���•!d!?>!AGFFEA;!HG@GDK<D;! [CG!>G!H<A<H;VAG!?DFCNN?F<D;!KC!
RED;<D;!PE;J!G;!<;;A?=CJ!^!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!GF;!CD!KGF!J>JRGD;F!@A?F!GD!HER@;G!@<A!>G!bCIG!@<AR?!FGF!
�u�}�š�]�(�•�� ���[���v�v�µ�o���š�]�}�v!f! K<DF! ><! RGFCAG! En! >GF! KJ@GDFGF! KG! NEAR<;?ED! FED;! KGF! KJ@GDFGF! E=>?I<;E?AGF! ^! ><!
H\<AIG!KGF!HE>>GH;?P?;JF!>EH<>GFU!CD!AGNCF!DG!@GC;!Z;AG!E@@EFJ!^!CDG!KGR<DKG!KG!NEAR<;?ED!GD!A<?FED!KG!
HAJK?;F!?DFCNN?F<RRGD;!@AEP?F?EDDJFX83!

�>���� �������������� ���}�Œ�������µ�Æ������ ���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�� �����š�š���� �i�µ�Œ�]�•�‰�Œ�µ�����v������ ���v���]�v���]�‹�µ���v�š���‹�µ���� �o�[� �oC!>EH<>!<!><!>?=GA;J!KC!H\E?S!KG!
FED!EAI<D?FRG!KG!NEAR<;?EDU!G;!HG!RZRG!F?!K]<C;AGF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED!K?F@GDFGD;!KGF!F;<IGF!RE?DF!
EDJAGCSU!KVF!>EAF![CG!><!NEAR<;?ED!GF;!<K<@;JG!<CS!=GFE?DF!KGF!J>CFU![CG!FED!HEi;!D]GF;!@<F!GSHGFF?N!G;![CG!
>G!@><NEDK!KG!84!W!HEDF<HAJ!<CS!KJ@GDFGF!KG!NEAR<;?ED!D]GF;!@<F!KJ@<FFJXc4!

���v���î�ì�í�î�U���o�����d�������[���u�]���v�•�������‰�Œ� ���]�•� ���‹�µ�����o�������}�v�•���]�o���u�µ�v�]���]�‰���o���v�����‰���µ�š�U�������v�•���•���•����� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�U���o�]�u�]�š���Œ���o�������Œ�}�]�š������
><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! <C7�����o���� ������ ������ �‹�µ���� �‰���Œ�u���š�� �o���� ���'���d�X�� ���[���•�š�� ���]�v�•�]�� �‹�µ�[���� � �š� �� ���v�v�µ�o� !CD! AVI>GRGD;! [C?!
�‰�Œ� �À�}�Ç���]�š�� �����•�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� �•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�� ���š�� �Œ���•�š�Œ�]���š�]�À���•�U�� ���v�� �o�[�}�����µ�Œ�Œ���v������ ������ ��� �o���]�•�� ���v�š�Œ���� �o���� ��� �‰�€�š�� ������ �o����
KGR<DKG!KG!@A?FG!GD!H\<AIG!G;!><!K<;G!KG!><!NEAR<;?EDXc2!

���v�(�]�v�U�����v���î�ì�í�ï�U���o���������������������}�µ���]���•�[���•�š���‰�Œ�}�v�}�v��� �����•�µ�Œ���o�����(���]�š���‹�µ�[�µ�v������� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�����[�µ�v�����}�v�•���]�o���u�µ�v�]���]�‰���o���(�]�Æ���v�š��
�µ�v���u�}�v�š���v�š���P�o�}�����o����� ���]� �������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���o���•���u���u���Œ���•�����µ�����}�v�•���]�o���v�[�]�u�‰�o�]�‹�µ���]�š���‰���•���‹�µ�����o�����u���]�Œ�����•�}�]�š�����v��
���Œ�}�]�š�� ������ �Œ���(�µ�•���Œ�� �o���� �‰�Œ�]�•���� ���v�� ���Z���Œ�P���� ���[�µ�v���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���� �µ�v�� � �o�µ�� ���µ�� �u�}�š�]�(�� �‹�µ�[�]�o�� ���µ�Œ���]�š�� ��� �i���� ���š�š���]�v�š�� �o���� �u�}�v�š���v�š��
FCFHG@;?=>G!KG!>C?!Z;AG!<>>ECJ!?DK?P?KCG>>GRGD;Xc8!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
86!',,!/<AFG?>>G!_8G!'\X`U!25!bC?D!8448U!'<@<>>VAGX!
8h!',,!-YEDU!25!KJHGR=AG!844hU!/RG!.!G;!<C;AGFX!
85!m&!D1!T383cU!8!NJPA?GA!8424U!yX)X!,X!#U!@X!2269!
83!(,!(EC>ECFGU!8!EH;E=AG!8443U!/RG!,AIGD;?DX!
c4!',,!BEAKG<CSU!3!DEPGR=AG!8424U!'ERRCDG!KG!0GDEC?>>G;X!
c2!(,!,R?GDFU!89!b<DP?GA!8428U!/X!y!G;!/RG!BX!
c8!',,!.EC<?U!2h!b<DP?GA!842cU!/X!$GAD<X!
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�/�o�� �Œ� �•�µ�o�š���� ������ �����š�š���� �i�µ�Œ�]�•�‰�Œ�µ�����v������ �‹�µ���� �o���� �u���]�Œ���U�� ���v�� �•���� ���}�µ���o���� �‹�µ���o�]�š� �� ���[���Æ� ���µ�š�]�(�� ������ �o���� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �� ���š�� �‰���Œ�� �o����
RZRG!KG!FGC>!EAKEDD<;GCA!KGF!KJ@GDFGFccU!DG!@GC;!AGNCFGA!><!@A?FG!GD!H\<AIG!K]CDG!KJ@GDFG!KG!NEAR<;?ED!
K]CD!J>C!RCD?H?@<>![CG!K<DF!;AE?F!\Y@E;\VFGF!f!

� F?!HG;;G!KGR<DKG!KG!NEAR<;?ED!GF;!F<DF!>?GD!<PGH!>]GSGAH?HG!KC!R<DK<;U!!

� F?!>]EAI<D?FRG!KG!NEAR<;?ED!D]<!@<F!AGLC!>]<IAJRGD;!KC!R?D?F;AG!KG!>]?D;JA?GCAU!

� F?! ><! HERRCDG! DG! K?F@EFG! @<F! KGF! HAJK?;F! DJHGFF<?AGF! G;! [CG! >G!@><NEDK! KGF! KJ@GDFGF! FCFHG@;?=>GF!
���[�!�š�Œ�������v�P���P� ���•������� �š� �����š�š���]�v�š�X!

IF6 V*!-C-(E',!+,!&.L0/#()%*!,(!+,!L,-()%*!#+')*)-(&#()5,!M#&!/,-!M%05%)&-!M0J/)1-!,-(!
M&.50!M#&!/,-!(,2(,-!!

IF6FI ",!1%*-,)/!*#()%*#/!+,!/#!$%&'#()%*!+,-!./0-!/%1#02!eW:X="f!N%0,!0*!&a/,!1,*(&#/!+#*-!/#!+./)5&#*1,!
+,-!#L&.',*(-!#02!%&L#*)-',-!+,!$%&'#()%*!+,-!./0- !

���}�u�u����� �À�}�‹�µ� ���•�µ�‰�Œ���U���o�����o�}�]���������í�õ�õ�î���������Œ� � ���µ�v�����]�v�•�š���v���������}�v�•�µ�o�š���š�]�À���U���o�������E�&���>�U�����}�v�š���o�[���À�]�•�����•�š���Œ���‹�µ�]�•�����À���v�š��
�š�}�µ�š������� �o�]�À�Œ���v���������[���P�Œ� �u���v�š���‰�}�µ�Œ���µ�v���}�Œ�P���v�]�•�u�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�}�µ�Z���]�š���v�š���•�[�]�u�‰�o�]�‹�µ���Œ����<DF!><!NEAR<;?ED!KGF!
� �o�µ�•�X���������]���v�����•�]�P�v�]�(�]�����‰���•���‹�µ�[�µ�v���}�Œ�P���v�]�•�u�����v�}�v�����P�Œ� � ���v�����‰�µ�]�•�•�����]�v�š���Œ�À���v�]�Œ�������v�•���o���•�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�U��
GD! AGP<DH\GU! >GF! NA<?F! GDIGDKAJF! @<A! >GF! J>CF! DG! @ECAA<?GD;! K<DF! HG! H<F! Z;AG! @A?F! GD! H\<AIG! @<A! >GCA!
���}�o�o�����š�]�À�]�š� �����[���‰�‰���Œ�š���v���vHGX!

�>�[���Œ�š�]���o���� �>�X�� �í�î�î�í72! KC! HEKG! IJDJA<>! KGF! HE>>GH;?P?;JF! ;GAA?;EA?<>GF! ?D;AEKC?;! >GF! AVI>GF! [C?! @AJF?KGD;! ^! ><!
���}�u�‰�}�•�]�š�]�}�v�����š�����µ���(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�����µ�����E�&���>�X�����[���•�š�������š�����Œ�š�]���o�����‹�µ�]���‰�Œ� ���]�•�����‹�µ�����o�������}�v�•���]�o�����•�š�����}�u�‰�}�•� ���h!KG!
@GAFEDD<>?;JF![C<>?N?JGF!G;U!@ECA!RE?;?J!<C!RE?DFU!KG!AG@AJFGD;<D;F!KGF!J>CF!>EH<CS!�i�U�� �‹�µ�[�]�o�� ���•�š�� �� �h!@AJF?KJ!
@<A! CD! J>C!>EH<>�U�� ���š�� �‹�µ�[�]�o�� ���� �h!@ECA!R?FF?ED! KG! KJN?D?A! >GF!EA?GD;<;?EDF! IJDJA<>GF! KG! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF!
>EH<CS!HEDHGADJF!@<A!>GF!K?F@EF?;?EDF!AG><;?PGF!<CS!KAE?;F!KGF!J>CF!>EH<CS!^!><!NEAR<;?ED!G;!KG!KEDDGA!CD!<P?F!
@AJ<><=>G!FCA!>GF!KGR<DKGF!K]<IAJRGD;X!k!

���[���•�š��� �P���o���u���v�š�������v�•�������š�����Œ�š�]���o�����‹�µ�[�]�o�����•�š���‰�Œ� ���]�•� ���‹�µ�����h!><!KJ>?PA<DHG!KG!>]<IAJRGD;!^!><!@GAFEDDG![C?!GSGAHG!
^!;?;AG!?DK?P?KCG>!EC![C?!K?A?IG!EC!IVAG!><!@GAFEDDG!REA<>G!GSGAL<D;!>]<H;?P?;J!KG!NEAR<;?ED!GF;!FC=EAKEDDJG!
^!><!HEDK?;?ED![CG!HG;;G!@GAFEDDG!D]<?;!@<F!N<?;!>]E=bG;!K]CDG!HEDK<RD<;?ED!^!CDG!@G?DG!HA?R?DG>>G!EC!^!CDG!
@G?DG! HEAAGH;?EDDG>>G! K]GR@A?FEDDGRGD;! F<DF! FCAF?FU! @AEDEDHJG! KG@C?F! RE?DF! KG! K?S! <DF! G;! ?DFHA?;G! <C!
=C>>G;?D!D1!8!KC!H<F?GA!bCK?H?<?AG!ECU!@ECA!>GF!AGFFEA;?FF<D;F!J;A<DIGAFU!K<DF!CD!KEHCRGD;!J[C?P<>GD;U!@ECA!
KGF! RE;?NF! ?DHER@<;?=>GF! <PGH! >]<H;?P?;J! KG! NEAR<;?ED! HEDF?KJAJGX!k! .G! N<?;U! KGF! HA?;VAGF! KG! REA<>?;J!
HEDK?;?EDDGD;!><!H<@<H?;J!^!FG!PE?A!KEDDGA!CD!<IAJRGD;!KC!R?D?F;AGX!!

�>���•���š���Æ�š���•���Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•�����[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v���‰�Œ� ���]�•���v�š���o�������}�u�‰�}�•�]�š�]�}�v�����µ�����}�v�•���]�o�X���>�������E�&���>���•�������}�u�‰�}�•�����������À�]�v�P�š7
[C<;AG!RGR=AGFU!DERRJF!@<A!<AAZ;J!KC!R?D?F;AG!KG!>]?D;JA?GCAX!$CA!HGF!P?DI;7[C<;AG!RGR=AGU!KEClG!J>CF!
>EH<CS!AG@AJFGD;<D;!>GF!K?NNJAGD;GF!H<;JIEA?GF!KG!HE>>GH;?P?;JF!>EH<>GFX!-GF!KEClG!<C;AGF!RGR=AGF!FED;!KGF!
@GAFEDD<>?;JF![C<>?N?JGFXc9!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
cc!�Y�µ���o�]�š� ���‹�µ�]���]�u�‰�o�]�‹�µ�����‹�µ�[�]�o���•�}�]�š���•���]�•�]���‰�Œ� ���o�����o���u���v�š�������š�}�µ�š���������š�]�}�v���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����(�]�v�����[���v�P���P���Œ���o���•���(�}�Œ�u���o�]�š� �•�����(�(� �Œ���v�š���•�����v�š�ŒG!><!HERRCDG!G;!
�o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�X!
c9!- ���µ�Œ�����}�u�‰�}�•�]�š�]�}�v�����•�š���•�š�Œ�]���š���u���v�š�����v�������Œ� ���X���^�[���P�]�•�•���v�š�������•��� �o�µ�•���W�������µ�Æ��� �o�µ�•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���o���•�����}�u�u�µ�v���•���������u�}�]�v�•�����������]�v�‹�������v�š�•���Z��=?;<D;F!d!KGCS!
J>CF!AG@AJFGD;GD;!>GF!HERRCDGF!KG!H?D[!HGD;F! \<=?;<D;F!^!DGCN!HGD;! [C<;AG7P?DI;7K?S7DGCN!\<=?;<D;F!d!KGCS!J>CF!AG@AJFGD;GD;!>GF!HERRCDGF!KG!
R?>>G!\<=?;<D;F!^!;AE?F!R?>>G![C<;AG!HGD;![C<;AG7P?DI;7K?S7DGCN!\<=?;<D;F!d!CD!J>C!AG@AJFGD;G!>GF!HERRCDGF!KG!;AE?F!R?>>G!H?D[!HGD;F!\<=?;<D;F!^!DGCN!
R?>>G!DGCN!HGD;! [C<;AG7P?DI;7K?S7DGCN!\<=?;<D;F!d!CD!J>C!AG@AJFGD;G!>GF!HERRCDGF!KG!K?S!R?>>G! \<=?;<D;F!^! [C<;AG7P?DI;7K?S7DGCN!R?>>G!DGCN!HGD;!
[C<;AG7P?DI;7K?S7DGCN!\<=?;<D;F!d!CD!J>C!AG@AJFGD;G!>GF!HERRCDGF!KG!HGD;!R?>>G!\<=?;<D;F!<C!RE?DF!d!KGCS!J>CF!AG@AJFGD;GD;!>GF!HEDFG?>F!IJDJA<CS!d!
CD!J>C!AG@AJFGD;G!>GF!HEDFG?>F!AJI?ED<CS!G;!>]<FFGR=>JG!KG!'EAFGX!">F!FED;!;ECF!KJF?IDJF!<@AVF!HEDFC>;<;?ED!KGF!<FFEH?<;?EDF!AG@AJFGD;<;?PGF!K]J>CF!
�o�}�����µ�Æ�X���^�[���P�]�•�•���v�š�������•���‰���Œ�•�}�v�v���o�]�š� �•���‹�µ���o�]�(�]� ���•�U�����}�]�À���v�š���(�]�P�µ�Œ���Œ�����µ���u�}�]�v�•���µ�v���u���u���Œ�������µ�����}�v�•���]�o�����–���š���š�U���µ�v���u���P�]�•�š�Œ���š���������o�������}�µA!KGF!HER@;GFU!G;![C<;AG!
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'\<HCD!KG!HGF!RGR=AGF!GF;!KJF?IDJ!@ECA!CD!R<DK<;!AGDECPG><=>G!KG!;AE?F!<DFX!&D!EC;AGU!>G!HEDFG?>!<FFEH?G!
^!FGF!KJ=<;F!CD!AG@AJFGD;<D;!KC!R?D?F;AG!KG!>]?D;JA?G�µ�Œ���‹�µ�]���v�[���������‰���v�����v�š���‰���•���À�}�]�Æ����� �o�]��� �Œ���š�]�À���X!

-G! '#0&-!J><=EAG!>C?7�u�!�u���� �•�}�v�� �Œ���P�o���u���v�š�� �]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�X�� �^�}�v�� �Œ�Ç�š�Z�u���� ������ �Œ� �µ�v�]�}�v�� �v�[���•�š�� �‰���•�� �]�v�•���Œ�]�š�� ������ �u���v�]���Œ����
N?SG!f!?>!FG!AJCD?;!<CFF?!FECPGD;![CG!KG!=GFE?DU!^!><!KGR<DKG!KC!R?D?F;AG!KG!>]?D;JA?GCA!EC!^!><!KGR<DKG!KC!
@AJF?KGD;! EC! KG! ><! R<bEA?;J! KGF! RGR=AGF! KC! HEDFG?>! D<;?ED<>U! Y! HER@A?F! @ECA! >]GS<RGD! KG! [CGF;?EDF!
AG><;?PGF!<CS!EA?GD;<;?EDF!IJDJA<>GF!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CSX!

���µ�� �u�}�]�v�•�� �µ�v���� �(�}�]�•�� �š�}�µ�•�� �o���•�� �����µ�Æ�� ���v�•�U�� �o���� �‰�Œ� �•�]�����v�š�� ���µ�� ���E�&���>�� �Œ���u���š�� �µ�v�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�� ���[�����š�]�À�]�š� �� ���µ��R?D?F;AG! KG!
�o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�X�� ������ �Œ���‰�‰�}�Œ�š�� �h!AG;A<HG! >GF! @A?DH?@<CS! <SGF! KG! ><! @E>?;?[CG! KG! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! <C! HECAF! KGF!
<DDJGF!JHEC>JGF!G;!JDEDHG!>GF!@AE@EF?;?EDF!G;!AGHERR<DK<;?EDF!JR?FGF!@<A!>G!HEDFG?>!K<DF!>GF!KER<?DGF!
KG!FGF!HER@J;GDHGFX!k!!

'GF!RZRGF! ;GS;���•�� �‰�Œ� �À�}�]���v�š�� ���v�� �}�µ�š�Œ���� �o���•�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� �‹�µ���� �o���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� �����v���]�����š�•�� ���� �o�[���P�Œ� �u���v�š�� ���}�]�À���v�š��
AGR@>?AX! )C;AG!><!>?F;G!KGF!KEHCRGD;F!^!AGRG;;AGcT�U�� �o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� ���}�]�š�� �h!@AJFGD;GA!KG!R<D?VAG!KJ;<?>>JG!G;!
GS@>?H?;G!><!D<;CAG!KGF!<H;?EDF![C]?>!GF;!GD!RGFCAG!K]<FFCAGA!GD!@AJH?F<D;!>GCA!E=bG;U!>GCA!KCAJGU!>GCA!HED;GDC!
G;! >GCA! GNNGH;?NX!k! .G! HG! N<?;U! ?>! j!KE?;! bCF;?N?GA! [C]?>! ENNAG! KGF! NEAR<;?EDF! <K<@;JGF! <CS! =GFE?DF! KGF! J>CF!
>EH<CSX!�i���>���� ���}�•�•�]���Œ�����•�š�� ��� �‰�}�•� �� ���� �o���� �‰�Œ� �(�����š�µ�Œ���� ������ �•�}�v�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�� ������ �o�}�����o�]�•���š�]�}�v�U�� ���À���v�š�� ���[�!�š�Œ���� �š�Œ��DFR?F!
�‰���Œ���o�����‰�Œ� �(���š�����µ���u�]�v�]�•�š�Œ�����������o�–�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�U���P� �v� �Œ���o���u���v�š���������}�u�‰���P�v� �����[�µ�v�����À�]�•���•�µ�Œ���o�����v���š�µ�Œ�����������o���������u���v�����X!

�>�}�Œ�•�‹�µ�����o�[���P�Œ� �u���v�š�����•�š���������}�Œ��� �U���]�o���o�[���•�š�����[�����}�Œ�����‰�}�µ�Œ���µ�v�������µ�Œ� ���������������µ�Æ�����v�•�X���>�������}�•�•�]���Œ���������Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š��
KE?;! Z;AG! <KAGFFJ! <C! @AJNG;! KGCS! RE?F! <C! RE?DF! <P<D;! >]GS@?A<;?ED! KC! @AGR?GA! <IAJRGD;! G;! F?S! RE?F! <C!
RE?DF! <P<D;! >]GS@?A<;?ED! KGF! AGDECPG>>GRGD;F! FC?P<D;FX! ,@AVF! CD! @AGR?GA! <IAJRGD;U! HG>C?7H?! GF;!
?DKJN?D?RGD;!AGDECPG><=>G!@<A!@JA?EKG!KG! [C<;AG!<DFU!<@AVF!CDG!@AEHJKCAG!?KGD;?[CG!^!HG>>G!FC?P?G!@ECA!
�µ�v���� �‰�Œ���u�]���Œ���� �����u���v������ ���–���P�Œ� �u���v�š�U�� ���� �������]�� �‰�Œ���•�� �‹�µ���� �o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� �����u���v�����µ�Œ�� ���}�]�š�� �(�}�µ�Œ�v�]�Œ�� �����•�� �i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�(�•��
FC@@>JRGD;<?AGFXc6!!

�>�������}�v�i�}�v���š�]�}�v�������������•�����]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•���‰���Œ�u���š�����µ�����E�&���>�����[�}�����µ�‰���Œ���µ�v�����‰�o���������‰�Œ� �‰�}�v��� �Œ���v�š���������v�•���o�������]�•�‰�}�•�]�š�]�(�X��
(ECF! >GF!EAI<D?FRGF!H<DK?K<;F! ^! CD! <IAJRGD;! KE?PGD;! >C?! FECRG;;AG! >GCA! KEFF?GAU! G;! ?>! FG! @AEDEDHG! FCA!
���Z�����µ�v�� ���[���µ�Æ�X�� �/�o�� ���]�•�‰�}�•���� ���[�µ�v���� �À�µ���� ���[���v�•���u���o���� �•�µ�Œ�� �o���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(��G;!�‰���µ�š�� �]�v�(�o�µ���v�����Œ�� �o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� ������ �•���•�� ���Æ���•��
HERRG!KG!FGF!@A?EA?;JFX!!

IF6F6 ",!&a/,!+,!/#!UZW"!

�^�[�]�o�����]�•�‰�}�•�������[�µ�v���Œ���P���Œ�������}�u�‰�o���š���•�µ�Œ���o���•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���o�������E�&���>���v�[���•�š�����v���u���•�µ�Œ�����������v�������}�v�v���Œ��
�‹�µ�[�µ�v�����À�]�•��HEDFC>;<;?N�U�����}�v�š���•���µ�o���o�����Œ�����µ�o���‰���Œ�u���š�����������]�Œ�����•�[�]�o�����•�š���}�µ���v�}�v���•�µ�]�À�]�X���>������� �o�]�À�Œ���v�������������o�[���P�Œ� �u���v�š���v����
�Œ���o���À�����‹�µ�����������o������� ���]�•�]�}�v�����µ���u�]�v�]�•�š�Œ�����������o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�X��!

&D!EC;AGU!>G!FGHAJ;<A?<;!KC!HEDFG?>!GF;!<FFCAJ!@<A!>GF!FGAP?HGF!KC!R?D?F;AG!KG!>]?D;JA?GCAX!

,!><!HEDbEDH;?ED!KG!><!AJHG@;?ED!KGF!KEFF?GAFU!KG!>GCA!?DF;ACH;?EDU!KG!><!@AJ@<A<;?ED!KGF!AJCD?EDF!KC!'#0&-U!
G;!KG!><!@A?FG!KG!KJH?F?ED!?D!N?DG!FG!;AECPGD;!>GF!FGAP?HGF!KC!R?D?F;VAGU!^!;A<PGAF!><!K?AGH;?ED!IJDJA<>G!KGF!
HE>>GH;?P?;JF! >EH<>GFU! G;! @>CF! F@JH?N?[CGRGD;! ><! FECF7K?AGH;?ED! KGF! J>CF! >EH<CS! G;! KG! ><! NEDH;?ED! @C=>?[CG!
;GAA?;EA?<>GX!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
@AENGFFGCAF! KG! >]GDFG?IDGRGD;! FC@JA?GCA! EC! K?AGH;GCAF! KG! AGH\GAH\G! KC! 'GD;AG! D<;?ED<>! KG! ><! AGH\GAH\G! FH?GD;?N?[CG! EC! K]EAI<D?FRGF! @C=>?HF!
F?R?><?AGFX!
cT!���v�� �o�[�}�����µ�Œ�Œ���v�����U�� �µ�v�� ���}�•�•�]���Œ�� �]�v���o�µ���v�š�� �o���� �•�š���š�µ�š�� �i�µ�Œ�]���]�‹�µ���� ������ �o�–�}�Œ�P���v�]�•�u���U�� �o�[�]�����v�š�]�š� �� ������ �•���•�� ���]�Œ�]�P�����v�š�•�� �}�µ�� �����u?D?F;A<;GCAF!AGF@EDF<=>GFU!>GF!REYGDF!
N?D<DH?GAFU!;GH\D?[CGF!G;!\CR<?DF!KED;!?>!K?F@EFGU!>GF!K?@>aRGFU!;?;AGF!EC!AJNJAGDHGF!KGF!@GAFEDDGF!H\<AIJGF!KG!KJN?D?A!G;!K]<FFCAGA!>GF!<H;?EDF!KG!
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� ���]�v�•�]�� �‹�µ�[�µ�v���� ���}�‰�]���� ������ �o���� �‰�]�������� ���–�]�����v�š�]�š� �U�� ������ �o�–���Æ�š�Œ���]�š�� ���–��H;G! KG! D<?FF<DHG! EC! KC! >?PAG;! KG! N<R?>>G! KG! ><! @GAFEDDG! [C?! GSGAHG! ^! ;?;AG!
?DK?P?KCG>!>]<H;?P?;J!KG!NEAR<;?EDU!K?A?IG!EC!IVAG!>]EAI<D?FRG!KGR<DKGCA!EC!;EC;!KEHCRGD;!DJHGFF<?AG!^!><!HEDFC>;<;?ED!KC!=C>>G;?D!D1!8!KC!H<F?GA!
bCK?H?<?AG!EC!KG!FED!J[C?P<>GD;!^!>]J;A<DIGAX!
c6!,!F<PE?A!CD!KEHCRGD;!AG;A<L<D;!>]GR@>E?!KGF!FERRGF!KJb^!AGLCGF!<C!;?;AG!KGF!KJ@GDFGF!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CFU!CD!=?><D!@JK<IEI?[CG!HED;GD<D;!
DE;<RRGD;!>GF!JP<>C<;?EDF!AJ<>?FJGF!@<A!>GF!F;<I?<?AGFU!CD!=?><D!N?D<DH?GA!KG!FED!<H;?P?;J!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CSU!G;!CD!HER@;G!KG!AJFC>;<;!KC!
KGAD?GA!GSGAH?HG!H>EFX!-GF!KEHCRGD;F!HER@;<=>GF!FED;!HGA;?N?JF!@<A!CD!HERR?FF<?AG!<CS!HER@;GFX!
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IF6FP "#!L,-()%*!+0!UAX=K!(&E-!,*1#+&.,K!,-(!1%*$).,!^!/#!W#)--,!+,-!+.Ma(-!,(!1%*-)L*#()%*-!

���(�]�v���������‰���Œ�u���š�š�Œ�����o�[���(�(�����š�]�À�]�š� �����µ�����/�&���U���o�����o�}�]���v�£���î�ì�í�ò7c92!KC!8c!R<AF!8426!P?F<D;!^!@GARG;;AG!>]<@@>?H<;?ED!
<CS! J>CF! >EH<CS! KGF! K?F@EF?;?EDF! AG><;?PGF! <C! KAE?;! ?DK?P?KCG>! ^! ><! NEAR<;?ED! G;! AG><;?PG! <CS! HEDK?;?EDF!
K]GSGAH?HG!KGF!R<DK<;F!KGF!RGR=AGF!KGF!FYDK?H<;F!KG!HERRCDGF!G;!KGF!FYDK?H<;F!R?S;GF!HAJG!CD!NEDKF!
F@JH?N?[CGRGD;!KJK?J!<C!N?D<DHGRGD;!KC! ."0&X!">!GF;!?DK?[CJ! [CG! j!><! '<?FFG!KGF!KJ@a;F!G;!HEDF?ID<;?EDF!
<FFCAG!><!IGF;?ED!<KR?D?F;A<;?PGU!;GH\D?[CG!G;!N?D<DH?VAG!KG!HG!NEDKF!G;!?DF;AC?;!>GF!KGR<DKGF!KG!NEAR<;?ED!
@AJFGD;JGF!@<A!>GF!J>CFX!k!&D!EC;AGU!j!>G!=?><D!KG!><!IGF;?ED!KC!NEDKF!N<?;!>]E=bG;!K]CDG!?DNEAR<;?ED!<DDCG>>G!
KC!HER?;J!KGF!N?D<DHGF!>EH<>GFX!k!

">! FGA<! @AJH?FJ! @<A! CD! ;GS;G! C>;JA?GCAch![CG! >GF! HE>>GH;?P?;JF! ;GAA?;EA?<>GF!G;! KGF! J;<=>?FFGRGD;F!@C=>?HF! KG!
HEE@JA<;?ED!?D;GAHERRCD<>G!HEDHGADJF!<FFCAGD;!><!>?[C?K<;?ED!KG!>GCA!HE;?F<;?ED!KCG!<C!;?;AG!KC!."0&U!G;!
�‹�µ�����o�����‰�Œ�}���µ�]�š�������������š�š�������}�š�]�•���š�]�}�v�����•�š�����(�(�����š� �������o�[���P���v�������������•���Œ�À�]�����•�����š���������‰���]���u���v�š�•���~���^�W�•�X���h�v�������}�v�À���v�š�]�}�v��
KG!R<DK<;!GF;!���}�v���o�µ�������v�š�Œ�����o���������]�•�•���������•����� �‰�€�š�•�����š�����}�v�•�]�P�v���š�]�}�v�•�����š���o�[���^�W���‰�}�µ�Œ���‰�Œ� ���]�•���Œ���o���•���u�}�����o�]�š� �•��������
�P���•�š�]�}�v�����µ���(�}�v���•�����š�����[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�������•�������u���v�����•�X!

.GF!;GS;GF!AJI>GRGD;<?AGF!HER@>V;GD;!HG!K?F@EF?;?NXc5!">F!@AJH?FGD;![CG!>GF!KJ@GDFGF!KG!NEAR<;?ED!<C!;?;AG!KC!

."0&!FED;!HEDF;?;CJGF!�‰���Œ���o���•���(�Œ���]�•���‰� �����P�}�P�]�‹�µ���•�U�����µ�Æ�‹�µ���o�•���•�[���i�}�µ�š���v�š���o���•���(�Œ���]�•����������� �‰�o�������u���v�š�����š���������•� �i�}�µ�Œ�X��
�>���� �‰�Œ�]�•���� ���v�� ���Z���Œ�P���� �v���� �‰���µ�š�� �!�š�Œ���� ���•�•�µ�Œ� ���� �‹�µ�[���‰�Œ���•�� ���}�v�•�š���š���š�]�}�v�� ������ �o���� �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� ���µ�� �•���Œ�À�]������ �(���]�š�X�� ���[���•�š�� ���µ��
IGF;?EDD<?AG!KC!NEDKFU!KEDH!^!><!'<?FFG!KGF!KJ@�€�š�•�� ���š�� ���}�v�•�]�P�v���š�]�}�v�•�U�� ���[�]�v�•�š�Œ�µ�]�Œ���� �o���•�� �����u���v�����•�� �‰�Œ� �•���v�š� ���•��
@<A!>GF!J>CF!>EH<CSU!K<DF!CD!KJ><?!KG!KGCS!RE?F!^!HER@;GA!KG!><!AJHG@;?ED!KG!><!KGR<DKGU!G;!KG!;GD?A!^!bECA!
�o�����v�}�u���Œ�������–�Z���µ�Œ���•�������‹�µ�]�•���•���~���š����� �‰���v�•� ���•�•���‰���Œ���o�–� �o�µ���o�}�����o�X�����[���•�š��� �P���o���u���v�š���������o�o�����‹�µ�[�]�o���]DHER=G!KG!PJA?N?GA!
F?!><!NEAR<;?ED!KGR<DKJG!F]?DFHA?;!K<DF!>GF!>?F;GF!KG!NEAR<;?EDF!J>?I?=>GFX!

������ �(���]�š�U�� ���µ���µ�v���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v���v���� �‰���µ�š�� �!�š�Œ���� �‰�Œ�]�•���� ���v�� ���}�u�‰�š���� ���µ�� �š�]�š�Œ���� ���µ�� ���/�&���� �•���v�•���‹�µ�[���o�o���� �v�[���]�š�� �‰�Œ� ���o�����o���u���v�š��
J;J!?DF;AC?;G!@<A!><!'<?FFGU![C?!@GC;!KJH?KGA!KG!AGNCFGA!>G!N?D<DHGRGD;!KG!HGA;<?DGF!NEAR<;?EDFX!-^!GDHEAGU!F<!
�u���Œ�P������������� ���]�•�]�}�v�����•�š���‰�Œ� ���]�•� ���U�������v�•���o�����u���•�µ�Œ�����}�¶���o���•�����Œ�]�š���Œ���•�����[� �o�]�P�]���]�o�]�š� �������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���(�}�v�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v��
GDH<KAGRGD;!@AJH?FX!$E?;!G>>GF!FED;!AG><;?PGF!^!>]GSGAH?HG!KC!R<DK<;!f!G>>GF!KE?PGD;!<>EAF!Z;AG!K?F@GDFJGF!@<A!
CD! EAI<D?FRG! <IAJJ! @<A! >G! R?D?F;AG! KG! >]?D;JA?GCAX! $E?;! G>>GF! HED;A?=CGD;! ^! ><! AJ?DFGA;?ED! @AENGFF?EDDG>>G!
@EF;JA?GCAG!^!><!N?D!KC!R<DK<;!f!G>>GF!KE?PGD;!<>EAF!Z;AG!J>?I?=>GF!<C!;?;AG!KC!HER@;G!@GAFEDDG>!KG!NEAR<;?EDU!
RGD;?EDDJGF!^!>]<A;?H>G!-X!6c8c76!KC!HEKG!KC!;A<P<?>Xc3!

&DN?DU!CDG!HERR?FF?ED!HEDFC>;<;?PG!@><HJG!<C@AVF!KG!><! '<?FFG!KGF!KJ@a;F!G;!HEDF?ID<;?EDF!GF;!?DF;?;CJGX!
'ER@AGD<D;!H?D[!RGR=AGFU![C<;AG!J>CF94!G;!>G!K?AGH;GCA!IJDJA<>!KGF!HE>>GH;?P?;JF!>EH<>GFU!G>>G!j!JRG;!CD!<P?F!
FCA! >GF![CGF;?EDF! �]�v�š� �Œ���•�•���v�š�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ���µ�� ���Œ�}�]�š�� �]�v���]�À�]���µ���o�� ���� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�� �o�}�����µ�Æ�U�� ���� �o����
KGR<DKG!KC!R?D?F;AG!GD!H\<AIG!KGF!HE>>GH;?P?;JF!;GAA?;EA?<>GF!EC!KC!IGF;?EDD<?AG!KC!NEDKFX!k!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
ch!���v���o�[�}�����µ�Œ�Œ���v�������‰���Œ���o�����o�}�]���v�£���î�ì�í�ò72325!KC!83!KJHGR=AG!8426!KG!N?D<DHGF!AGH;?N?H<;?PG!@ECA!8426X!
c5!&D! @<A;?HC>?GA!>GF! KJHAG;F! D1! 842675h4! KC! 83! bC?D! 8426! AG><;?N! <CS! REK<>?;JF! K]<@@>?H<;?ED! KC! KAE?;! ?DK?P?KCG>! ^! ><! NEAR<;?ED! KGF! ;?;C><?AGF! KG!
R<DK<;F!>EH<CS!G;!D1!842h79h9!KC!c!<PA?>!842h!REK?N?<D;!HGA;<?DGF!K?F@EF?;?EDF!N?D<DH?VAGF!AG><;?PGF!<C!KAE?;!?DK?P?KCG>!^!><!NEAR<;?ED!KGF!;?;C><?AGF!
KG!R<DK<;F!>EH<CSX!
c3!'G;!<A;?H>G!GF;!<?DF?!AJK?IJ!f!!
j!"X7!$ED;!J>?I?=>GF!<C!HER@;G!@GAFEDDG>!KG!NEAR<;?ED!>GF!<H;?EDF!KG!NEAR<;?ED!F<DH;?EDDJGF!@<A!>GF!HGA;?N?H<;?EDF!@AENGFF?EDDG>>GF!GDAGI?F;AJGF!<C!
AJ@GA;E?AG!D<;?ED<>!@AJPC!^!>]<A;?H>G! -X!622c72U!HG>>GF!F<DH;?EDDJGF!@<A!>GF!<;;GF;<;?EDF!KG!P<>?K<;?ED!KG!=>EHF!KG!HER@J;GDHGF!<C!FGDF!KC!RZRG!
<A;?H>G!-X!622c72!G;!HG>>GF!F<DH;?EDDJGF!@<A!>GF!HGA;?N?H<;?EDF!G;!\<=?>?;<;?EDF!GDAGI?F;AJGF!K<DF!>G!AJ@GA;E?AG!F@JH?N?[CG!RGD;?EDDJ!^!>]<A;?H>G!-X!622c76!
HER@AGD<D;!DE;<RRGD;!><!HGA;?N?H<;?ED!AG><;?PG!<C!FEH>G!KG!HEDD<?FF<DHGF!G;!KG!HER@J;GDHGF!@AENGFF?EDDG>>GFX!
""X7!$ED;!JI<>GRGD;!J>?I?=>GF!<C!HER@;G!@GAFEDDG>!KG!NEAR<;?EDU!K<DF!KGF!HEDK?;?EDF!KJN?D?GF!@<A!KJHAG;!f!
21!-GF!<H;?EDF!@GARG;;<D;!KG!N<?AG!P<>?KGA!>GF!<H[C?F!KG!>]GS@JA?GDHG!RGD;?EDDJGF!<C!c1!KG!>]<A;?H>G!-X!6c2c72!d!
81!-GF!=?><DF!KG!HER@J;GDHGF!RGD;?EDDJF!<C!81!KC!RZRG!<A;?H>G!-X!6c2c72!d!
c1!-<!@AJ@<A<;?ED!KG!>]J@AGCPG!;\JEA?[CG!KC!HEKG!KG!><!AEC;G!G;!KG!>]J@AGCPG!@A<;?[CG!KC!@GAR?F!KG!HEDKC?AG!KGF!PJ\?HC>GF!KC!IAEC@G!>JIGA!G;!KC!
IAEC@G!>ECAK!d!
91!-GF!<H;?EDF!KG!NEAR<;?ED!K]<HHER@<IDGRGD;!G;!KG!HEDFG?>!K?F@GDFJGF!<CS!HAJ<;GCAF!EC!AG@AGDGCAF!K]GD;AG@A?FGF!<Y<D;!@ECA!E=bG;!KG!AJ<>?FGA!>GCA!
@AEbG;!KG!HAJ<;?ED!EC!KG!AG@A?FG!K]GD;AG@A?FG!G;!KG!@JAGDD?FGA!>]<H;?P?;J!KG!HG>>G7H?!d!
T1!-GF!<H;?EDF!KG!NEAR<;?ED!KGF;?DJGF!^!@GARG;;AG!<CS!=JDJPE>GF!G;!<CS!PE>ED;<?AGF!GD!FGAP?HG!H?P?[CG!K]<H[CJA?A!>GF!HER@J;GDHGF!DJHGFF<?AGF!^!
>]GSGAH?HG!KG!>GCAF!R?FF?EDFX!$GC>F!>GF!KAE?;F!<H[C?F!<C!;?;AG!KC!HER@;G!K]GDI<IGRGD;!H?;EYGD!@GCPGD;!N?D<DHGA!HGF!<H;?EDFX!k!
94!�>�[�}�Œ�]�P�]�v���������•��� �o�µ�•���•�µ�•�����‰�š�]���o���•�����[�!�š�Œ������� �•�]�P�v� �•�����•�š�����v���}�µ�š�Œ�������v�������Œ� �����‰���Œ���o������� ���Œ���š�U���‹�µ�]���‰�Œ� �À�}�]�š���‹�µ���������µ�Æ��� �o�µ�•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���oGF!HERRCDGF!KED;!CD!
AG@AJFGD;<D;!>GF!&%'"!^!N?FH<>?;J!@AE@AGU!CD!J>C!AG@AJFGD;G!j!>GF!KJ@<A;GRGD;F!G;!>G!KJ@<A;GRGD;!KG!/<YE;;G!kU!CD!J>C!AG@AJFGD;G!j!>GF!AJI?EDF!G;!>GF!
HE>>GH;?P?;JF!;GAA?;EA?<>GF!KG!*CY<DG!G;!KG!/<A;?D?[CGX!k!
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6 ?@"ZB=!8>:!@[[@B=:;=!W>?["=;VU=K!W=!UA8[>8A;AX!:=!B=?["A;![@8!8>:!B>"=! !

6FI Le droit à la formation issu de la loi de 1992 n’a pas encore trouvé sa place tandis 
S0,!/,!&,1%0&-!#0!UAX!-,!+.5,/%MM,!$%&(,',*(!

6FIFI Le droit à la formation des élus n’est que faiblement utilisé!

8X2X2X2 -GF! KEDDJGF! H\?NNAJGF! RG;;GD;! GD! JP?KGDHG! [CG! >GF! HE>>GH;?P?;JF! AGR@>?FFGD;! @GC! EC! R<>! >GCAF!
E=>?I<;?EDF!GD!R<;?VAG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!

,C7KG>^! KGF! ;GS;GF! G;! KGF! K?F@EF?;?NF! ECPGA;F! @<A! ><! AJI>GRGD;<;?ED! GD! P?ICGCAU! ><! @A<;?[CG! AJPV>G! [CGU!
R<>IAJ! FGF! JPE>C;?EDF! FCHHGFF?PGFU! >G! KAE?;! ^! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! N?D<DHJ! @<A! >GF! HE;?F<;?EDF! KGF!
HE>>GH;?P?;JF!�v�[���•�š���‹�µ�����(���]���o���u���v�š���µ�š�]�o�]�•� �X��!

;"!"!"!"!  Toutes les communes sont loin d’adopter des délibérations concernant l’exercice du droit à la 
.,/63-),0'($*'75%*'

�E�]�� �o���•�� �‰�Œ� �(�����š�µ�Œ���•�� �v�]�� ���� �(�}�Œ�š�]�}�Œ�]�� �o���� ���'���>�� �v�[�}�v�š�� ������ �•�š���š�]�•�š�]�‹�µ���•�� ���Æ�Z���µ�•�š�]PGF!FCA!>G!DER=AG!KG!HERRCDGF![C?!
@AGDDGD;!KGF!KJ>?=JA<;?EDF!�Œ���o���š�]�À���•�������o�[���Æ���Œ���]���������µ�����Œ�}�]�š�������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•���o�}�����µ�Æ�X��!

(EC;GNE?FU!>EAF!KG!FGF!KJ@><HGRGD;FU!><!R?FF?ED!<!?D;GAAEIJ!>GF!@AJNGH;CAGF!AGDHED;AJGF!FCA!>G!FCbG;!K<DF!>GF!
KJ@<A;GRGD;F!HEDHGAD� �•�X�� �����v�•�� ���Z���‹�µ���� �����•�U�� �]�o�� ���v�� �Œ� �•�µ�o�š���� �‹�µ�[�µ�v���� �u�]�v�}�Œ�]�š� �� ������ ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� ���� ��� �o�]��� �Œ� �� �•�µ�Œ�� �o����
NEAR<;?ED! KG! FGF! J>CFX! ,?DF?U! GD! /GCA;\G7G;7�D�}�•���o�o���U�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�� �}�¶�� �‰�}�µ�Œ�š���v�š�� �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v��
KJ@<A;GRGD;<>G!KGF!R<?AGF!GF;!@AJFGD;JG!HERRG!RE;GCA!K<DF!><!K?NNCF?ED!KG!><!HC>;CAG!KG!><!NEAR<;?EDU!
FGC>GF!c9!HE>>GH;?P?;JF!EC!IAEC@GRGD;F!ED;!J;J!AGHGDFJF!HERRG!<Y<D;!KJ>?=JAJ!GD!KJ=C;!KG!R<DK<;!84297
8484!FCA!><![CGF;?ED!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CFX!!

�>�[���v���o�Ç�•���� ������ ���µ���P���š�•�� �����•�� ���}�u�u�µ�v���•�� �u���š�� �‰���Œ�� ���]�o�o���µ�Œ�•�� ���v�� � �À�]�����v������ �o���� �(���]�š�� �‹�µ���� �‰�Œ���•�� �����•�������µ�Æ�� �š�]���Œ�•�� ���[���v�š�Œ����
���o�o���•���~�ò�î�9�•���v�[�}�v�š��?DFHA?;!<CHCDG!KJ@GDFG!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!K<DF!>GCAF!HER@;GF!GD!8425X!

�/�o�����•�š���Œ���]�•�}�v�v�����o�������[���v����� ���µ�]�Œ�����‹�µ�����À�Œ���]�•���u���o�����o���u���v�š���‰�o�µ�•���������o�����u�}�]�š�]� �������•�����}�u�u�µ�v���•���v�[�}�v�š���‰���•����� �o�]��� �Œ� ��
K<DF!>GF! ;AE?F!RE?F!FC?P<D;!>GCA!AGDECPG>>GRGD;!FCA!>]GSGAH?HG!KC!KAE?;!^!><!NEAR<;?ED!KG!>GCAF!RGR=AGFU!
�u���o�P�Œ� ���o�[�}���o�]�P���š�]�}�v���‹�µ�]���o���µ�Œ�����•�š���(�]�Æ� �����‰���Œ���o�����o�}�]�����v���������•���v�•�X!
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\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($'(,007$*'f%/$3%'($*'75$1-),0*9'#_C>'$-'#_HKE')**%$*'($*'1,6+-$*'($'4$*-),0';J!['
 
�>�[���Æ���u���v�� �����•�� � ���Z���v�š�]�o�o�}�v�•�� ������ ��� �o�]��� �Œ���š�]�}�v�•�� �‰�Œ� �•���v�š� ���•�� ���� �o���� �u�]�•�•�]�}�v�� �Œ� �À���o���� �µ�v���� �P�Œ���v������ �Z� �š� �Œ�}�P� �v� �]�š� ��
���[�����š���•�X�������v�•�������Œ�š���]�v�•�������•�U���o������� �o�]��� �Œ���š�]�}�v���•�������}�v�š���v�š�����������Œ���‰�‰���o���Œ���o���•�����]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•���o� �P�]�•�o���š�]�À���•�����š���������������(���]�š��
HEDF?F;G!K<P<D;<IG!^!GD!@AGDKAG!<H;GU!F<DF![C�[�µ�v���u�}�v�š���v�š���v�����•�}�]�š���•�Ç�•�š� �u���š�]�‹�µ���u���v�š�����Œ�Œ�!�š� �X�������v�•�����[���µ�š�Œ���•�U��
CD!RED;<D;!GF;!?DFHA?;U!F<DF![CG!K<P<D;<IG!KG!@AJH?F?EDF!DG!FE?GD;!<@@EA;JGFX!%<ANE?FU!?>!GF;!@AJH?FJ!@ECA!
[CG>F! ;Y@GF! KG! NEAR<;?EDF! >GF! HAJK?;F! KE?PGD;! Z;AG! RE=?>?FJFU! >G! H<F! JH\J<D;! <PGH! ><! RGD;?ED! j!@<A!
GSGR@>G!�i�U�� ������ �‹�µ�]�� �u�}�v�š�Œ���� ���[���]�o�o���µ�Œ�•�� �‹�µ���� �o���� �o�]�•�š���� ���v�� �‹�µ���•�š�]�}�v�� �v�[���•�š�� �‰���•�� �o�]�u�]�š���š�]�À���� ���š�� �Œ���o���š�]�À�]�•���� ������ �(���]�š�� �•����
@EA;JGX! /<>IAJU! EC! GD! KJ@?;U! KGF! KJH?F?EDF! KGF! bCA?K?H;?EDF! <KR?D?F;A<;?PGF! _PE?A! @AJHJKGRRGD;`U! KGF!
KJ>?=JA<;?EDF!RGD;?EDDGD;![CG!>GF!RED;<D;F!KE?PGD;!Z;AG!C;?>?FJF!KG!R<D?VAG!J[C?;<=>G!GD;AG!>GF!J>CFX!%>CF!
�•�}�µ�À���v�š�U�����[���‰�Œ���•���o���•�����}�v�•�š���š�•���}�‰� �Œ� �•�U�����µ���µ�v�����u���v�š�]�}�v���v�����‰�Œ� ���]�•�����o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•�����[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�X!
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���v�(�]�v�U�����o�}�Œ�•���‹�µ�����o�����o�}�]���‰�Œ� ���]�•�����‹�µ�[�µ�v���š�����o�����µ���Œ� �����‰�]�š�µ�o���v�š���o���•�������š�]�}�v�•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•��N?D<DHJGF!@<A!><!
���}�u�u�µ�v�������•�š���Œ� ���o�]�•� �����š���‹�µ�[�]�o�����}�]�š�����}�v�v���Œ���o�]���µ�������µ�v����� �����š�����v�v�µ���o���•�µ�Œ���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•���u���u���Œ���•�����µ�����}�v�•���]�o��
RCD?H?@<>U!<CHCD!KGF!�v�}�u���Œ���µ�Æ��� �o�µ�•�� �Œ���v���}�v�š�Œ� �•�� �‰���Œ���o���� �u�]�•�•�]�}�v�� �v�[���� � �À�}�‹�µ� �� �o���•��� ���Z���v�P���•�� �š���v�µ�•�� �o�}�Œ�•�� ������ �����•��
��� �����š�•�U���v�]���u�!�u�����o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v����G!HG!KJ=<;X!

;"!"!"!";  Le seuil de 2% des indemnités d’élus à consacrer à la formation n’est pas atteint tandis qu’une 
majorité de communes n’a dédié aucun crédit à cet objectif'

���]���v�� �‹�µ���� �o���•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� ���}�]�À���v�š�� ���[���‰�Œ���•�� �o���� �o�}�]�� ���}�v�•�����Œ���Œ�� ���� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� �•�µ�‰JA?GCA! EC! JI<>!
HEAAGF@EDK<D;!���� �î�9�� �����•�� �]�v�����u�v�]�š� �•�� �•�µ�•�����‰�š�]���o���•�� ���[�!�š�Œ���� �‰���Œ���µ���•�� �‰���Œ�� �o���µ�Œ�•�� � �o�µ�•�U�� �o�[���v���o�Ç�•���� �����•�� ���}�u�‰�š���•�� ������
�P���•�š�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���v�v� ���� �î�ì�í�ô92!�u�}�v�š�Œ���� �‹�µ���� �����š�š���� �}���o�]�P���š�]�}�v�� �v�[���•�š�U�� ���v�� �Œ���P�o���� �P� �v� �Œ���o���U�� �‰���•�� �Œ���•�‰�����š� ���U�� ���}�u�u����
�o�[�]�o�o�µ�•�š�Œ�����o�����š�����o�����µ���î�X!

;#J/,#0! *_6!: Dépenses consacrées à la formation par chaque niveau de collectivité (montants en €)!
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.J@<A;GRGD;F! 2c2!55T!466! 8!6ch!h42! 86!chh!42c! 2!932!c6T! 2U2cW! 29U66W!

+JI?EDF!G;!'(Q! 62!668!c48! 2!8cc!896! 28!cc8!964! 8!889!342! cU62W! 24UhTW!
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\,%/1$']'S)**),0'@'+3/-)/'($*'(,007$*'#_C>'$-'#_HKE9'@'+3/-)/'($*'1,6+-$*'($'4$*-),0';J!['
 
�����v�•�� �o�[���v�•���u���o���U�� ���o�}�Œ�•�� �‹�µ�[�µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� �u�]�v�]�u�µ�u�� ������ �ï�í�U�ñ�� �D�¦�� �����À�Œ���]�š�� ���[���‰�Œ���•�� �o���� �o�}�]�� �!�š�Œ���� ���}�v�•�����Œ� �� ���µ�Æ��
KJ@GDFGF! KG! NEAR<;?EDFU! RE?DF! KG! ><! RE?;?J! KG! HG! RED;<D;! GF;! GNNGH;?PGRGD;! KJ@GDFJ! ^! HG;! GNNG;X! %<A!
A<@@EA;!<C!RED;<D;!�u���Æ�]�u���o�� �•�µ�•�����‰�š�]���o���� ���[�!�š�Œ�����u�}���]�o�]�•� �U�� �‹�µ�]!�‰�}�µ�Œ�Œ���]�š�� ���š�š���]�v���Œ���� �i�µ�•�‹�µ�[���� �ï�í�ñ���D�¦�U���}�v�� �Œ���•�š����
KEDH!;AVF!>E?D!KG!HG![C?!@ECAA<?;!Z;AG!AJ<>?FJX!!

�����v�•���o������� �š���]�o�U���]�o���•�[���À���Œ�����‹�µ�����•���µ�o���•���o���•���Œ� �P�]�}�v�•�����š���o���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•���µ�v�]�‹�µ���•���~���d�h�•���‰�Œ� �•���v�š���v�š���µ�v��
RED;<D;!KG!KJ@GDFGF!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!HEDNEAR�������� �o�[�}���o�]�P���š�]�}�v���o� �P���o���X���>���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� �À���Œ�•���v�š���u�}�]�v�•��
�������o�����u�}�]�š�]� �����µ���u�}�v�š���v�š���‹�µ�[���o�o���•�������À�Œ���]���v�š��HEDF<HAGA!^!HG;;G!R?FF?EDU!G;!>GF!KJ@<A;GRGD;F!^!@G?DG!@>CF!KG!><!
RE?;?JX!!

���}�u�‰�š�����š���v�µ�����µ���v�}�u���Œ�����‰�Œ� ���}�u�]�v���v�š�����������}�v�•���]�o�o���Œ�•���u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ�������v�•���o�����š�}�š���o�������•��� �o�µ�•�U�����[GF;!K<DF!>G!=CKIG;!
KGF!HERRCDGF!�‹�µ�����o�[�}�v���š�Œ�}�µ�À�����o���•����� �‰���v�•���•���o���•���‰�o�µ�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�X���������o�o���•���•���µ�o���•�U�����o�o���•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���ò�ð�U�ó�ñ�9��
�����•�� ��� �‰���v�•���•�������� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•�� � �o�µ�•�X���^�]�� �o�[�}�v���Œ���i�}�µ�š���� �o���•�� ��� �‰���v�•���•�� ���•�•�µ�u� ���•�� �‰���Œ���o���•�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•��
KG!HEE@JA<;?ED!?D;GAHERRCD<>G!_&%'"`U!HG!FED;!@AVF!KGF!;AE?F![C<A;F!KGF!KJ@GDFGF![C?!HEDHGADGD;!KGF!J>CF!
GSGAL<D;!CD!R<DK<;!KG!D?PG<C!?DNA<KJ@<A;GRGD;<>X!

QD!=AGN!AGHC>!\?F;EA?[CG!RED;AG![CG!>GF!KJ@GDFGF!KG!NEAR<;?ED!KGF!HERRCDGF!ED;!@AEIAGFFJ!KG!@AVF!84W!
GD;AG!842T!G;!8425X!&>>GF!J�š���]���v�š�� �]�v�(� �Œ�]���µ�Œ���•�� ���� �ô�D�¦�� ���v�� �î�ì�í�ñ!�V�� ���o�o���•�� �•���� �Œ���‰�‰�Œ�}���Z���v�š�� ��� �•�}�Œ�u���]�•�� ������ �í�ì�� �D�¦�X��
�����š�š���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�}�v�� �•�[���Æ�‰�o�]�‹�µ���� ���•�•���v�š�]���o�o���u���v�š�� �‰���Œ�� �o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� �����•�� ��� �‰���v�•���•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� �‰���š�]�š���•��
���}�u�u�µ�v���•�X���>�[���µ�P�u���v�š���š�]�}�v�������•�� ��� �‰���v�•���•�������•�� ���}�u�u�µ�v���•�� ������ �u�}�]�v�•�������� �ï!T44!\<=?;<D;F!GS@>?[CGU!GD!GNNG;U!
3cW!KG!><!\<CFFG!HEDF;<;JGX!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
92!-GF!RED;<D;F!HEDF<HAJF!^!><!NEAR<;?ED!FED;!?DFHA?;F!FCA!CDG!>?IDG!F@JH?N?[CG!K<DF!>G!=CKIG;!KGF!HE>>GH;?P?;JFX!-<!HER@;<=?>?F<;?ED!KG!H\<HCDG!KG!
HGF!>?IDGF!@GARG;!KG!HEDD<e;AG!>GF!RED;<D;F!GSJHC;JF!@<A!H\<[CG!D?PG<C!KG!HE>>GH;?P?;JX!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

243!

Z&#MD)S0,!*_I !̀ !c5%/0()%*!&.1,*(,!+,-!+.M,*-,-!+,!$%&'#()%*!+,-!1%''0*,-! !
M#&!-(&#(,!+,!M%M0/#()%*!

!

\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($'(,007$*'#_C>'$-'#_HKE')**%$*'($*'1,6+-$*'($'4$*-),0';J!['

;"!"!"!"B  Q0$'3035?*$'.)0$'montre que la dépense par élu est d’autant plus élevée que la collectivité est 
)6+,/-30-$"'

�>������� �‰���v�•�����‰���Œ��� �o�µ���À���Œ�]�������[�����}�Œ�����(�}�Œ�š���u���v�š���•���o�}�v���o�����v�]�À�����µ�����������}�o�o�����š�]�À�]�š� !E=FGAPJX!-GF!AJI?EDF!KJ@GDFGD;!
<?DF?!;AE?F!NE?F!@>CF!@ECA!H\<HCD!KG!>GCAF!J>CF!GD!REYGDDG![CG!>GF!KJ@<A;GRGD;FX!&>>GF!KJ@GDFGD;!RZRG!GD!
REYGDDG!64!NE?F!@>CF![CG!>GF!HERRCDGF!@ECA!>GF!GDbGCS!KG!NEAR<;?EDX!

;#J/,#0! *_P!̀ !U.M,*-,!+,!$%&'#()%*!'%C,**,!M#&!-(&#(,!+,!1%//,1()5)(.!
!! Dépense moyenne par élu (€)!

'ERRCDGF! 23!!
.J@<A;GRGD;F! ch4!!
+JI?EDF!G;!'(Q! 2!294!!

\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($'(,007$*'f%/$3%'($*'75$1-),0*9'#_C>'$-'#_HKE')**%$*'($*'1,6+-$*'($'4$*-),0';J!['
 
QD!@AGR?GA!@<A<KESG!@GC;!^!HG!F;<KG!Z;AG!R?F!GD!JP?KGDHGX!-GF!HE>>GH;?P?;JF!>GF!@>CF!?R@EA;<D;GF!FED;!GD!
GNNG;! KE;JGF! KG! FGAP?HGF! ;GH\D?[CGFU! >GF[CG>F! HER@;GD;! KGF! @AENGFF?EDDG>F! FECPGD;! GS@JA?RGD;JF! G;! ^!
�u�!�u�����������Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�����v�i���µ�Æ���Œ���v���}�v�š�Œ� �•�����µ���‹�µ�}�š�]���]���v���‰���Œ���o���•��� �o�µ�•�U���������u�!�u�����‹�µ�[�����‰�Œ�}�u�}�µ�À�}�]�Œ���µ�v�����À�]�•�]�}�v��
�•�š�Œ���š� �P�]�‹�µ���� �À���Œ�•�� �o�[���À���v�]�Œ�X�� �>���•�� ���}�u�u�µ�v���•�� �o���•�� �‰�o�µ�•�� �‰���š�]�š���•�U�� ���v�� �Œ���À���v���Z���U�� �•�}�v�š�� �•�}�µ�À��D;! @>CF! @<CPAGF! G;!
�•�[���‰�‰�µ�]���v�š�� �����À���v�š���P���� �•�µ�Œ�� �o���•�� ���}�u�‰� �š���v�����•�� �‰�Œ�}�‰�Œ���•�� ������ �o���µ�Œ�•�� � �o�µ�•�X�� ������ �•�}�v�š�� ���}�v���� ���µ�Æ�� �‹�µ�]�U�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�U��
GS@A?RGD;!>G!@>CF!KGF!=GFE?DF!GD!R<;?VAG!KG!NEAR<;?EDX!)AU!HG!FED;!GCS![C?!ED;U!KG!>E?DU!>G!RE?DF!AGHECAF!
<CS!HAJK?;F!KG!NEAR<;?EDX!!

,C! �•���]�v�� �����•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� ������ �u�!�u���� �v�]�À�����µ�U�� �o�[�}���•���Œ�À���š�]�}�v�� �‰�Œ� ��� �����u�u���v�š�� � �u�]�•���� ���•�š�� ���}�v�(�]�Œ�u� ���X�� ���]�v�•�]�U�� �o����
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�(�Œ�}�v�š�]���Œ���•���������o�[���µ�����U�����µ���:�µ�Œ���U���������o�����,���µ�š��7*<AEDDG!EC!KGF!,AKGDDGFX!

'GA;<?DF! ;GAA?;E?AGF! HEDD<?FFGD;! CDG! <H;?P?;J! KG! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! @<A! >GF! HERRCDGF! @<A;?HC>?VAGRGD;!
� �o���À� ���X���/�o���•�[���P�]�š���v�}�š���u�u���v�š!f!

� KGF!IA<DKF!HGD;AGF!CA=<?DF!d!

� �������o�[x>G7KG70A<DHG!d!

� �������o�[���Æ���������v�š�Œ��7t<>7KG7-E?AGU!%<YF7KG7><7-E?AGU!BAG;<IDG!d!!

� KG!><!N<L<KG!<;><D;?[CG!d!

� KC!>?;;EA<>!RJK?;GAA<DJGDX!

,! �o�[�]�v�À���Œ�•��U!CDG!j !K?<IED<>G!KC!P?KG!k!GD!R<;?VAG!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!FG!KGFF?DG!KGF!%YAJDJGF7,;><D;?[CGF!
^!><!M<C;G7$<aDGX!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

228!

!
W#&(,!*_I !̀ !U.M,*-,!+,!$%&'#()%*!+,-!1%''0*,-!M#&!./0! 3!67Ig!

'

\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($'(,007$*'K0*$$9'f%/$3%'($*'75$1-),0*9'#_C>'$-'#_HKE')**%$*'($*'1,6+-$*'($'4$*-),0';J![ '

'
W#&(,!*_6!̀ !U.M,*-,!+,!$%&'#()%*!'%C,**,!+,-!1%''0*,-!M#&!./0! 3!67Ig!

!

\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($'(,007$*'K0*$$9'f%/$3%'($*'75$1-),0*9'#_C>'$-'#_HKE')**%$*'($*'1,6+-$*'($'4$*-),0';J!['
!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

22c!

�>�����o�����š�µ�Œ���������������•�������Œ�š���•�����•�š�������o�����(�}�]�•�����v�Œ�]���Z�]�•�•���v�š�������š���‰���Œ�����}�Æ���o���X�����v���‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�U���]�o�����•�š���š�Œ���•�����]�(�(�]���]�o�������[���Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ��
@ECA[CE?!CD!IA<DK!DER=AG!KG!HERRCDGF!KG!HGA;<?DF!KJ@<A;GRGD;F!ED;!KGF!KJ@GDFGF!KG!NEAR<;?EDU!G;!
@ECA[CE?! >GCAF! PE?F?DGF! KC! KJ@<A;GRGD;! PE?�•�]�v�� �v�[���v�� �}�v�š�� ���µ���µ�v���U�� �•���v�•�� �‹�µ���� �����o���� �v���� �•�}�]�š�� �o�]� �� ������ �u���v�]���Œ����
� �À�]�����v�š���������o�[�����š�]�}�v�������•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•����� �‰���Œ�š���u���v�š���o���•�������•���u���]�Œ���•�X!

8X2X2X8 QD!K?F@EF?;?N!GDHEAG!;AVF!><AIGRGD;!RJHEDDC!G;!FCFH?;<D;!KGF!AJFGAPGF!KGF!J>CF!!

,C!N?D<>U!>G!=?><D![C?!@GC;!Z;AG!;?AJ!GF;![CG!>G!K?F@EF?;?N!KG!NEAR<;?ED!?FFC!KG!><!>E?!KG!2338!AGF;G!R<>!HEDDC!
KGF! J>CFX! BG<CHEC@! DG! HEDD<?FFGD;! @<F! HG;;G! @EFF?=?>?;J! [C?! >GCA! GF;! ENNGA;GX! 'GA;<?DF! FED;! ?DNEARJF! @<A!
�o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� �����•�� �u���]�Œ���•�� ������ �o���µ�Œ�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�U�� ���v���}�Œ���� �(���µ�š7�]�o�� �v�}�š���Œ�� �‹�µ���� �o�[�����š�]�À�]�š� �� ������ �����•�� �����ŒD?VAGF! @GC;!
�(�}�Œ�š���u���v�š���À���Œ�]���Œ�����[�µ�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���������µ�v�����µ�š�Œ���X��!

/ZRG!>EAF[CG!HG!KAE?;!GF;!HEDDCU!?>!KGRGCAG!@GC!C;?>?FJ!KG!><!R<bEA?;J!KGF!J>CFU!GD!@<A;?HC>?GA!KGF!J>CF!
HERRCD<CS![C?!FED;!�‰�}�µ�Œ�š���v�š�������µ�Æ���‹�µ�]���}�v�š�������‰�Œ�]�}�Œ�]���o�����‰�o�µ�•�������•�}�]�v�����[���À�}�]�Œ���Œ�����}�µ�Œ�•�������µ�v�����(�}�Œ�u���š?EDX!

�����v�•�� �o���•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� �v�[���Ç���v�š�� �‰���•�� �À�}�š� �� ������ ���Œ� ���]�š�•�� ��� ���]� �•�� ���� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� �u���o�P�Œ� �� �o�[�}���o�]�P���š�]�}�v�� �o� �P���o���U�� �]�o�� �v�[���•�š��
�‰���Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�� �P�µ���Œ���� �‰�}�•�•�]���o���� ���[�Ç�� ���À�}�]�Œ���Œ�����}�µ�Œ�•�X�������v�•�� �������µ���}�µ�‰�������� �����•�U�� �o���� �À�}�š���� ������ �š���o�•�� ���Œ� ���]�š�•�� �v�[���•�š�� �‰���•��
AGH\GAH\J!H<A!@GALC!@<A!>GF!JK?>GF!HERRG!CDG!KJ@GDFG![C?!DG!FGA<?;!@<F!bCF;?N?JG!EC!C;?>GX!!

/ZRG!>EAF[CG!KGF!���Œ� ���]�š�•���•�}�v�š���À�}�š� �•�U���o�����u�}�Ç���v�����[�Ç�����À�}�]�Œ�����������•���v�[���•�š���‰���•���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�����]�•� �X��!

���v�����(�(���š�U�����[���‰�Œ���•���o�����o�}�]�U���o���•�����•�•���u���o� ���•���o�}�����o���•�����}�]�À���v�š����� �o�]��� �Œ���Œ���•�µ�Œ���o�–���Æ���Œ���]���������µ�����Œ�}�]�š�������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������vF!
>GF! ;AE?F!RE?F! [C?!FC?PGD;!>GCA!AGDECPG>>GRGD;X! -G! ;GS;G!><?FFG!CDG! IA<DKG!>?=GA;J!<CS!HE>>GH;?P?;JF!FCA!><!
R<D?VAG! KED;! FED;! IJAJF! >GF! HAJK?;FX! 'ERRG! ?DK?[CJ! @AJHJKGRRGD;U! >GF! GSGR@>GF! [CG! ><! R?FF?ED! <!
HEDF;<;JF! ?>>CF;AGD;! HG;;G! K?PGAF?;JX! .<DF! HGA;<?DF!H<FU! CD! NEDKF! GF;! PE;J! G;! AJ@<A;?! GD;AG! >GF! IAEC@GF! KG!
�o�[���•�•���u���o� ������� �o�]��� �Œ���v�š���X�������v�•�����[���µ�š�Œ���•�U���o�����u�}�v�š���v�š���(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�����‰�Œ�}�Œ���š�]�•���š�]�}�v���‰���Œ��� �o�µ�X�������v�•���o�����u���i�}�Œ�]�š� ��
�����•�������•���}���•���Œ�À� �•�U���µ�v���u�}�v�š���v�š�����•�š���À�}�š� �U���•���v�•���‹�µ�[�]�o���v�[�Ç�����]�š���‰�o�µ�•���������‰�Œ� ���]�•�]�}�v�•���•�µ�Œ���o�����u���v�]���ŒG!KED;!?>!FGA<!C;?>?FJX!
�������(���]�š�U�������v�•�������������•�U���o���•��� �o�µ�•���‹�µ�]���À���µ�o���v�š�����v����� �v� �(�]���]���Œ���•�}�o�o�]���]�š���v�š���o�����u���]�Œ�����~�}�µ���o�����‰�Œ� �•�]�����v�š���������o�[���Æ� ���µ�š�]�(�•���‹�µ�]��
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J;J!@EA;JF!^!><!HEDD<?FF<DHG!KG!><!R?FF?EDU!@GC!DER=AGCSU!@EA;GD;!FCA!K?PGAFGF!RGFCAGF!P?F<D;!^!AGF;AG?DKAG!
�o�[���������•�������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v!f!<=FGDHG!KG!HAJK?;F!K?F@ED?=>GF!_[CG!>G!@><NEDK!^!HEDF<HAGA!^!><!NEAR<;?ED!<?;!EC!DED!
J;J!<;;G?D;`U!NEAR<>?;JF!^!AGF@GH;GAU!<KJ[C<;?ED!GD;AG!>G!HED;GDC!KGF!NEAR<;?EDF!G;!>GCA!?D;JAZ;!@ECA!CD!J>CX!!

&DN?DU! RZRG! >EAF[CG! >GF! J>CF! @GCPGD;! <HHJKGA! <CS! HAJK?;F! G;! [CG! HGCS7H?! GS?F;GD;U! GDHEAG! N<C;7�]�o�� �‹�µ�[�]�o�•��
@C?FFGD;! <PE?A! >G! ;GR@F! KG! FG! NEARGAU! [CG! >GF! NA<?F! <NNJAGD;F! FE?GD;! GNNGH;?PGRGD;! _G;! DED! @<F! [CG!
;\JEA?[CGRGD;! <C! AGI<AK! KC! KAE?;`! ?DKGRD?FJFU! [CG! >G! H<F! JH\J<D;! >GCAF! GR@>EYGCAF! >GCA! <?! <HHEAKJ! >G!
���}�v�P� �����µ�‹�µ���o���]�o�•���}�v�š���i�µ�Œ�]���]�‹�µ���u���v�š�����Œ�}�]�š�X�����[���‰�Œ���•���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���•� �v���š�}�Œ�]���o�����[�]�v�(�}AR<;?ED!KJ@EFJ!GD!bC?>>G;!8425!
���µ�� �v�}�u�� ������ �o���� ��� �o� �P���š�]�}�v�� ���µ�Æ�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�� ���š�� ���� �o���� ��� �����v�š�Œ���o�]�•���š�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �o�[���Æ���Œ���]������ �����•�� �u���v�����š�•��
>EH<CSU!><!NEAR<;?ED!G;!><!AGHEDPGAF?EDU!@AVF!KG!3h!W!KGF!AJ@EDK<D;F!_̂ !CDG!GD[CZ;G!AJ<>?FJG!K<DF!>G!H<KAG!
KG!HG;;G!J;CKG̀!�]�v���]�‹�µ���v�š���v�[���À�}�]�Œ���i���u���]�•����� �v� �(�]���]� �����[�µ�v�����}�v�P� ���‰�}�µ�Œ���•�µ�]�À�Œ�����µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�X���������u�!�u���U���‰�Œ���•��������
h4! W! KGF! AJ@EDK<D;�•�� �]�v���]�‹�µ���v�š�� �v�[���À�}�]�Œ�� ��� �v� �(�]���]� �����[���µ���µ�v���� �‰�Œ�]�•����GD! H\<AIG! KGF! NA<?F! <NNJAGD;F! ^! CDG!
NEAR<;?EDU!G;!33!W!���[���µ���µ�v�������}�u�‰���v�•���š�]�}�v���‰���Œ���o�������}�o�o�����š�]�À�]�š� ��KGF!@GA;GF!KG!AGPGDCF!FC=?GF!K<DF!HG!H<KAGX 
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6FIF6 ",!&,1%0&-!#0!UAX=!-,!+.5,/%MM,!&#M)+,',*(! !

8X2X8X2 QD!AGHECAF!KG!@>CF!GD!@>CF!?R@EA;<D;U! [C?! IJDVAG!CD!HEi;!^!@AGDKAG!GD!H\<AIG!KG!@>CF!GD!@>CF!
J>GPJ!

;"!";"!"!  Le nombre d’élus bénéficiant du DIFI , bien qu’encore minoritaire, est'$0'.,/-$'23%**$'

tE;J!GD!842TU!>G!."0&!<!Ki!<;;GDKAG![CG>[CGF!RE?F!<P<D;!KG!KGPGD?A!GNNGH;?NU!>G!;GR@F![CG!FE?GD;!<KE@;JF!
�o���•�� �š���Æ�š���•�� ���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�� �~���š�� �Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•�•�� ���•�•�µ�Œ���v�š�� �•���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���X�� �W���µ�� ���[� �o�µ�•�� �}�v�š�� ��� �v� �(�]���]� �� �����•��
KAE?;F!ECPGA;F!���µ�� ���}�µ�Œ�•�� �����•�� �‰�Œ���u�]���Œ�•�� �u�}�]�•�� �‹�µ�]�� �}�v�š�� �•�µ�]�À�]�� �o�[�����}�‰�š�]�}�v�� ���µ�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�X�� �����‰���v�����v�š�U�� ���µ�� �(�µ�Œ�� ���š�� ����
�u���•�µ�Œ�����‹�µ�������������Œ�}�]�š�����•�š�����}�v�v�µ�U���o�����v�}�u���Œ�������[� �o�µ�•�����Ç���v�š���•�µ�]�À�]���µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���������}�v�v�µ���µ�v�����š�Œ���•���(�}�Œ�š�����Z���µ�•�•���U��
?>>CF;AJG!@<A!>G!IA<@\?[CG!2X!

Z&#MD)S0,!*_6!̀ !c5%/0()%*!+0!*ombre d’élus ayant eu recours au DIFE!

!

\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($'(,007$*'C#C'
 
�/�o�� ���}�v�À�]���v�š�� ������ �Œ���•�š���Œ�� �‰�Œ�µ�����v�š�� �•�µ�Œ�� �o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� �•�š���š�]�•�š�]�‹�µ���� ���š�� ���[� �À�]�š���Œ�� ���[���v�� �š�]�Œ���Œ�� �����•�� ���}�v���o�µ�•�]�}�v�•�� �Z���š�]�À���•�X�� ���µ��
AGI<AK!KGF!T24!444!J>CF!FCFHG@;?=>GF!KG!RE=?>?FGA!>G! ."0&U!>G!DE�u���Œ���� ���[� �o�µ�•�� �‹�µ�]�� �Ç�� �}�v�š�� �Œ�����}�µ�Œ�•�� �Œ���•�š���� �š�Œ���•��
N<?=>GX! (EC;GNE?FU! ><! HAE?FF<DHG! NEA;G!G;! A<@?KG! DG! F<CA<?;! Z;AG! D?JGX! ,PGH! >G! AGDECPG>>GRGD;! <;;GDKC! KGF!
� �‹�µ�]�‰���•�� �u�µ�v�]���]�‰���o���•�� ���v�� �u���Œ�•�� �î�ì�î�ì�U�� �]�o�� ���•�š�� �o� �P�]�š�]�u���� ���[���v�š�]���]�‰���Œ�� �µ�v���� �v�}�µ�À���o�o���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�}�v�� �‰�}�š���v�š�]���o�o���u���v�š��
NEA;G!KC!AGHECAF!<C!."0&X!

;"!";"!";  >$*'(7+$0*$*'5)7$*'3%'#KHI'+/,4/$**$0-'-/<*'.,/-$6$0-'

'EDFJ[CGDHG!K?AGH;G!KG!HG;;G!HAE?FF<DHG!KC!DER=AG!KG!=JDJN?H?<?AGFU!>GF!N<H;CAGF!>?JGF!^!><!@A?FG!GD!H\<AIG!
KC!."0&!���}�v�v���]�•�•���v�š��� �P���o���u���v�š���µ�v�����(�}�Œ�š�������Œ�}�]�•�•���v�����U�����}�u�u�����o�[�]�o�o�µ�•�š�Œ���v�š���o����;<=>G<C!8!G;!>G!IA<@\?[CG!8X!

;#J/,#0! *_O!,(!L&#MD)S0,!*_P!̀ !c5%/0()%*!+,-!+.M,*-,-!+0!UAX=!M#&!#**.,!

!
67IO! 67Ig! 4#*F!^!>1(F!67IH! ;%(#/!L.*.&#/!

0<H;CAG!^!@<YGA!
!

�ñ�ì�ì���¦! �í�ð���ò�õ�ï���¦! �í�ñ���í�õ�ï���¦!
0<H;CAG!@<YJG! �í�ì�ó���ï�ò�í���¦! �ï���ð�ñ�ï���î�ô�í���¦! �í�í���ï�ò�ô���ó�ò�î���¦! �í�ð���õ�î�õ���ð�ì�ð���¦!

"DF;AC?;!<;;GD;G!N<H;X! �î�ì���ñ�ì�í���¦! �ï�ñ�ï���ó�ð�ñ���¦! �ó���î�ì�ï���ó�ñ�ò���¦! �ó���ñ�ó�ô���ì�ì�î���¦!
;%(#/!L.*.&#/! 127 862 €! 3 807 526 €! 18 587 211 €! 22 522 599 €!

 

843!

8!6T5!

6!938!

842h! 8425! y<DX!^!)H;X!8423!

:%'J&,!+]./0-!+%*(!#0!'%)*-!0*!+%--),&!#!.(.!5#/)+. !
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!

\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($'(,007$*'C#C'
 
)C;AG!>G!HEDF;<;!�(�����š�µ���o�U�������•�����}�v�v� ���•���u���š�š���v�š�����v��� �À�]�����v�������o�[�������µ�u�µ�o���š�]�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À�������������}�•�•�]���Œ�•���]�v�•�š�Œ�µ�]�š�•��
���š�����v�����š�š���v�š�����������(�����š�µ�Œ���š�]�}�v�U���‹�µ�]���Œ� �À���o���v�š�����[�}�Œ���•�����š����� �i�����µ�v�����v�P�}�Œ�P���u���v�š�����µ���•�Ç�•�š���u�����������P���•�š�]�}�v�X��!

%<A!<?>>GCAFU!>G!N?D<DHGRGD;!KC!."0&!GF;!<FF?F!FCA!CDG!HE;?F<;?ED!KG!2W!KGF!?DKGRD?;JF!@GALCGF!@<A!>GF!J>CF!
GD!A<?FED!KG!�o�[���Æ���Œ���]������ ������ �o���µ�Œ�•�� �(�}�v���š�]�}�v�•�X�� ������ �u�}�v�š���v�š�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���� �µ�v�� �š�}�š���o�� ���[���v�À�]�Œ�}�v�� �í�ô�U�ò�� �u�]�o�o�]�}�v�•!�¦�� �‰�}�µ�Œ��
�î�ì�í�ô�X���K�v�����}�v�•�š���š����� �P���o���u���v�š�������•���u���]�v�š���v���v�š���‹�µ���U���•�µ�Œ���o���•�����]�Æ���‰�Œ���u�]���Œ�•���u�}�]�•���������o�[���v�v� �����î�ì�í�õ�U���������u�}�v�š���v�š��
GF;! <;;G?D;! GD! NEDH;?EDDGRGD;U! <>EAF! RZRG! [CG! FGC>GRGD;! CD! @GC! @>CF! KG! 2W! KGF! J>CF! <! =JDJN?H?J!
AJG>>GRGD;!KC!K?F@EF?;?NX!

;"!";"!"B  >3'(7+$0*$'6,?$00$'+3/'75%'(30*'5$'13(/$'(%'#KHI'1,003k-'7435$6$0-'%0$'.,/-$'23%**$'

�^�]���o�[�}�v��A<@@EA;G!>GF!KJ@GDFGF!>?JGF!<C!."0&!<C!DER=AG!KG!=JDJN?H?<?AGFU!ED!HEDF;<;G!JI<>GRGD;!CDG!\<CFFG!
HEDFJ[CGD;G! KC! HEi;! REYGD! GDIGDKAJX! &D;AG! 842h! G;! 8423U! >G! HEi;! @<A! J>C! =JDJN?H?<?AG! <! @>CF! [CG!
[C<KAC@>JX!

 
;#J/,#0! *_g!̀ !U.M,*-,!'%C,**,!M#&!./0!#C#*(!&,1%0&-!#0!UAX=!M#&!#**.,!

!
67IO! 67Ig! 4#*F!^!>1(F!67IH!

(E;<>!KGF!KJ@GDFGF!_N<H;CAGF!@<YJGF!EC!^!@<YGA!d!
KEFF?GAF!P<>?KJF!GD!<;;GD;G!KG!N<H;CA<;?ED`! �í�î�ó���ô�ò�î���¦! �ï���ô�ì�ó���ñ�î�ò���¦! �í�ô���ñ�ô�ó���î�í�í���¦!

#ER=AG!K]J>CF!KED;!<C!RE?DF!CD!KEFF?GA!<!J;J!P<>?KJ! 843! 8!6T5! 6!938!
U.M,*-,!'%C,**,!M#&!./0 ! 612 €! 1 432 €! 2 863 €!

\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($'(,007$*'C#C'

�����š�š���� �u�µ�o�š�]�‰�o�]�����š�]�}�v�� �‰���Œ���‹�µ���š�Œ���� �•�[���Æ�‰�o�]�‹�µ���� �‰���Œ�������µ�Æ���‰�Z� �v�}�u���v���•�� �‹�µ�]�� �•���� ���}�u�‰�o���š���v�š�X�� ���[�����}�Œ���U�� �o���•�� � �o�µ�•�� �‹�µ�]��
�}�v�š�� ��� �v� �(�]���]� �� ���[�µ�v���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �•���� ���]�•���v�š�� �(�Œ� �‹�µ���u�u���v�š�� �•���š�]�•�(���]�š�•�� ���š�� ���}�v�š�]�v�µ���v�š�� ���[�µ�š�]�o�]�•���Œ�� �o���µ�Œ�•�� ���Œ�}�]�š�•�U��
���[���µ�š���v�š�� �‹�µ���� �����µ�Æ! �‹�µ�]�� �v�[���µ�Œ�}�v�š�� �‰���•�� � �š� ��RE=?>?FJF! ���v�� �(�]�v�� ���[���v�v� ���� �‰���µ�À���v�š�� �!�š�Œ���� �š�Œ���v�•�(� �Œ� �•�� ���� �o�[���Æ���Œ���]������
FC?P<D;X!$CA;EC;U!>G!HEi;!\EA<?AG!REYGD!HEDD<e;!KG@C?F!>G!><DHGRGD;!KC!."0&!�µ�v�����(�}�Œ�š�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�}�v�X�����[���‰�Œ���•��
KGF!J>JRGD;F!E=;GDCF!KG!><!'<?FFG!KGF!KJ@a;F!G;!HEDF?ID<;?EDFU!GD!bC?>>G;!842hU!>G!HEi;!\EA<?AG!REYGD!KGF!
NEAR<;?EDF!@A?FGF!GD!H\<AIG!<C!;?;AG!KC!."0&!� �š���]�š�� �o� �P���Œ���u���v�š�� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� ���� �ñ�ì�¦�X�� ���v�� �(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�í�ô�U�� �o���� �u�!�u����
�u�}�v�š���v�š���š�µ�š�}�Ç���]�š���í�ì�ì�¦�X�����v���u���Œ�•���î�ì�í�õ�U���]�o�����•�š���‰�Œ�}���Z�����������í�ñ�ì�¦�X��!

!24h!c62!�¦!!
!c!9Tc!852!�¦!!

!22!c65!h68!�¦!!

!cTc!h9T!�¦!!

!h!84c!hT6!�¦!!

4!

8444444!

9444444!

6444444!

5444444!

24444444!

28444444!

29444444!

26444444!

25444444!

84444444!

842h! 8425! y<DX!^!)H;X!8423!

=5%/0()%*!+,-!+.M,*-,-!+0!UAX=!M#&!#**.,!

"DF;AC?;!<;;GD;G!
N<H;X!

0<H;CAG!@<YJG!
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$?!><!@AEIAGFF?ED!>?DJ<?AG!E=FGAPJG!KGP<?;!FG!@ECA�•�µ�]�À�Œ���U���o�����•���µ�]�o�������•���î�ì�ì�¦���������o�[�Z���µ�Œ�����•���Œ���]�š�����š�š���]�v�š�����µ����� ���µ�š��
�������î�ì�î�ì�U�����š�������o�µ�]�������•���î�ñ�ì�¦�����‰�‰�Œ�}���Z� �����v���(�]�v�����[���v�v� �����î�ì�î�ì�X!

�W�o�µ�•�� ���[� �o�µ�•�� �‹�µ�]�� �•���� �(�}�Œ�u���v�š�U�� �‰�}�µ�Œ�� �����•�� ���µ�Œ� ���•�� �‰�o�µ�•�� �o�}�v�P�µ���•�U�� ���� �����•�� ���}�¸�š�•�� �Z�}�Œ���]�Œ���•�� �u�}�Ç���v�•�� ������ �‰�o�µ�•�� ���v�� �‰�o�µ�•��
J>GPJF!f!>GF!KJ@GDFGF!>?JGF!<C!."0&!�•�[�]�v�•���Œ�]�À���v�š���•�µ�Œ���µ�v�����‰���v�š�������•�����v�����v�š�����‹�µ�]���]�v�š���Œ�Œ�}�P�����•�µ�Œ���o�����•�}�µ�š���v�����]�o�]�š� ��
N?D<DH?VAG!KC!K?F@EF?;?N!<�o�}�Œ�•���u�!�u�����‹�µ�����•���µ�o�����µ�v�����u�]�v�}�Œ�]�š� �����[� �o�µ�•���µ�š�]�o�]�•�������������Œ�}�]�š�X!

8X2X8X8 -G!."0&!=JDJN?H?G!GFFGD;?G>>GRGD;!<CS!J>CF!HERRCD<CSU!R<?F!@GC!KG!HERRCDGF!Y!ED;!AGHECAF!!

$<DF!FCA@A?FGU!>GF!@A?DH?@<CS!=JDJN?H?<?AGF!KC!."0&!FED;!>GF!J>CF!HERRCD<CSX!#G;;GRGD;!@>CF!DER=AGCS![CG!
>GF!<C;AGF!J>CFU!?>F!HAJGD;!CD!GNNG;!R<FFG![C?!ED;!@ECA!HEDFJ[CGDHG![CG!32W!KGF!KJ@GDFGF!KC!."0&!ED;!J;J!
���}�v�•�����Œ� ���•�������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����[� �o�µ�•�����}�u�u�µ�v���µ�Æ�X���W�o�µ�•�����v���}�Œ���U���‰�Œ���•���������o�����u�}�]�š�]� �����µ���š�}�š���o���P� �v� �Œ���o������� �š� �������•�š�]�v� ������
KGF!J>CF!GSGAL<D;!GD![C<>?;J!KG!HEDFG?>>GAF!RCD?H?@<CSU!F<DF![CG!HGCS7���]���v�[���]���v�š����������� �o� �P���š�]�}�v���}�µ���v�[���Æ���Œ������
CD!@ECPE?A!GSJHC;?NX!

! !
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;#J/,#0! * _H!̀ !U.M,*-,-!+,!$%&'#()%*!+0!UAX=!M#&!*)5,#0!+,!1%//,1()5)(.!,(!(CM,!+,!'#*+#(!
;CM,!+,!'#*+#(!+0!J.*.$)1)#)&, ! W%i(!+,!
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%ECA!<C;<D;U!<C!D?PG<C!HERRCD<>U!>G!AGHECAF!<C!."0&!AGF;G!@A?DH?@<>GRGD;!>G!N<?;!KGF!J>CF!KGF!HERRCDGF!
>GF!@>CF!@GC@>JGFX!/E?DF!KG!4U2W!KGF!J>CF!KGF!HERRCDGF!KG!RE?DF!KG!8!444!\<=?;<D;F!Y!ED;!GC!AGHECAF!d!
HGF! J>CF! DG!AG@AJFGD;GD;! �‹�µ�[�µ�v�� �‰���µ�� �‰�o�µ�•�� ������ �ï�9�� �����•�� � �o�µ�•�� �u�µ�v�]���]�‰���µ�Æ�� �‹�µ�]�� �}�v�š�� �µ�š�]�o�]�•� �� �o���µ�Œ�� ���Œ�}�]�š�X�� ������ �•�}�v�š��
R<bEA?;<?AGRGD;! >GF! J>CF! KGF! HERRCDGF! REYGDDGFU! DE;<RRGD;! GD;AG! 24!444! G;! 244!444! \<=?;<D;FU! [C?!
RE=?>?FGD;!>GCA!KAE?;X!
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24!444!^!244!444!\<=! 555! cc!c59! 9!9T5! 2cUcTW! 93U5TW!

8!444!^!24!444!\<=! 9!862! 24h!38T! c!h53! cUT2W! 98UchW!

/E?DF!8!444!\<=! 83!T45! c9T!99T! 839! 4U43W! cU83W!
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\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($'(,007$*'C#C'3%'Dd!Jd;J!='

 
�>���•�� �•�š���š�]�•�š�]�‹�µ���•�� �‰�}�Œ�š���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �‰�Œ���u�]���Œ�•�� �u�}�]�•�� ������ �î�ì�í�õ�� �~�i���v�À�]���Œ�� ���� �}���š�}���Œ���•�� �]�v���]�‹�µ���v�š�� �����‰���v�����v�š�� �‹�µ�[�µ�v��
DER=AG!FC=F;<D;?G>!KG!HERRCDGF!KG!RE?DF!KG!c!T44!\<=?;<D;F!HER@;GD;!<C!RE?DF!CD!J>C!<Y<D;!KJ@EFJ!CD!
KEFF?GAX!$CA!8!3T8!HERRCDGF!HEDHGADJGFU!2!362!HER@;GD;!GD!GNNG;!RE?DF!KG!c!T44! \<=?;<D;FX! 'G! [C?!DG!
AG@AJFGD;G![CG!6W!KGF!HERRCDGF!KG!HG;;G!F;A<;GX!,!HED;A<A?EU!@AVF!KG!><!RE?;?J!KGF!HERRCDGF!@>CF!KG!
24!444!\<=?;<D;F!<!<C!RE?DF!CD!J>C!KED;!CD!KEFF?GA!."0&!<C!RE?DF!<!J;J!P<>?KJX!
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HER@;GD;!<C!RE?DF!CD!J>C!<Y<D;!GC!AGHECAF!<C!."0&X!QDG!H<A;EIA<@\?G!KGF!HERRCDGF!HEDHGADJGF!RED;AG!
[CGU!F?!HGA;<?DF!KJ@<A;GRGD;F!�}�v�š�������À���v�š���P�����Œ�����}�µ�Œ�•���������������]�•�‰�}�•�]�š�]�(���‹�µ�������[���µ�š�Œ���•�U���]>!GF;!K?NN?H?>G!^!HG!F;<KG!
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W#&(,!*_P!: Montant total des dossiers DIFE d’élus du bloc communal validés de janvier à octobre 2019 

 
\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($'(,007$*'C#C'

 

8X2X8Xc -G!."0&!<@@<A<e;!HERRG!CDG!<>;GAD<;?PG!<C!K?F@EF?;?N!PE;J!@<A!>GF!HE>>GH;?P?;JF!@ECA!N?D<DHGA!>GF!
NEAR<;?EDF!KGF!J>CF!

.G@C?F!842hU!>G!AGHECAF!<C!."0&!�v�[���� �����•�•� �� ������ �‰�Œ�}�P�Œ���•�•���Œ�X�� �d�}�µ�•�� �o���•�� � �o�µ�•�� �v�[�}�v�š�� �‰���•�� ���v���}�Œ���� ���}�v�v���]�•�•���v������ ���µ��
���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�����š���š�}�µ�•���v�[�Ç���}�v�š���‰���•���Œ�����}�µ�Œ�•�X���EJ<DRE?DFU!><!;AVF!IA<DKG!R<bEA?;J!KGF!J>CF!AGDHED;AJF!@<A!><!R?FF?ED!
<!FEC>?IDJ![CG!FED!?D;AEKCH;?ED!AG@AJFGD;G!CD!IA<DK!@AEIAVF!@<A!A<@@EA;!^!><!F?;C<;?ED!<D;JA?GCAGX!#ER=AG!
���[�]�v�š���Œ�o�}���µ�š���µ�Œ�•���}�v�š���Œ�����}�v�v�µ���‹�µ���U���•�[�]�o�•���v�[�µ�š�]�o�]�•���]���v�š���‰���•���o���•�����Œ� ���]�š�•���������(�}�Œ�u���š�]�}D!PE;JF!@<A!>GF!HE>>GH;?P?;JFU!?>F!
<P<?GD;!AGHECAF!<C!."0&X!!

-G!H<A<H;VAG!@>CF!?R@GAFEDDG>!KC!."0&�U���u�}���]�o�]�•�����o�������]�Œ�����š���u���v�š���•���v�•�����À�}�]�Œ�������•�}�o�o�]���]�š���Œ���o�[���À���o�����µ���u���]�Œ���U���•���v�•��
�‹�µ���� �o���•�� ���µ�š�Œ���•�� � �o�µ�•�� ������ �o���� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �� �v�[���]���v�š�� ���}�v�v���]�•�•���v������ ������ �‹�µ�]�� �•�[���•�š�� �(�}�Œ�u� �� ���� �‹�µ�}�]�U!@GARG;!KG!>GPGA!>GF!
�Œ� �š�]�����v�����•�����š���o���•���Œ� �•�]�•�š���v�����•�X���W�}�µ�Œ���o���•��� �o�µ�•���‹�µ�]���•�[���(�(�]�Œ�u���v�š�����š���•�����‰�Œ� �•���v�š���v�š�����}�u�u���������•��� �o�µ�•�����[�}�‰�‰�}�•�]�š�]�}�v�U���o����
."0&!GF;!@GALC!HERRG!><!I<A<D;?G!KG!><!>?=GA;J!KG!FG!NEARGAU!<>EAF![CG!>GF!HAJK?;F!PE;JF!FCA!>GF!=CKIG;F!KG!
HGA;<?DGF! RCD?H?@<>?;JF! FED;!HEDF?KJAJF! HERRG! ?D<HHGFF?=>GFX! -G! AG;ECA! [C<F?! CD<D?RG! KGF! @GAFEDDGF!
AGDHED;AJGF!GF;![CG!>G!."0&!HEDF;?;CG!CD!@AEIAVF![C?!AGDNEAHGU!I<A<D;?;!G;!KYD<R?FG!><!H<@<H?;J!^!FG!NEARGAX!
(AVF!A<AGF!FED;! HGCS! [C?! FG! K?FGD;! HA?;?[CGF! N<HG! ^! HG! DECPG<C! KAE?;!�V�� ���µ���µ�v�� �v�[���� �•�}�µ�Z���]�š� �� �µ�v�� �Œ���š�}�µ�Œ�� ���v��
<AA?VAGX!!

�d�}�µ�š���(�}�]�•�U�� �o���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���� ���}�v�•�š���š� �� �‹�µ���� �o�[�}�v�� � �š���]�š�� �o�}�]�v�U�� �����v�•�� �o���� �Œ�����}�µ�Œ�•�� ���µ�� ���/�&&U!KGF!<R=?;?EDF! [C?!N?ICA<?GD;!
�����v�•���o�����Œ���‰�‰�}�Œ�š�����µ���•� �v���š���µ�Œ���>���(���À�Œ�������[�}���š�}���Œ�����î�ì�í�î�X���^�]���o�������/�&&!J;<?;!K<DF!HG!KEHCRGD;!@AJFGD;J!HERRG!CD!
REYGD!KG!N<PEA?FGA!>GF!AGHEDPGAF?EDF!@EF;7�u���v�����š�•�U���o�[���Æ�‰� �Œ�]���v�������u�}�v�š�Œ�����‹�µ�[�]�o�����•�š���������(���]�š���µ�š�]�o�]�•� �����}�u�u�����µ�v��
HER@>JRGD;!PE?AG!CD!FC=F;?;C;!<CS!K?F@EF?;?NF!KG!NEAR<;?EDF! [C?!@ECAA<?GD;!EC!KGPA<?GD;!Z;AG!HEDF;AC?;F!
K<DF!>G!H<KAG!KC!=CKIG;!PE;J!@<A!>GF!HE>>GH;?P?;JFX!!
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���µ���µ�v�������•��� �o�µ�•���Œ���v���}�v�š�Œ� �•���v�[�����]�v���]�‹�µ� ���µ�š�]�o�]�•���Œ���}�µ���v�����•���Œ���]�š7�������‹�µ�[���À�}�]�Œ�����v�À�]�•���P� ���•�}�o�o�]���]�š���Œ���o�������/�&&!^!HG;;G!N?DX!
(ECbECAFU!>G!."0&!<!J;J!RE=?>?FJ!HERRG!CD!REYGD!�‰�}�µ�Œ���•�����(�}�Œ�u���Œ�������o�[���Æ���Œ���]���������µ���u���v�����š�U���}�µ���‰�}�µ�Œ�����•�•���Ç���Œ��
KG!@AJ@<AGA!CD!NC;CA!R<DK<;X!!

.G! HG! N<?;U! ><!R?FF?ED! <! HEDF;<;J! CDG! NEARG! KG! KJ;ECADGRGD;! KC! K?F@EF?;?N! @<A! A<@@EA;! ^! ><! @\?>EFE@\?G!
?D?;?<>G![C?!<!@AJHJKJ!F<!HAJ<;?EDX!%C?F[CG!>GF!HAJK?;F!PE;JF!@<A!>GF!HE>>GH;?P?;JF!DG!FED;!@<F!C;?>?FJF!@<A!;ECFU!
�v�]���u�!�u�����À�}�š� �•���‰���Œ���o�[���v�•���u���o���������•�����}�o�oGH;?P?;JFU!<>EAF!>G!."0&!<@@<A<e;!AJIC>?VAGRGD;!HERRG!>G!H<D<>!D<;CAG>!
������ �(�]�v���v�����u���v�š�� ������ �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�X�� �D�]���µ�Æ�U�� �‰�}�µ�Œ�� �����Œ�š���]�v�•�� ���[���v�š�Œ���� ���µ�Æ�U�� �]�o�� �P���Œ���v�š�]�š�� �o���� �‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �� ������ �•����
�(�}�Œ�u���Œ�� �•���v�•�� ���À�}�]�Œ�� ���� �Œ���•�•���v�š�]�Œ�� �µ�v���� ���µ�o�‰�����]�o�]�š� �� �o�]� ���� ���� �o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�� �����•�� �����v�]���ŒF! HERRCD<CSX! ">! Y! <! K<DF! >GF!
GF@A?;F!HERRG!CDG!FC=F;?;C;?ED!GD;AG!>GF!KGCS!H<D<CS!KG!N?D<DHGRGD;!KG!><!NEAR<;?ED!@AJPCG!@<A!><!>E?X!!

%<A! CDG! HEDFJ[CGDHG! @AGF[CG! >EI?[CGU! >GF! EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?EDU! [CG>>G! [CG! FE?;! >GCA! D<;CAGU!
HERRCD?[CGD;! ><AIGRGD;! FCA! ><! @EFF?=?>?;J! KG! FG! NEARGA! @<A! >G! =?<?F! KC! ."0&�X�� �����Œ�š���]�v�•�� ���[���v�š�Œ���� ���µ�Æ�� �v����
NEDH;?EDDGD;! @A<;?[CGRGD;! @>CF! [CG! @<A! HG! REYGDU! ;<DK?F! [CG! HGA;<?DF! ED;! HEDDC! CDG! HAE?FF<DHG! ;AVF!
FEC;GDCG!KG@C?F!G;!KC!N<?;!KG!FED!?DF;<CA<;?EDX!!

6FIFP ",-!+,02!+)-M%-)()$-!*,!-%*(!M#-!#&()10/.-!!

$?! >G! ."0&!@GC;! <@@<A<e;AG! HERRG! CDG! FC=F;?;C;?ED! KC! K?F@EF?;?N! KG! KAE?;! HERRCDU! F<DF! ;EC;GNE?FU!^! HG!
F;<KGU!>G! AGRG;;AG! GD!H<CFG! D?! RZRG! GD;A<eDGA! CDG! K?R?DC;?ED! KGF! HAJK?;F! [C?! >C?! FED;! HEDF<HAJFU! HG;;G!
� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� ���•�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �•�µ�Œ�š�}�µ�š�� �����Œ�� �]�o�� �v�[���Æ�]�•�š���� �‰���•�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� ������ �u� �����v�]�•�u���� ���[���Œ�š�]���µ�o���š�]�}�v�� ���v�š�Œ���� �o���•�� �����µ�Æ��
K?F@EF?;?NFX!!

�Z� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�U���‰�}�µ�Œ���µ�v�����u�!�u�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�������•�š���‰���Ç� ���‰���Œ�������Œ�š���]�v�•��� �o�µ�•���À�]�����o���•�����Œ� ���]�š�•���À�}�š� �•���‰���Œ��
�o���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�U�����š���‰�}�µ�Œ�����[���µ�š�Œ���•���À�]�����o�������/�&���X���Z� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š��� �P���o���u���v�š�U!>GF!J>CF!GDP?F<IGD;!KG!N?D<DHGA!>GCA!
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �À�]���� �o�[�µ�v�� �����•�� �u�}�Ç���v�•�U�� �}�µ�� �À�]���� �o�[���µ�š�Œ���U�� �•���o�}�v�� �‹�µ�[�]�o�� �o���µ�Œ�� �Œ���•�š���� �����•�� ���Œ�}�]�š�•�U�� �����•�� ���Œ� ���]�š�•�U�� �}�µ�� �‹�µ���� �o����
�o�}�µ�Œ�����µ�Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�����������o�[�µ�v�������•�������µ�Æ���u� �����v�]�•�u���•���v�����o���•�����}�v���µ�]�•���������‰�Œ�]�À�]�o� �P�]���Œ���o�[���µ�š�Œ���X��!

,>EAF! [CG! >GF! KGCS! K?F@EF?;?NF! ED;! J;J! HEDLCF! G;! @GDFJF! FG>ED! KGF! >EI?[CGF! K?NNJAGDHGFU! ?>F! <@@<A<?FFGD;!
���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]!�o���Œ�P���u���v�š���]�v�š���Œ���Z���v�P�������o���•���•���v�•���‹�µ�����‰�}�µ�Œ�����µ�š���v�š���]�o���v�[���Æ�]�•�š�������[���Œ�š�]���µ�o���š�]�}�v�����v�š�Œ�����o���•�������µ�Æ�X���/�o���v�[�Ç��
���� �‰���•�� ���[�µ�v�]�š� �� ������ �P���•�š�]�}�v�� ������ �����•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•�X�� �>���•�� �����v���µ�Æ�� ������ �(�]�v���v�����u���v�š�•�� ���]�(�(���Œ���v�š�X�� �>���� �š�Œ���������]�o�]�š� �� �v�[���•�š�� �‰���•��
���•�•�µ�Œ� ���� ������ �o���� �u���v�]���Œ���X�� �/�o�� ���•�š�� ���}�v���� �š�Œ���•�� ���}�u�‰�o���Æ���� ������ �•���� ���}�š���Œ�� ���[�µ�v���� �À�µ���� ���[���v�•���u���o���� ���o�}�Œ�•�� �u�!�u���� �‹�µ���� �o���•��
KGCS!RJH<D?FRGF!HEDHECAGD;!^!><!RZRG!N?D<>?;J!G;!RZRG!FECPGD;!<CS!RZRGF!NEAR<;?EDFX!

6F6 "#!&.L0/#()%*!,//,3'R',!, -(!+.$#)//#*(,!

6F6FI @0!*)5,#0!(,&&)(%&)#/!!

�>�����u�]�•�•�]�}�v���������}�v�•�š���š� ���‹�µ�����o���•���•���Œ�À�]�����•���������o�[���š���š�������v�•���o���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���v�[�}�v�š���‰���•���o���•���u�}�Ç���v�•�����š���v�����•�}�v�š���‰���•�����v��
�u���•�µ�Œ�������������}�v�š�Œ�€�o���Œ�����š���Œ� �P�µ�o���Œ���o�[�����š�]�À�]�š� �������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���o�}�����o�]�•� �•�������v�•���o���µ�Œ����� �‰���Œ�š���u���v�š�X!

-EAF[C�[�µ�v�� �}�Œ�P���v�]�•�u���� �•�}�o�o�]���]�š���� �o�[���P�Œ� �u���v�š�� ���µ�� �u�]�v�]�•�š���Œ���� ������ �o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�U�� �]�o�� ��� �‰�}�•���� �•�}�v�� ���}�•�•�]���Œ�� ���v�� �‰�Œ� �(�����š�µ�Œ���U��
><[CG>>G! >G! ;A<DFRG;! GDFC?;G! @ECA! ?DF;ACH;?EDX! -<! @AJNGH;CAG! GF;! FE>>?H?;JG! @ECA! KEDDGA! CD! <P?F! FCA! ><!
KGR<DKGX!.<DF!CD!IA<DK!DER=AG!KG!KEFF?GAF!GS<R?DJF!@���Œ���o�����u�]�•�•�]�}�v�U���o�[���À�]�•�� ������ �o�����‰�Œ� �(�����š�µ�Œ�������•�š�������•���v�š!d!
�‹�µ���v�����]�o���(�]�P�µ�Œ���U���]�o���v�[���•�š���‹�µ�����Œ���Œ���u���v�š���i�µ�•�š�]�(�]� ���}�µ���������}�u�‰���P�v� �����[�µ�v�������Œ�P�µ�u���v�š���š�]�}�v���‹�µ�]��� �š���Ç�����o�������}�v���o�µ�•�]�}�v��
KC!@AJNG;X!!

�>�}�Œ�•�� ������ �•���•�� ��� �‰�o�������u���v�š�•�� �•�µ�Œ�� �o���� �š���Œ�Œ���]�v�U�� �o���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���� ���[���]�o�o���µ�Œ�•�� ���}�v�•�š���š� �� �‹�µ���� �o���•�� �•���Œ�À?HGF!KG!><!@AJNGH;CAG!
���}�u�u���������•���(�]�v���v�����•���‰�µ���o�]�‹�µ���•���v�[���À���]���v�š���i���u���]�•���Œ� ���o�o���u���v�š�����‰�‰�Œ�}�(�}�v���]���o�����•�µ�i���š�����À���v�š�����[�!�š�Œ�����•�}�o�o�]���]�š� �•���‰�}�µ�Œ��
@AJ@<AGA!>GFK?;F!KJ@><HGRGD;FX!!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!
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�/�o���v�����•�[���P�]�š���‰���•�����[�µ�v�����•�µ�Œ�‰�Œ�]�•�����v�]���u�!�u�������[�µ�v���‰�Œ�}���o���u�������}�u�‰�š�����š���v�µ�����µ�������Œ�����š���Œ�����v�}�v���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���U���‰�}�µ�Œ�������•��
�•���Œ�À�]�����•�U�� ������ �o�[���Æ���Œ���]������ ���[�µ�v�� �Œ���P���Œ���� �•�µ�Œ�� �����š�š���� �����š�]�À�]�š� �U�� �v�}�š���u�u���v�š�� ���}�u�‰�š���� �š���v�µ�� �����•�� ���µ�š�Œ���•�� �u�]�•�•�]�}�v�•�� �‹�µ�[�]�o�•��
���}�]�À���v�š�� �������}�u�‰�o�]�Œ�X�� ���v�� �Œ���À���v���Z���U�� �o���� �u�]�•�•�]�}�v�� �•�[�]D;GAAEIG! FCA! >G! N<?;! KG! >GF! FE>>?H?;GA! EC! RZRG! KG! N?SGA! KGF!
DEARGF!>GF!?R@>?[C<D;U!DG!FGA<?;7HG![CG!@ECA!HEDF;<;GA![CG!>GF!DEARGF!FED;!FC?P?GF!EC!DEDU!<>EAF!RZRG!
�‹�µ�[�]�o�•���v�����•�}�v�š���‰���•�����v���u���•�µ�Œ�����������•�µ�]�À�Œ���������•���u�]�•�•�]�}�v�•�X��!

,?DF?U!><!>E?!@AJPE?;![CG!>GF!<FFGR=>JGF!KJ>?=JA<D;GF!F;<;CGD;!FCA!>GF!HAJK?;F!KJK?JF!^!><!NEAR<;?ED!@GC!<@AVF!
�o���µ�Œ�� �Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�X�� �K�Œ�U�� �]�o�� ���� � �š� �� ���}�v�•�š���š� �� �‹�µ�[�µ�v���� �u���i�}�Œ�]�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�� �v���� �Œ���•�‰�����š���� �‰���•�� ������ ���Œ�}�]�š�X�� �W�}�µ�Œ��
���µ�š���v�š�U�� ���µ���µ�v���� �u���•�µ�Œ���� �v�[���•�š�� �‰�Œ�]�•���� �‰�}�µ�Œ�� �•�]�P�v�]�(�]���Œ�� ������ �v�}�v7AGF@GH;! KC! KAE?;! G;! @ECA! Y!AGRJK?GAU! G;! >GF!
�‰�Œ� �(�����š�µ�Œ���•���v�����•�}�v�š���‰���•�����v���u���•�µ�Œ�������[���Æ���Œ�����Œ���µ�v���������š�]�À�]�š� �����������}�v�š�Œ�€�o�����������o� �P���o�]�š� ���~�}�µ�������v�•�������������•�����������}�v�•�š���š��
�����������Œ���v�����•�������o�[���v���}�v�š�Œ���������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���v�����Œ���u�‰�o�]�•�•���v�š���‰���•���o���µ�Œ�•���}���o�]�P���š�]�}�v�•�X!

-<!R?FF?ED!<!GDN?D!AG>GPJ!KGF!K?NN?HC>;JF!RJ;\EKE>EI?[CGF!K<DF!><!R<D?VAG!KG!HER@;<=?>?FGA!>GF!KJ@GDFGF!KG!
NEAR<;?ED�X�����v�����(�(���š�U�����o�o�����������‰�‰�µ�Ç� ���•���•�����}�v�•�š���š�•���•�µ�Œ���o�[���Æ�š�Œ�����š�]�}�v�������•�����Œ�š�]���o���•���ò�ñ�ï�ñ�����µ�����Z���‰�]�š�Œ�����ò�ñ�������•�����µ���P���š�•��
RCD?H?@<CSX!'G;;G!>?IDG!GF;!F@JH?N?[CGRGD;!KJK?JG!^!><!HER@;<=?>?F<;?ED!KGF!KJ@GDFGF!KG!NEAR<;?ED!PE;JGF!
K<DF!>G!H<KAG!KGF!E=>?I<;?EDF!N?SJGF!@<A!><!>E?X!)AU!?>!GF;!<@@<AC![CG!K<DF!=G<CHEC@!KG!KJ@<A;GRGD;FU!>GF!
<H;?EDF!KG!NEAR<;?ED!FED;!AJ<>?FJGF!@<A!>GF!<FFEH?<;?EDF!KJ@<A;GRGD;<>GF!KG!R<?AGFU!G;![CG!><!@<A;?H?@<;?ED!
<CS!FGFF?EDF!KJHEC>G!KG!KA�}�]�š���������o�[�����Z� �•�]�}�v�������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�X���>�[�����•���v���������[�µ�v���À�}�š�����•�‰� ���]�(�]�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���µ�v�����µ���P���š��
��� ���]� �� �v���� �•�]�P�v�]�(�]���� �‰���•�U�� �����v�•�� ������ �����•�U�� �‹�µ�[���µ���µ�v���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �v�[���� � �š� �� �(�]�v���v��� ���� �}�µ�� �Œ� ���o�]�•� ���X�� ���v�� �Œ���À���v���Z���U�� �o����
�š�Œ���������]�o�]�š� �������•�����Œ� ���]�š�•����� ���]� �•���v�[���•�š���‰���•���Œ���š�Œ����� ���������v�•���o���•�����Œ�š?H>GF!6TcT!KC!H\<@?;AG!6T!f!HGCS7H?!FED;!HER@A?F!
K<DF!>G!RED;<D;!KG!�o�������}�š�]�•���š�]�}�v�������‹�µ�]�š�š� �����‰���Œ���o�������}�u�u�µ�v���������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v����� �‰���Œ�š���u���v�š���o���X!

6F6F6 A l’échelon national!

8X8X8X2 -GF!>ECAKGCAF!KC!K?F@EF?;?N!KG!IGF;?ED!R?F!GD!@><HG!@<A!><!'<?FFG!KGF!KJ@a;F!G;!HEDF?ID<;?EDF!FED;!
><AIGRGD;!R?FGF!GD!H<CFG!!

;";";"!"!  Un surcroît d’activité non anticipé qui a entraîné une qualité de service insatisfaisante '

�>�}�Œ�•�‹�µ�����o���������]�•�•���������•����� �‰�€�š�•�����š�����}�v�•�]�P�v���š�]�}�v�•���•�[���•�š���À�µ�������}�v�(�]���Œ���o�����P���•�š�]�}�v�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�������µ�����/�&&�U�����o�o�����v�[� �š���]�š��
�‰���•�� �‰�Œ�!�š���� ���� ���•�•�µ�u���Œ�� �o�[���Æ�Z���µ�•�š�]�À�]�š� �� �����•�� �u�]�•�•�]�}�v�•�� �‹�µ�]�� ���o�o���]���v�š�� ���v�� �Œ� �•�µ�o�š���Œ�X�� ������ �(���]�š�U�� ���o�o���� �•�[���•�š�� �š�Œ�}�µ�À� ����
�•�µ�Œ���Z���Œ�P� �������š�������v�•���o�[�]�v�����‰�����]�š� �����[���•�•�µ�Œ���Œ���µ�v�����‹�µ���o�]�š� ���������•���Œ�À�]�������‹�µ�]���•���š�]�•�(���•�•�����o�����‰�o�µ�Œ���o�]�š� �������•���]�v�š���Œ�o�}���µ�š���µ�Œ�•��
[C?!�•�[�����Œ���•�•���v�š���������o�o���•�X!

/< >IAJ! CD! DCRJAE! KG! ;J>J@\EDG! EC! CDG! <KAGFFG! J>GH;AED?[CG! KJK?JFU! >GF! EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?ED!
HEDF;<;GD;U!K<DF!>GCA!;AVF!IA<DKG!R<bEA?;JU![CG!>GCAF![CGF;?EDF!@EDH;CG>>GF!DG!AGLE?PGD;!@<F!KG!AJ@EDFGX!-<!
>?IDG!KG!;J>J@\EDG!FEDDGU!@ECA;<D;!DC>!DG!AJ@EDKX!-G!RGFF<IG!J>GH;AED?[CG!<!=?GD!J;J!GDPEYJU!R<?F!A?GD!
�v�[�]�v���]�‹�µ���� �‹�µ�[�]�o�� ���� � �š� �� �Œ� �����‰�š�]�}�v�v� �X�� �/�o�� ���v�� �Œ� �•�µ�o�š���U�� ���[���u���o� ���U�� �µ�v�� �•���v�š�]�u���v�š�� ���š�� �µ�v�� ���o�]�u���š�� ���[�]�v�•���š�]�•�(�����š�]�}�v�� �‹�µ�]��
DC?FGD;!^!><![C<>?;J!KC!FGAP?HGX!

�>���•�� �µ�•���P���Œ�•�� �Œ���P�Œ���š�š���v�š�� � �P���o���u���v�š�� �µ�v���� �‰�Œ�}��� ���µ�Œ���� �‹�µ�[�]�o�•�� �i�µ�P���v�š�� �š�Œ�}�‰�� �o�}�v�P�µ���� ���]�v�•�]�� �‹�µ�[�µ�v���� �Œ� �����š�]�À�]�š� ��
?DFCNN?F<D;G!G;!���}�v�����]�v�•���š�]�•�(���]�•���v�š���X���>���•�����}�•�•�]���Œ�•�������������u���v�������������‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P�������[�µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����µ���š�]�š�Œ�������µ��
."0&! ���}�]�À���v�š�� �!�š�Œ���� ���v�À�}�Ç� �•�� ���µ�� �u�}�]�v�•�� �����µ�Æ�� �u�}�]�•�� ���� �o�[���À���v�����X�� �K�Œ�U�� �Œ���Œ���•�� �•�}�v�š�� �o���•�� � �o�µ�•�� �‹�µ�]�� �•�}�v�š�� �����Œ�š���]�v�•�� ������
�‰�}�µ�À�}�]�Œ���•�[���v�P���P���Œ!�•�µ�Œ����������� �o���]�X���>�}�Œ�•�‹�µ�����o�[� �o�µ���v�[���•�š���‰���•���‰�Œ� �•���v�š�U���o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v���~�‹�µ�]���•�[���•�š���}�Œ�P���v�]�•� ��
�‰�}�µ�Œ���o�[�������µ���]�o�o�]�Œ�•���v�[���•�š���‰���•���Œ� �u�µ�v� �Œ� �����š���o�������}�u�‰�š�����Z�}�Œ���]�Œ�����������o�[� �o�µ���v�[���•�š���‰���•����� ���}�u�‰�š� ���t!�������‹�µ�]���������[���]�o�o���µ�Œ�•��
�‰�}�µ�Œ�� ���(�(���š�� ������ �o���� ��� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�•���Œ�� �����v�•�� �o�[���•�•�]���µ�]�š� �� �‹�µ�[�]�o�� �����À�Œ���]�š�� �Œ���•�‰�����š���Œ�� �µ�v���� �(�}�]�•�� �]�v�•���Œ�]�š�X98! -<! R?FG! GD!
�‰���]���u���v�š�������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�����µ���‰�Œ�}�(�]�š�������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���v�[���•�š�����(�(�����š�µ� �����‹�µ�[���À�������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���u�}�]�•��������
KJH<><IGX!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
98! �/�o�� ���v�� �Œ� �•�µ�o�š���� �µ�v���� ���µ�š�Œ���� ���}�v�•� �‹�µ���v������ �]�v���]�Œ�����š���� ���š�� �v� �P���š�]�À���� �W�� ���v�š�]���]�‰���v�š�� �µ�v�� �‰�}�µ�Œ�����v�š���P���� ���[�����•���v�š�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�‹�µ���o�•�� �]�o�•�� �v���� �š�}�µ���Z��AED;! @<F! KG!
AJRCDJA<;?EDU!>GF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED!ED;!@C!<CIRGD;GA!>GF!HEi;F!\EA<?AGFU!AGDNEAL<D;!GDHEAG!>GF!KYFNEDH;?EDDGRGD;F!KC!K?F@EF?;?NX!
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&DN?DU!>G!AGR=ECAFGRGD;!KGF!NA<?F!KJ@GDFJF!@<A!>GF!J>CF!@ECA!<FF?F;GA!^!><!NEAR<;?ED!_NA<?F!KG!KJ@><HGRGD;F!
���š�� �o���� �����•�� � ���Z� ���v�š�� ���[�Z� �����Œ�P���u���v�š�•�•�� �v���� �•�}�v�š�� ���•�•�µ�Œ� �•�� �‹�µ�[���‰�Œ���•�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���u�}�]�•�U�� ������ �‹�µ�]�� ���}�v�•�š�]�š�µ���� �µ�v�� �(�Œ���]�v�� ���� �o����
RE=?>?F<;?ED!KC!K?F@EF?;?N!�t!G;!<!@C!HEDP<?DHAG!>GF!J>CF!<Y<D;!KJb^!HEDDC!CDG!GS@JA?GDHG!KJF<IAJ<=>G!KG!DG!
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�����v�•���o���������•�����[�µ�v�����‰�Œ���u�]���Œ���������u���v�����X���^�[���P�]�•�•���v�š�������•�������u���v�����•���������Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�U���o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v���•�µ�Œ!>G!;GR@F!
�o�}�v�P���‹�µ���� �o���� �u�]�v�]�•�š�Œ���� �•�[���o�]�P�v���� �•�µ�Œ���o�[���À�]�•�� ���µ�����E�&���>�X�����[�]�v�•�š���v������ ���}�v�•�µ�o�š���š�]�À���U���o���� ���E�&���>���•�[���‰�‰���Œ���v�š���� ������ �‰�o�µ�•�����v��
�‰�o�µ�•�������µ�v�����]�v�•�š���v��������� ���]�•�]�}�v�v���o�o���U�������v�•���o�����u���•�µ�Œ�����}�¶�����o�o�����v�[���•�š���‹�µ�����Œ���Œ���u���v�š����� �i�µ�P� �����‰���Œ���o�����u�]�v�]�•�š�Œ���X��!

�^�µ�Œ�� ������ �‰�}�]�v�š�U�� ���[���]�o�o���µ�Œ�•�U�� �o���� �u�]�•�•�]�}�v�� �•�[���•�š�� � �š�}�v�v� ���� �‹�µ���� �o�[���P�Œ� �u���v�š�� �•�}�]�š�� ��� �o�]�À�Œ� �� ���[���‰�Œ���•�� �o���•�� �š���Æ�š���•�� �‰���Œ�� �o����
�u�]�v�]�•�š�Œ�����������o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�����š���v�}�v���‰���Œ�������o�µ�]�����v�����Z���Œ�P���������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�X��!

�^�µ�Œ�š�}�µ�š�U�� �µ�v�� �Œ���P���Œ���� �•�µ�Œ�� �o���•�� ��� ���]�•�]�}�v�•�� ���µ�� ���E�&���>�� �����v�•�� �o���� ���µ�Œ� ���� �v���� �u���v�‹�µ���� �‰���•�� ���[�]�v�š���Œ�‰���o���Œ�� �µ�v�� �}���•���Œ�À���š���µ�Œ!
<;;GD;?NX!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
9c!�^�µ�Œ���o���•���v���µ�(��� �o�µ�•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•�������•�����}�u�u�µ�v���•�����µ�����E�&���>�U�����]�v�‹���•�}�v�š���]�•�•�µ�•�����������}�u�u�µ�v���•���‹�µ�]���v�[�}�v�š���‰���•���À�}�š� �����������ŒJK?;F!KJK?JF!^!><!NEAR<;?ED!GD!
8425X!
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�>���� ���E�&���>�� �Œ���P���Œ������ ���[�����}�Œ���� �o���•�� �•�š���š�µ�š�•�� ������ �o���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �‹�µ�]�� ��� �‰�}�•���� �µ�v�� ���}�•�•�]���Œ�X�� �^�]�� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�� �v�[�Ç��
�(�]�P�µ�Œ�����‰���•�����Æ�‰�o�]���]�š���u���v�š�U�����o�o���� �Œ�]�•�‹�µ���� �µ�v���Œ���(�µ�•�X�������v�•���o���� �����•�� �}�¶�������š���]�š���u���(�]�P�µ�Œ���U���o���� ���}�v�•���]�o�����Æ���u�]�v���� �o�[�}�(�(�Œ����������
NEAR<;?EDU!FED!<KJ[C<;?ED!<PG�����������‹�µ�[�]�o�����}�v�•�]�����Œ�������}�u�u�����o���•�����š�š���v�š���•�������•��� �o�µ�•�U�����š���o�����•� �Œ�]���µ�Æ���������o�[�}�(�(�Œ���X���h�v����
@AE@EF?;?ED!KG!AGNCF!GF;!�š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���•�µ�•�����‰�š�]���o�����������Œ�����}�µ�Œ�•���������o�����‰���Œ�š���������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�����À�]�•� �X��!

���� �‰�Œ���u�]���Œ���� �o�����š�µ�Œ���U�� ������ ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� �‰���Œ���`�š�� �‰���Œ�š�]�v���v�š�� �•�[���P�]�•�•���v�š�� ������ �o���� �‰�Œ� �‰���Œ���š�]�}�v�� ���� �o���� ��JH?F?ED!G;!KEDH!KG!><!
�����‰�����]�š� �� ���� ���P�Œ� ���Œ�� �}�µ�� �v�}�v�� �µ�v�� �}�Œ�P���v�]�•�u���X�� �K�Œ�U�� ���� �o�[���Æ�‰� �Œ�]���v�����U�� �]�o�� ���� �����•�� ���}�v�•� �‹�µ���v�����•�� �•�µ�Œ�‰�Œ���v���v�š���•�X�� ���‰�Œ���•��
���Æ���u���v�����������}�•�•�]���Œ�•����� �‰�}�•� �•�U���o�����u�]�•�•�]�}�v���������}�v�•�š���š� ���‹�µ���������•���]�v�•�š�]�š�µ�š�•�����[� �š�µ�����•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•���‹�µ�]�����À���]���v�š����� �‰�}�•� ��
�µ�v���� �����u���v������ ���[���P�Œ� �u���v�š�� �•����FED;!PC!E@@EFGA!?D?;?<>GRGD;!CD!<P?F!DJI<;?N!H<A!>GCA!F;<;C;!DG!@AJH?FG!@<F!
���Æ�‰�o�]���]�š���u���v�š���‹�µ�[�]�o�•���‰���µ�À���v�š���(�}�Œ�u���Œ�������•��� �o�µ�•�X�����[���•�š���•�}�µ�À���v�š�����Æ�����š�U���‰�}�µ�Œ�š���v�š�U���o�����Œ� �‰�µ�š���š�]�}�v�����š���o���� �Œ�]�P�µ���µ�Œ��������
�����•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���v�[���•�š���Z���µ�Œ���µ�•���u���v�š���‰�o�µ�•�������‰�Œ�}�µ�À���Œ�U���v�}�š���u�u���v�š���‰�}�µ�Œ��������[C?!HEDHGADG!><!NEAR<;?ED!<CS!
?DF;?;C;?EDF! @C=>?[CGF! G;! >GCA! GDP?AEDDGRGD;X! &D! AGP<DH\GU! KGF! F;ACH;CAGF! [C?! @GCPGD;! K<P<D;<IG!
�]�v�š���Œ�‰���o�o���Œ�� �}���š�]���v�v���v�š�� �µ�v�� ���P�Œ� �u���v�š�U�� �o���� �����•�� � ���Z� ���v�š�� ���‰�Œ���•�� �u���v�������� ���µ�� ��� �‰�€�š�� ���[�µ�v�� �Œ�����}�µ�Œ�•�X�� �>���� �u�]�•�•�]�}�v�� ����
�Œ���o���À� �� �o���� �����•�� ���[�µ�v���� �•�}���]� �š� �� �‹�µ�]�� ���� ��� �v� �(�]���]� �� ���[�µ�v�� ���P�Œ� �u���v�š�� �~���‰�Œ���•�U�� �����Œ�š���•�U�� �µ�v�� �‰�Œ���u�]���Œ�� ���À�]�•�� ��� �(���À�}�Œ�����o���� ���µ��
���E�&���>�•�� ���o�}�Œ�•�� �‹�µ�[���o�o���� �•���� �•�‰� ���]���o�]�•���U�� ���[���‰�Œ���•�� �•�}�v�� �•�]�š���� �]�v�š���Œ�v���š�U�� �����v�•�� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���v�� �u���š�]���Œ���� ���[�Z�Ç�P�]���v����
<>?RGD;<?AG! EC! KG! ;GDCG! KG! KJ=?;F! KG! =E?FFED! ECPGA;F! ><! DC?;X! 'G@GDK<D;U! G>>G! <! NECAD?! KGF! I<A<D;?GF!
HEDHGAD<D;!>GF!@AEN?>F!KG!FGF!NEAR<;GCAF!G;!G>>G!@AE@EFG![C<;AG!;Y@GF!KG!NEAR<;?EDF!K?NNJAGD;GF!@AJFGD;JGF!
���}�u�u�����•�‰� ���]�(�]�‹�µ���u���v�š����� ���]� �•�����µ�Æ��� �o�µ�•�X�����v�������•���������Œ�����}�µ�Œ�•�U���o�����•�}���]� �š� �����À���]�š���š�}�µ�š���•���o���•�����Z���v�����•�����[�}���š���v�]�Œ���P���]�v��
KG!H<CFG!�W�����[���•�š���‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]���]�o������� �š� ����� ���]��� ���������o�µ�]�����š�š�Œ�]���µ���Œ���o�[���P�Œ� �u���v�š�X!

�>�[���š�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�� ������ �o�[���P�Œ� �u���v�š�� �ŒG@EFGU! GD! N<?;U! FCA! KGF! =<FGF! bCA?K?[CGF! FERRG! ;EC;G! NA<I?>GFU! N<H?>GRGD;!
HED;GF;<=>GF!GD!KAE?;!G;!DG!HEDF;?;CG!@<F!DJHGFF<?AGRGD;!CDG!I<A<D;?G!KG![C<>?;JX!!

%ECA!@<>>?GA!HG;;G!NA<I?>?;JU!>G!'#0&-!<!GF[C?FFJ!CDG!j!KEH;A?DG!�i���‹�µ�]���•�[���‰�‰�µ�]�������•�•���v�š�]���o�o���u���v�š���•�µ�Œ���o�����À�}�o�}�v�š� ��
KG!DG!@<F!;A<?;GA!K?NNJAGRRGD;!KGF!F?;C<;?EDF!?KGD;?[CGFX!%<A!<?>>GCAFU!KEH;A?DG!KC!'#0&-!<!@C!P<A?GA!<PGH!>G!
;GR@FU!HEDD<?FF<D;!CD!<FFEC@>?FFGRGD;!<C!KJ=C;!KGF!<DDJGF!8444!<P<D;!KG!AGPGD?A!^!CDG!<@@AEH\G!@>CF!
�Œ���•�š�Œ�]���š�]�À�����µ�v�������]�Ì���]�v�������[���v�v� �����‰�o�µ�•���š���Œ���X99!

�����š�š���� �•�]�š�µ���š�]�}�v�� ���•�š�� ���[���µ�š���v�š�� �‰�o�µ�•�� �‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���� �‹�µ���� �o���� �Œ� ���o�]�š� �� ���µ�� �u���Œ���Z� �� ���}�v�•�]�•�š���U�� ������ �(���]�š�U�� ���� ���}�v�v���Œ��
�o�[���P�Œ� �u���v�š�� ���� �����•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� �‹�µ�]�U�� �‰�}�µ�Œ�� �Œ� ���o�]�•���Œ�� �o���µ�Œ�•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�U! <CAED;! ><AIGRGD;! AGHECAF! ^! ><! FECF7
�š�Œ���]�š���v�������������o���µ�Œ�•���•���•�•�]�}�v�•�����µ�‰�Œ���•�����[�}�Œ�P���v�]�•�u���•���}�µ�����[�����š���µ�Œ�•���š�]���Œ�•�X���K�Œ�U�������•���u�!�u���•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���}�µ�������š���µ�Œ�•���v����
FED;! IJDJA<>GRGD;!@<F!���}�v�š�Œ�€�o� �•�U�� ���š�� �Œ�]���v�� �v�[�]�v���]�‹�µ���� �‹�µ�[�]�o�•�� �‰�Œ� �•���v�š���v�š�� �š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�� �o���•�� �‹�µ���o�]�š� �•�� ���š�š���v���µ���•�� �‰�}�µ�Œ��
K?F@GDFGA! KGF! NEAR<;?EDF! <CS! J>CFX! -<! R?FF?ED! <! @C! HEDF;<;GA! KGF! H<F! @AE=>JR<;?[CGF! K<DF! >GF[CG>F! >GF!
NEAR<;?EDF!J;<?GD;!FECF7;A<?;JGF!^!KGF!EAI<D?FRGF!EC!KGF!<H;GCAF![C?!FG!FED;!PC!AGNCFGA!CD!<IAJRGD;![C?!
<P<?;!@ECA;<D;!J;J!KGR<DKJX!%ECA;<D;U!>GF!NEARGF!FED;!AGF�‰�����š� ���•�� �����v�•���o���� �u���•�µ�Œ�����}�¶���o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� ���Z���(��������
N?>GU!>C?U!GF;!<IAJJX!

;";";";";  >3'#_C>'0,-3)/$'+5%-L-'N%$'+)5,-$'($'53'.,/63-),0'($*'75%*'5,13%&'

-<!.*'-!<FFCAG!>G!FGHAJ;<A?<;!KC!'#0&-X!(\JEA?[CGRGD;U!>GF!?DNEAR<;?EDF!HEDPGAIGD;!PGAF!G>>GX!&D!@A<;?[CG!
;EC;GNE?FU!G>>G!�•�]�����o�o�����Œ���•�•���u���o�����o�������}���µ�u���v�š���š�]�}�v���i�µ�Œ�]���]�‹�µ�������š���‰�Œ� �‰���Œ�����o���•����� ���]�•�]�}�v�•���(�}�Œ�u���o�o���•�U�����o�o�����v�[���•�š���‰���•��
���Z���Œ�P� �������[�µ�v�����(�}�v���š�]�}�v�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�����µ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(���}�µ�����������}�v�š�Œ�€�o���������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•�X���������‰�o�µ�•�U���o�����P���•�š�]�}�v�����µ�����/�&��
�t!G;!RZRG!><!HEDD<?FF<DHG!KC!R<AH\J!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!GD!IJDJA<>!�t!>C?!JH\<@@GD;!><AIGRGD;X!

�������(���]�š�U�����o�o�����v�[���•�š���P�µ���Œ�������v���u���•�µ�Œ�����������P���Œ���v�š�]�Œ���µ�v���Œ� ���o�����}�v�š�Œ�€�o�������µ�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�U���������u�!�u�����‹�µ�[�������v�����•�•�µ�Œ���Œ���µ�v��
@?>E;<IGX!

���� �o�[���Æ�����‰�š�]�}�v�� �����•�� ���}�•�•�]���Œ�•! ;A<DFR?F! @<A! >GF! EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?ED! [C?! FEC\<?;GD;! =JDJN?H?G�Œ�� ���[�µ�v��
���P�Œ� �u���v�š�U�� ���µ�� �š�]�š�Œ���� ���[�µ�v���� �‰�Œ���u�]���Œ���� �����u���v������ ���}�u�u���� ���[�µ�v�� �Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�U�� �o���•�� ���}�v�v� ���•�� �(�����š�µ���o�o���•�� �•�µ�Œ��
�o���•�‹�µ���o�o���•�����o�o�����•�[���‰�‰�µ�]�����•�����Œ� �À���o���v�š���u�]�v�����•�X��!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
99!$CA!HG!@E?D;U!PE?A!>GF!<DDGSGF!h!G;!5!AJ<>?FJGF!@ECA!><!R?FF?ED!@<A!%?GAAG!'<RCFX!
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$<! HEDD<?FF<DHG! KGF! RED;<D;F! HEDF<HAJF! ^! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! AG@EFG! GFFGD;?G>>GRGD;! FCA!
�o�[���P�P�o�}�u� �Œ���š�]�}�v�������•���o�]�P�v���•�����µ���P� �š���]�Œ���•����� ���]� ���•�������v�•���o�������µ���P���š�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�U���•���v�•���‹�µ�[���o�o�������]�š�����[���]�o�o���µ�Œ�•���o����
�š���u�‰�•���������Œ� ���o�]�•���Œ���µ�v����� �š�µ���������Æ�Z���µ�•�š�]�À�����•�µ�Œ���o�����š�Ç�‰�}�o�}�P�]�������š���o�����v���š�µ�Œ���������������•����� �‰���v�•���•�X�����o�o�����v�[�����‰���•���v�}�v���‰�o�µ�•��
�o���•���u�}�Ç���v�•�����[���À�}�]�Œ���µ�v�������}�v�v���]�•�•���v�������‹�µ���o�]�š���š�]�À���������•���(EAR<;?EDF![C?!FED;!<FFCAJGF!G;!FC?P?GFX!

���v�(�]�v�U���µ�v�����(�}�]�•���o�[���P�Œ� �u���v�š����� �o�]�À�Œ� �U���������u���v�]���Œ�����(�}�Œ�u���o�o�����‰���Œ���o�����u�]�v�]�•�š�Œ���U���o�������'���>���v�������]�•�‰�}�•�����v�]���������‰�}�µ�À�}�]�Œ�•��������
���}�v�š�Œ�€�o���� �v�]�������� �‰�}�µ�À�}�]�Œ�•�������� �•���v���š�]�}�v������ �o�[���v���}�v�š�Œ���� �����•���}�Œ�P���v�]�•�u���•�� �‹�µ�]���v���� �Œ���•�‰�����š���Œ���]���v�š���‰�o�µ�•���o���•�� ���}�v���]�š�]�}�v�•��
KED;!��� �‰���v�����o������� �o�]�À�Œ���v�������������o�[���P�Œ� �u���v�š�X!

.G!N<?;U!@>CF![�µ�[�µ�v���‰�]�o�}�š�����‹�µ�]���}�Œ�]���v�š�����}�µ�����}�v�•���]�o�o�����o���•�������š�]�}�v�•�����v���o�����u���š�]���Œ���U���o�������'���>�������‰�o�µ�•���Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š���o����
�‰�}�•�š�µ�Œ�������µ���v�}�š���]�Œ�����‹�µ�]�����}�v�•�š���š�������š���•�µ�]�š���o���•�����}�•�•�]���Œ�•�����v���]�v�•�š���v�����X���^�]�����o�o�����‰���µ�š�����À�}�]�Œ�U�����š���v�[�Z� �•�]�š�����‰���•������GSGAHGAU!
�µ�v�� �Œ�€�o���� ������ �o���v�����µ�Œ�� ���[���o���Œ�š���� �À�]�•7̂ 7�À�]�•�� ������ �•�}�v�� ���µ�š�}�Œ�]�š� �� ������ �š�µ�š���o�o���� �o�}�Œ�•�‹�µ�[���o�o���� ���}�v�•�š���š���� �����•�� �•�]�š�µ���š�]�}�v�•�� �}�µ�� �����•��
� �À�}�o�µ�š�]�}�v�•���‰�Œ� �}�����µ�‰���v�š���•�U�����o�o�����v�[�������v���Œ���À���v���Z�����‰���•���o���•���u�}�Ç���v�•��K]Y!RG;;AG!CD!;GARGX!'GA;<?DF!?D;GA>EHC;GCAF!
�}�v�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•� �� �‹�µ�[���o�o���� ��� �v� �(�]���]���� ����! �‰�}�µ�À�}�]�Œ�•�� �������Œ�µ�•�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� ���v�� �u���š�]���Œ���� ������ ���}�v�š�Œ�€�o���� ������ �o�[�����š�]�À�]�š� �� �����•��
�}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ���P�Œ� � �•�X�� �������]�� �•�]�P�v�]�(�]���Œ���]�š�� �µ�v���� �u�}���]�(�]�����š�]�}�v�� ���}�v�•� �‹�µ���v�š���� ������ �•���•�� �u�}�����o�]�š� �•�� ���[�����š�]�}�v�� ���š��
���[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�X!

8X8X8Xc QDG! HEDFJ[CGDHG!K?AGH;G!�W�� �o�[�����•���v������ ������ ���}�v�š�Œ�€�o���� ���}�u�u���� ������ �‰�]�o�}�š���P���� �}���i�����š�]�À� ��G;! @<A;<IJ! KG!
�o�[���v�i���µ���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•!

-GF! K?NNJAGD;GF! @<A;?GF! @AGD<D;GF! <C! @?>E;<IG! KC! K?F@EF?;?N! KG! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! FG! ;AECPGD;! K<DF!
�o�[�]�v�����‰�����]�š� �� ���[���P�]�Œ�� ������ �u���v�]���Œ���� �•���š�]�•�(���]�•���v�š���� �����v�•�� �o���µ�Œ�•�� ���Z���u�‰�•�� ������ ���}�u�‰� �š���v������ ���o�}�Œ�•�� �u�!�u���� �‹�µ���� �����•��
@JA?RV;AGF!GCS7�u�!�u���•���•�}�v�š��� ���o���š� �•�X�����v���o�[� �š���š�������š�µ���o�����µ�����Œ�}�]�š�����}�u�u�����������o�����‰�Œ���š�]�‹�µ���U���]�o���v�[���Æ�]�•�š�����‰���•���������Œ� ���o��
�u� �����v�]�•�u�������������}�v�š�Œ�€�o�������µ���•�����š���µ�Œ�U�����v�������Z�}�Œ�•�����µ���š�Œ���]�š���u���v�š�������•�������u���v�����•���������Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�����[���P�Œ� �u���v�š��
@<A!>GF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?EDX!&D!>]<=FGDHG!KG!F<?F?DG!KC!bCIG!@JD<>U!CD!EAI<D?FRG!KJN<?>><D;!EC!@GC!
HEDFH?GDH?GCS! @GC;! HED;?DCGA! ^! GSGAHGA! F<DF! Z;AG! ?D;GAAER@CX! %ECA! <C;<D;U! @>CF?GCAF! KGF! <H;GCAF! KG! ><!
�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�v�š���Œ� ���o���u� �������o�����u�]�•�•�]�}�v���o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v���Œ� ���o�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�����������}�v�š�Œ�€�o���U���‹�µ�]���•���Œ���]�š���������v���š�µ�Œ��������
HEDNEA;GA!>GF!EAI<D?FRGF!FJA?GCSX!

-<!.*'-!D] <FFCAG!@<F!DED!@>CF!KG!@?>E;<IG!I>E=<>!G;!<A;?HC>J!KGF!KGCS!K?F@EF?;?NFX!!-<!R?FF?ED!<!HEDF;<;J![CG!
�o���� �����]�•�•���� �����•�� ��� �‰�€�š�•�� ���š�� �o���� ���'���>�� ���}�u�u�µ�v�]�‹�µ���v�š�� �‰���µ�U�� �u���o�U�� �À�}�]�Œ���� �‰���•�� ���µ�� �š�}�µ�š�� ���v�š�Œ���� ���o�o���•�X�� �/�o�� �v�[���Æ�]�•�š���� �‰���•��
���[� ���Z���v�P���•���}�Œ�P���v�]�•� �•�����š���]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�v���o�]�•� �•�����(�]�v���������‰���Œ;<IGA!FCA!>GF!N<?>>GF!HEDDCGF!@<A!H\<HCD!G;!KJDEDHJGF!
�‰���Œ���o���•��� �o�µ�•�X�������v�•���o���������•�����[�µ�v�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(���Œ�}��� �����š���v�����•�µ�•���]�š���v�š���‰���•�����[�]�v�‹�µ�]� �š�µ�����U�������•��� ���Z���v�P���•���v�����•�[�]�u�‰�}�•���v�š��
�‰���•�X�� �K�Œ�U�� ���o�}�Œ�•�� �‹�µ���� ���Z�����µ�v�� ���}�v�•�š���š���� �����•�� ���Ç�•�(�}�v���š�]�}�v�v���u���v�š�•�� �����v�•�� �•�}�v�� �‰� �Œ�]�u���š�Œ���U�� �}�v�� �‰���µ�š�� �•�[� �š�}�v�v��A!KG!><!
K?NN?HC>;J!KGF!<H;GCAF!^!KJN?D?A!>GF!REYGDF!K]CDG!AJFE>C;?ED!HEDHGA;JG!KG!HGF!K?NN?HC>;JFX!$CA;EC;U!?>!GD!AJFC>;G!
�µ�v���� �]�v�����‰�����]�š� �� ���� �u���`�š�Œ�]�•���Œ�� �o�[���v�•���u���o���� ������ �o���� �‰�Œ�}���o� �u���š�]�‹�µ���U�� ���š�� ���}�v���� ���[���v�� �š�]�Œ���Œ�� �š�}�µ�š���•�� �o���•�� ���}�v���o�µ�•�]�}�v�•�� �‹�µ�]��
�•�[�]�u�‰�}�•���v�š�X!

�W���Œ�u�]�� �o���•�� �‰�}�]�v�š�•�� �o���•�� �‰�o�µ�•�� �•�]�P�v�]�(�]�����š�]�(�•�� �(�]�P�µ�Œ���� ���� ������ �š�]�š�Œ���� �o�[�����•���v������ ������ ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ������ �À���]�o�o���Œ�� �•�µ�Œ�� �o����
FEC;GD<=?>?;J!N?D<DH?VAG!KC!."0&�X�����À�����������•�����Œ�}�]�š�•�����}�u�‰�š�����]�o�]�•� �•�����v���Z���µ�Œ���•�����š�����v���o�[�����•���v�������������‰�o���(�}�v�v���u���v�š��
KC!HEi;!\EA<?AGU!;EC;GF!>GF!KJA?PGF!FED�š���‰�}�•�•�]���o���•�U�������•���o�}�Œ�•���‹�µ�[���µ���µ�v���u� �����v�]�•�u�����������Œ� �P�µ�o���š�]�}�v�U���š�}�µ���Z���v�š���o���•��
�}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����}�u�u�����o���•���‰�µ���o�]���•���(�}�Œ�u� �•�U���v�[����� �š� ���u�]�•�����v���‰�o�������X���h�v�������}�v�����Œ�š���š�]�}�v���u�]�v�]�u���o�������v�š�Œ����
.*'- !G;!'<?FFG!KGF!KJ@a;F!<CA<?;!@C!Z;AG!?D?;?JG!A<@?KGRGD;!@ECA!@AJPGD?A!>GF!GNNG;F!DJI<;?NF!@E;GD;?G>FX!…!
HG!bECAU!HG;;G!HEDHGA;<;?ED!FG!N<?;!<;;GDKAGX!

! !



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!
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-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

28h!

@**,2,!*_!G!`!!",-!&EL/,-!&.L)--#*(!/#!$%&'#()%*!M&%$,--)%**,//,!1%*()*0,!,(!/#!
$%&'#()%*!+,-!./0-!/%1#02!

I  "=8! B=Z"=8! U=! "@! X>B?@;A>:! [B>X=88A>::=" "=! W>:;A:V=! >:;! B=W=??=:;!
=\>"V= !

IFI  "#!/%)!*_67Ig3OOI!+0!G!-,M(,'J&,!67Ig! se fixe pour objectif l’organisation et l’accès 
^!0*,!%$$&,!(&#*-M#&,*(,!

-<!>E?!D1!84297855!KC!T!R<AF!8429!AG><;?PG!^!><!NEAR<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G�U�� ���� �o�[���u�‰�o�}�]�� ���š�� ���� �o���� ��� �u�}���Œ���š�]����
FEH?<>G! <! @EFJ! >GF! =<FGF!���[�µ�v��!RG?>>GCAG! ;A<DF@<AGDHG! G;!EAI<D?F<;?ED! ������ �o�[�}�(�(�Œ���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•��
F<><A?JF9TX!!

'G!;GS;G!<!FC@@A?RJU!^!HER@;GA!KC!2GA!b<DP?GA!842TU!>G!."0!KGF!F<><A?JF96!G;!;A<DFNJAJ!>GF!KAE?;F!HEDF;?;CJF!
K<DF!CDG!@AGR?VAG!PGAF?ED!KC!HER@;G!@GAFEDDG>!KG!NEAR<;?ED!_'%0`X!

%<A! <?>>GCAFU! ><! HAJ<;?E�v�� ������ �o���� �‰�o���š���(�}�Œ�u���� ���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����d�����K���<�U�� �o���� �íGA! �i���v�À�]���Œ�� �î�ì�í�ó�U�� ���� �o�[�]�v�]�š�]���š�]�À���� �����•��
EAI<D?FRGF! @<A?;<?AG! HE>>GH;?N! <IAJG!_)%',`! G;! KC! NEDKF! KG! IGF;?ED! KGF! HEDIJF! ?DK?P?KCG>F! NEAR<;?ED!
_0EDIGH?N`U!<!@GAR?F!>G!AJNJAGDHGRGD;!KG!94!hT4!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED!_)0`!G;!><!HGA;?N?H<;?ED!KG!6!444!
���[���v�š�Œ���� ���µ�Æ���•�µ�Œ���o���� �����•���� ���µ�� ��� ���Œ���š�� �v�£�� �î�ì�í�ñ7h34!KC!c4!bC?D!842TX!'G!KGAD?GA!@AJH?FG!>GF!F?S!HA?;VAGF![CG!>GF!
N?D<DHGCAF! _GD;AG@A?FGFU! AJI?EDFU!:;<; 9h`! KE?PGD;! @AGDKAG! GD! HER@;G! [C<DK! ?>F! AJNJAGDHGD;! CDG! <H;?ED! KG!
NEAR<;?ED95!f!

� HEDK?;?ED!���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v!KC!@C=>?H!FCA!>GF!@AGF;<;?EDF!@AE@EFJGF!d!!

� ?KGD;?N?H<;?ED!KGF!E=bGH;?NF!KGF!@AGF;<;?EDF!@AE@EFJGF!d!!

� <K<@;<;?ED!<CS!@C=>?HF!=JDJN?H?<?AGF!d!!

� <KJ[C<;?ED!KGF!REYGDF!@JK<IEI?[CGF!d!!

� [C<>?N?H<;?ED!_NEAR<;?ED!HED;?DCG`!KGF!?D;GAPGD<D;F!d!

� AGHCG?>!KGF!<@@AJH?<;?EDF!KGF!@<A;?H?@<D;FX!

)D!DE;GA<U!;EC;GNE?F![CG!>G!K?F@EF?;?N!<!><?FFJ!HEGS?F;GA!@>CF?GCAF!AJNJAGD;?G>F!_?D;GA@AJ;<D;!K?NNJAGRRGD;!>GF!
HA?;VAGF! KC! KJHAG;! @AJH?;J`! G;! Tc! @AEHJKCAGF! KG! HGA;?N?H<;?EDF! K?NNJAGD;GF93X! ">! J;<?;U! KG! @>CFU! KJH><A<;?N! G;!
��� �‰�}�µ�Œ�À�µ�����[�µ�v���•�Ç�•�š���u�����µ�v�]�‹�µ�������š���•���v�•�������•�����i�µ�Œ�]���]�‹�µ������������� �Œ� �(� �Œ���v�����u���v�š�X!

!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
9T!�>���•�������u���v�����µ�Œ�•�����[���u�‰�o�}�]��������� �����v�š�U���À�]�����W�€�o�������u�‰�o�}�]�U�����µ�Æ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���Œ� �P�]�}�v���µ�Æ���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�X!
96!%ECA!>GF!<IGD;F!KGF!NEDH;?EDF!@C=>?[CGFU!�o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v������� �š� ���‰�o�µ�•���š���Œ���]�À��!d!HNX!EAKEDD<DHG!D1!842h7Tc!KC!23!b<DP?GA!842h!@EA;<D;!K?PGAFGF!K?F@EF?;?EDF!
AG><;?PGF!<C!'%0!K<DF!><!NEDH;?ED!@C=>?[CGX!
9h!���µ�Æ�‹�µ���o�•���•�[���i�}�µ�š���v�š���v�}�š���u�u���v�š�U�������‰�µ�]�•���o�����o�}�]���������•���‰�š���u���Œ�����î�ì�í�ô�U���o���������]�•�•���������•����� �‰�€�š�•�����š���o���•���}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�����������}�u�‰� �š���v�����•���~�K�W���K�•��<I?FF<D;!@ECA!>G!
HER@;G!KGF!c82!=A<DH\GF!@AENGFF?EDDG>>GFX!
95!���š���������]���i�µ�•�‹�µ�[���µ���íGA!b<DP?GA!8482X!
93!-GF!)%',U!>G!0EDIGH?NU!>GF!AJI?E�v�•�U���W�€�o�������u�‰�o�}�]�����š���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���o�����P���•�š�]�}�v�����µ���(�}�v���•���‰�}�µ�Œ���o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•���Z���v���]�����‰� ���•���~���P���(�]�‰�Z�•�X!
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�>�[�����}�‰�š�]�}�v�� ������ �o���� �o�}�]�� �v�£�î�ì�í�ô7hh2!KC!T!FG@;GR=AG!8425!@ECA!><!>?=GA;J!KG!H\E?F?A!FED!<PGD?A!@AENGFF?EDDG>!
���v�š���v���� ���}�Œ�Œ�]�P���Œ�� �����•�� �‰�}�]�v�š�•�X�� �����š�š���� �o�}�]�� �u�}���]�(�]���� �o���•�� �u�}�����o�]�š� �•�� ���[���������•�U�� �o�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�� �����•�� ���}�v�š���v�µ�•�� ���š�� �o����
�Œ� �P�µ�o���š�]�}�v���(�]�v���v���]���Œ���� ���µ�����W�&���Œ� �v�}�À� �� ���]�v�•�]���‹�µ���� ���µ�����}�u�‰�š�����‰���Œ�•�}�v�v���o�����[�����š�]�À�]�š� ���~���W���•���‹�µ�]���]�v�š���P�Œ���U������ ������ �i�}�µ�Œ�U��
�o���•�����Œ�}�]�š�•���v� �•�����À�������o�������}�u�‰�š�������[���v�P���P���u���v�š�����]�š�}�Ç���vT4X!

�>�[�}���i�����š�]�(���P� �v� �Œ���o���������o�����o�}�]�����•�š�����������o���Œ�]�(�]���Œ���o�������}�v�š���v�µ�����š!>GF!E=bGH;?NF!KGF!NEAR<;?EDF!@AE@EFJGFU!KG!AGDNEAHGA!
�o���µ�Œ�����}�v�š�Œ�€�o�������š�U�������š�]�}�v�����[�µ�v�����‰�}�Œ�š� �����š�Œ���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š���U���������•�Ç�•�š� �u���š�]�‹�µ���u���v�š���o���•���u�}���µ�o���Œ�]�•���Œ�����v���h!=>EHF!KG!
HER@J;GDHGF!k!f! j !-<!>E?!<!@ECA!E=bGH;?N!������ ���o���Œ�]�(�]���Œ���o�[���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v�� ������ �o�[�}�(�(�Œ���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�����v�� �oC?!KEDD<D;!CD!
HED;GDC!\EREIVDGX!k!T2!

�>���•����� �����š�•���‰���Œ�o���u���v�š���]�Œ���•���}�v�š���‰�Œ� ���]�•� �������•���}���i�����š�]�(�•�����š���(���]�š�����‰�‰���Œ���]�š�Œ�����o�����v� �����•�•�]�š� �����[� �š�����o�]�Œ���µ�v�����]�•�‰�}�•�]�š�]�(�����‰�š����
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KGCS!@AERE;?EDF!KGF! ;?;C><?AGF!KC!@AEbG;!KG!HGA;?N?H<;?ED!�V�� �o�[�]�u�‰�����š�� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� ������ �����Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�� ���v�� �u���š�]���Œ���� ���[���������•�� �}�µ�� �Œ���š�}�µ�Œ�� ���� �o�[���u�‰�o�}�]�� � �P���o���u���v�š��
RGFCAJ!@ECA!KGCS!@AERE;?EDF!�V�� �o���� �‹�µ���o�]�š� �� �����•�� �š�Œ�}�]�•�� �Œ� �(� �Œ���v�š�]���o�•�� ���[�����š�]�À�]�š� �U�� ������ ���}�u�‰� �š���v�����•�� ���š�� ���[� �À���o�µ���š�]�}�v!�V�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �����•�� �‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�� ������
���}�v�š�Œ�€�o���� �����•�� � �‰�Œ���µ�À���•�� ���[JP<>C<;?ED!d! ><! @A?FG! GD! HER@;G! KG! H<KAG! >JI<>! G;! AJI>GRGD;<?AG! KC! RJ;?GA! P?FJ!�V�� �o���•�� �u�}�����o�]�š� �•�� ���[���������•�� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� ������
HGA;?N?H<;?ED!P?<!><!t,&!d!><!HE\JAGDHG!KGF!=>EHF!KG!HER@J;GDHGF!HEDF;?;C;?NF!KC!@AEbG;X!
h2-<!KJN?D?;?ED!@<A!0A<DHG!HER@J;GDHGF!KC!-<=G>!GF;!CDG!j!DEARG!KJPG>E@@JG!@ECA!@AERECPE?A!CD!D?PG<C!KG![C<>?;J!GD!NEAR<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!^!
�o�[���‰�‰�µ�]�����[�µ�v�������Z�]���Œ�������•�����Z���Œ�P���•�����(�X�����Œ�š���ò�ï�í�ò78!KC!HEKG!KC!;A<P<?>X!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

2c4!

������ �‹�µ�]�� �Œ���‰�‰�Œ�}���Z���� �����•�� ���]�(�(� �Œ���v�š���•�� �‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�U�����[���•�š�� �o�[�}���o�]�P���š�]�}�v�� �‹�µ�]�� �•�[�]�u�‰�}�•���� ���µ�Æ���}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v��
HERRG!<�µ�Æ�����µ�š�}�Œ�]�š� �•����� �o�]�À�Œ���v�š�������•�����]�‰�o�€�u���•���}�µ�������•���š�]�š�Œ���•�����[���‰�‰�o�]�‹�µ���Œ���o���•���Œ� �(� �Œ���v�š�]���o�•���‰�}�µ�Œ���o���•���Œ� �}�Œ�P���v�]�•���Œ!f!

� �>���� �Z�E���W�� �•�[���‰�‰�µ�]���� �•�µ�Œ�� �����•�� ���o�}���•�� ������ ���}�u�‰� �š���v�����•h8�X�� ���v�� �o�[�����•���v������ ������ �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v�� ���v�� ���o�}���•�U�� �o����
HGA;?N?H<;?ED!DG!@GC;!Z;AG!GDAGI?F;AJG!<C!+#'%hcX!.<DF!HG!H<KAGU!H\<[CG!=>EH!@A?F!?FE>JRGD;!KE?;!AJCD?A!
�o���•�����}�u�‰� �š���v�����•�����}�v�š�Œ�]���µ���v�š�������o�[���Æ���Œ���]���������µ�š�}�v�}�u�������[�µ�v���������š�]�À�]�š� �����š���o���µ�Œ���]�����v�š�]�(�]�����š�]�}�v�����µ���•���]�v�����µ���Z�E���W��
���}�]�š���‰���Œ�u���š�š�Œ�����µ�v�����������•���u�}���µ�o���]�Œ���������o���������Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�������v�•���o�����������Œ�������[�µ�v���‰���Œ���}�µ�Œ�•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�µ�����[�µ�v����
@AEHJKCAG!KG!t,&X!

� �>���� �Œ� �‰���Œ�š�}�]�Œ���� �•�‰� ���]�(�]�‹�µ���� �v���� �‰�Œ� �À�}�]�š�� �‰���•�� ���[�]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�� �‰���Œ�� ���o�}���� ������ ���}�u�‰� �š���v�����•��K?AGH;GRGD;U! R<?F! ?>!
FC@@EFG! KGF! HEAAGF@EDK<DHGF! GD;AG! HGA;?N?H<;?EDF! GDAGI?F;AJGF! <C! AGI?F;AG! F@JH?N?[CG! G;! HGA;?N?H<;?ED!
+#'%h9!G;!KEDH!CDG!REKC><A?;J!KGF!HED;GDCF!@ECA!�‰�}�µ�À�}�]�Œ���o�[���•�•�µ�Œ���Œ�X!

IFP Un souci de soutenabilité budgétaire qui s’étend au compte personnel d’activité!

%>CF?GCAF!K?F@EF?;?EDF!P?FGD;!GS@>?H?;GRGD;!^!<FFCAGA!><!FEC;GD<=?>?;J!N?D<DH?VAG!KC!'%0~'%,X!,?DF?!f!

� �>���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� �(�]�v���v�����µ�Œ�•�� �À���]�o�o���v�š�� ���� �o�[����� �‹�µ���š�]�}�v�� �(�]�v��DH?VAG!KGF!@AGF;<;?EDF!<H\G;JGF!<CS!=GFE?DF!KG!
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���]�v�•�]�� �‹�µ�[���µ�Æ�� �š���Œ�]�(�•�� �‰�Œ���š�]�‹�µ� �•�� �����v�•�� �����•�� ���}�v���]�š�]�}�v�•�� ���[���Æ�‰�o�}�]�š���š�]�}�v�� ���}�u�‰���Œ�����o���•�� �‰�}�µ�Œ�� ������
@AGF;<;?EDF! <D<>EICGF! _HNX! <A;?H>G! +6c2676! KC! HEKG! KC! ;A<P<?>`X! 'GF! EAI<D?FRGF! ED;! @ECPE?A! KG!
F?ID<>GRGD;!<C@AVF!K�µ���u�]�v�]�•�š���Œ�������Z���Œ�P� ���������o�[���u�‰�o�}�]hT!�•�[�]�o�•����� �š�����š���v�š�������•�����v�}�u���o�]���•�X!

� �>���•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���•�}�v�š�����Æ�‰�o�]���]�š���u���v�š�����‰�‰�Œ� ���]� ���•�����v���š���Œ�u���•�����[���(�(�]���]���v����!�W���}�µ�š�Œ�����o���µ�Œ�����}�¸�š�U���o�����š���µ�Æ���������o�[���������•��
�����o�[���u�‰�o�}�]�����µ�����}�µ�š���������•�]�Æ���u�}�]�•!GF;!JI<>GRGD;!GS<R?DJX!'G!;<CS!GF;!<HHGFF?=>G!@ECA!>GF!C;?>?F<;GCAFX!

� -G!KJHAG;!D18425722Tc!KC!29!KJHGR=AG!8425!REDJ;?FG!>GF!\GCAGF!<H[C?FGF!<C!c2!KJHGR=AG!8425!<C!
;?;AG!KC!'%0!G;!KC!."0!^!CD!;<CS!KG!HEDPGAF?ED!\EA<?AG!KG!2T!GCAEFX!

6 "=!UA8[>8A;AX!U=!X>B?@;A>:!U=8!="V8!">W@Vl!=;!:>;@??=:;!"=!U AX=!8=!8>:;!
U=\=">[[=8!U@:8!V:!W@UB=!UA8;A:W;!

6FI ",!$%*1()%**,',*(!+0! 1#+&,!+,!/#!$%&'#()%*!+,-!./0-!&,M%-,!-0&!0*,!1%*1,M()%*!,(!
+,-! M&%1.+0&,-! +)-()*1(,- !+,! 1,//,-! +#*-! /, -S0,//,- ! %*(! .5%/0.! /,-! &EL/,-! +,! /#!
$%&'#()%*!M&%$,--)%**,//,!1%*()*0,!

6FIFI ",-!%&L#*)-',-!+,!$%&'#()%*!-%*(!#L&.. -!+#*-!+,-!1%*+)()%*-!M#&()10/)E&,-!

-GF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?ED!?D;GAPGD<D;!K<DF!>G!H\<R@!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!� �À�}�o�µ���v�š�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�������v�•��
�µ�v�� �������Œ���� ���[���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�� ���]�•�š�]�v���š�� ������ �����µ�Æ�� �]�v�š���Œ�À���v���v�š��K<DF! >GF! H\<R@F! KG! KAE?;! HERRCD! KJHA?;!
@AJHJKGRRGD;X!

������ ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� �‰�Œ� �•���v�š���� ���[� �À�]�����v�š���•�� �(�Œ���P�]�o�]�š� �•�� ���v�� �‰�Œ�}�‰�Œ���� ���š�� ���v�� �Œ���P���Œ���� �����•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v�•�� �]�•�•�µ���•�� ������ �o���� �o�}�]�� ���µ�� �ñ��
FG@;GR=AG!8425X!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
h8!$ED;!J>?I?=>GF!<C!'%0!>GF!<H;?EDF!KG!NEAR<;?ED!F<DH;?EDDJGF!@<A!>GF!<;;GF;<;?EDF!KG!P<>?K<;?ED!KGF!=>EHF!KG!HER@J;GDHGF!d!HNX!,A;!-6c78c!KC!HEKG!KC!
;A<P<?>X!
hc!,A;!+!622c73!KC!HEKG!KC!;A<P<?>X!
h9!,A;!+622c722!KC!HEKG!KC!;A<P<?>X!
hT!���[���•�š���o����R?D?F;AG!�‹�µ�]���]�v�(�}�Œ�u�����o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����µ���Œ���š�Œ���]�š���������•���������Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v���~�Z�ò�ï�í�ò7h`!FCA!@AE@EF?;?ED!KG!0A<DHG!'ER@J;GDHGFX!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

2c2!

6FIF6 L’examen et l’agrément des contenus de formation ne sont pas homogènes!

%ECA!><!HEDKC?;G!KG!FGF! ;A<P<CSU!>G! '#0���>�� �v���� �•�[���‰�‰�µ�]���� �‰���•�� �•�µ�Œ�� �µ�v�� �Œ���P�o���u���v�š�� �]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�� ���}�u�u���� �����o�µ�]�� ����!><!
HERR?FF?ED!KG!HGA;?N?H<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G![C<KA?@<A;?;G!KG!0A<DHG!'ER@J;GDHGF![C?!@AJPE?;!GD!@<A;?HC>?GA!
�µ�v���� �‰�µ���o�]���]�š� �� �•�µ�Œ���o���•�� ���}�v�(�o�]�š�•�� ���[�]�v�š� �Œ�!�šh6X!���v�(�]�v�U�� �µ�v���� �(�}�]�•�� �o�[���P�Œ� �u���v�š�� ��� �o�]�À�Œ� hh!?>!DG!@GC;!Z;AG!D?!FCF@GDKC!D?!
<=AEIJ!RZRG!F?!KGF!N<?;F!bCF;?N?<D;!KG!;G>>GF!RGFCAGF!FED;!HEDF;<;JFh5X!

���� �����•�� �(�Œ���P�]�o�]�š� �•�� �‰�Œ�}�‰�Œ���•�� �•�[���i�}�µ�š���� �o���� �(���]�š�� �‹�µ���� �•�]�� �o��! ���/�&���� �•���� �(�]�Æ���� ���]���v�� ���}�u�u���� �}���i�����š�]�(�� ���[���]�����Œ�� ���� �o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v��
@AENGFF?EDDG>>G!KGF!J>CFU!>G!HED;GDC!<H;CG>!KG!FGF!NEAR<;?EDF!DG!@AJPE?;!@<F!KG!>GF!F;ACH;CAGA!GD!=>EHF!KG!
���}�u�‰� �š���v�����•���‹�µ�]�U�������v�•���o�[���•�‰�Œ�]�š���������o�����o�}�]�����µ���ñ���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�í�ô�U���•�}�v�š���o���•��� �o� �u���v�š�•���‰���Œ�u���š�š���v�š�����������}�v�•�š�Œ�µ�]�Œ����
CD! @<AHECAF! @AENGFF?EDDG>X! ,! K?F@EF?;?N! HEDF;<D;U! CD! J>C! PEC><D;! N<?AG! AGHEDD<?;AG! KGF! HER@J;GDHGF!
?KGD;?N?<=>GF!G;!;A<DFNJA<=>GFU!KGPA<!FE?;!@<FFGA!@<A!>G!K?F@EF?;?N!KG!t,&!EC!FG!PE?A!@AE@EFGA!CD!K?F@EF?;?N!<K!
\EH!FCA!>G!REKV>G!KG!HG>C?!R?F!GD!@><HG!@ECA!>GF!J>CF!FYDK?H<CSX!!

6FIFP Le dispositif n’est pas construit autour de sa soutenabilité financière!

-GF!JPE>C;?EDF! AJHGD;GF! KC! KAE?;! KG! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF!ED;! @EA;J! DED! @<F! FCA! CDG! PE>ED;J! <HHACG! KG!
�Œ� �P�µ�o���Œ���o���•����� �‰���v�•���•���u���]�•�����]���v�����[�]�v���]�š���Œ���o���•��� �o�µ�•�������•�����(�}�Œ�u���Œ�������À���v�š���P���X��!

���v�� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�U�� ���� �o���� ���]�(�(� �Œ���v������ ���µ�� ���W�&�U���o���� ���/�&���� � �o�µ�•�� �v�[���� �‰���•�� � �š� �� ���}�v���µ�� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�����[�µ�v!�•�}�µ���]�� ���[���(�(�]���]���v������ ���š�� ������
�u���`�š�Œ�]�•���� �����•�� ���}�¸�š�•�X�� �>���� ���}�v���µ�Œ�Œ���v������ ���v�š�Œ���� �o���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ���•�š�� �š�Œ���•�� �]�u�‰���Œ�(���]�š���� ���š�� �o�[�]�u�‰�����š�� �����•�� �‰�Œ�]�Æ�� �����•��
NEAR<;?EDF!GF;!N<?=>G!GD!A<?FED!KG!><!DED!REDJ;?F<;?ED!KGF!\GCAGF!KC!."0&!G;!KC!@<?GRGD;!@<A!><!'<?FFG!KGF!
KJ@a;Fh3X!'G;;G!GDPG>E@@G!GD!\GCAGF!GF;!@<A!D<;CAG!?DN><;?EDD?F;G!G;!@<A!<?>>GCAF!�•���v�•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����À�������o�[���•�•�]���š�š����
KG!N?D<DHGRGD;X!!

6F6 "#!&.1,*(,! )*(.L&#()%*!+0!1%'M(,!,*L#L,',*(!1)(%C,*!+#*-!/,!W[ @!*,!1%*-()(0,!M#-!
0*!M&.1.+,*( !#MM/)1#J/,!#0!+)-M%-)()$!+,!$%&'#()%*!+,-!./0-!/%1#02!

-G!HER@;G!GDI<IGRGD;!H?;EYGD!_'&'`U!HAJJ!@<A!><!>E?!D1!842672455!KC!5!<Ei;!8426!AG><;?PG!<C!;A<P<?>U!^!><!
REKGAD?F<;?ED! KC! K?<>EICG! FEH?<>! G;! ^! ><! FJHCA?F<;?ED! KGF! @<AHECAF! @AENGFF?EDDG>FU! ENNAG! CD! GSGR@>G! KG!
���]�•�‰�}�•�]�š�]�(���‰���Œ�u���š�š���v�š�����[���‰�‰�}�Œ�š���Œ���µ�v�����}�u�‰�o� �u���v�š�����[�ZGCAGF!@ECA!FC?PAG!KGF!NEAR<;?EDF!J>?I?=>GF!<C!'%0!K<DF!
><!H<KAG!KC!'%,X!

'G!K?F@EF?;?NU![C?!�v�[���•�š���‰���•�����v���}�Œ�����(�]�v���o�]�•� �U���•�������]�•�š�]�v�P�µ�����•�µ�Œ�������µ�Æ���‰�}�]�v�š�•�����•�•���v�š�]���o�•�����µ�����/�&��!f!!

� �]�o�� �Œ���‰�}�•���� �•�µ�Œ�� �µ�v�� �������‹�µ���� �‹�µ�]�� �u���š�� ���v�� �Œ���P���Œ���� �}�v�Ì���� �š�Ç�‰���•�� ���[���v�P���P���u���v�š�� ���]�š�}�Ç���v�•�� ���]�(�(� �Œ���v�š�•54!<PGH! KGF!
���µ�Œ� ���•�� ���Z���v�P���P���u���v�š�� ���]�(�(� �Œ���v�š�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ������ ���Œ�}�]�š�•�� �~������ �ï�ì�� �i�}�µ�Œ�•�� ���� �ñ�� ���v�•�•�� ���š�� �‰�}�µ�Œ�� �����•��
<=EDKGRGD;F!GD!\GCAGF!P<A?<=>GFX!-GF!KAE?;F!FED;!<H[C?F!GD!N?D!KG!@JA?EKGX!

� -G!;E;<>!KG!HGF!\GCAGF!GF;!KEC=>GRGD;!@><NEDDJ!@<A!<DDJGF!H?P?>G!G;!@<A!=JDJN?H?<?AGX!

'GF!KGCS!<F@GH;F!ED;!J;J!HEDLCF!HERRG!AJ@EDK<D;!^!><! IA<DKG!P<A?J;J!KGF!GDI<IGRGD;F!H?;EYGDFU!@ECA!
�š�Œ�����µ�]�Œ���� �o���µ�Œ�� �Œ� ���o�]�š� �U�� �u���]�•�� ���µ�•�•�]�� ���À������ �µ�v���� �‰�Œ� �}�����µ�‰���š�]�}�v�� ������ �•�}�µ�š���v�����]�o�]�š� �� �(�]�v���v���]���Œ���� �‰�µ�]�•�‹�µ�[�]�o�•�� �v����
�‰���Œ�u���š�š���v�š���������u�}���]�o�]�•���Œ���o���•�����Œ�}�]�š�•���‹�µ�[���‰�Œ���•���µ�v�����‰� �Œ�]�}���������[���v�P���P���u���v�š���������Œ� �(� �Œ���v���������š�����À�����������•���‰�o���(�}�v���•��
���v�� ��� �‰���v�•���•�X�� ���v�� �o�[� �š���š�� ���µ��K?F@EF?;?N! HEDHGAD<D;! >G! ."0&U! ><! ;A<DF@EF?;?ED! @<A! <D<>EI?G! KG! HGF! @A?DH?@GF!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
h6!'NX!,A;!+!622c72!KC!HEKG!KC!;A<P<?>X!
hh!t<><=>G!8!<DF!<@AVF!><!@AGR?VAG!KGR<DKGU!@C?F!9!<DF!<@AVF!H\<[CG!AGDECPG>>GRGD;X!
h5! !a' 1,0-/3/),' 1 ."' *%+/3U! F?!CD!N?D<DHGCA!KC! '%0!KJ;GH;G!CDG!?DNA<H;?ED!EC!R<D[CGRGD;!<CS!GDI<IGRGD;F!DJF!KC!K?F@EF?;?NU!HG!KGAD?GA!@AJPE?;!
�i�µ�•�‹�µ�[���µ���Œ���š�Œ���]�š���������o���������Œ�š�]�(�]�����š�]�}�v�����š���µ�v�����]�v�š���Œ���]���š�]�}�v����������� �‰�}�•���Œ���µ�v�����}�•�•�]���Œ���‰���v�����v�š���µ�v�����v�X!
h3!$GC>!>G!AGR=ECAFGRGD;!KGF!NA<?F!<DDG�Æ���•�� ���v�P���P� �•�� �‰���Œ�� �o���•�� � �o�µ�•�� ���š�� �Œ���u���}�µ�Œ�•� �•�� �‰���Œ�� �o�[���P���v������ ������ �•���Œ�À�]������ ���š�� ������ �‰���]���u���v�š�•�� �~���^�W�•�� �(���]�š�� �o�[�}���i���š�� ���[�µ�v����
@GAHG@;?ED!REDJ;<?AG!@<A!HGF!KGAD?GAFX!
54! $GAP?G! H?P?[CGU! =JDJPE><;U! PE>ED;<A?<;! F<@GCAF7@ER@?GAF!d! PE>ED;<A?<;! @E>?HG! D<;?ED<>G!d! AJFGAPG! HERRCD<>G! KG! ><! FJHCA?;J! H?P?>GU! AJFGAPG! KG!
�o�[� ���µ�����š�]�}�v���v���š�]�}�v���o���U���u���]�š�Œ�]�•�������[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���X!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

2c8!

<@@<A<?;! KJ>?H<;G! ;<D;! >GF! REK<>?;JF! K?NNVAGD;!�W�� ���������•�� ���µ�Æ�� ���Œ�}�]�š�•�� ���v�� �(�]�v�� ������ �‰� �Œ�]�}������ ���[���v�P���P���u���v�š�U�� �}�µ��
�‰�o���(�}�v�v���v�š���u���Æ�]�u���o�������•�����Œ�}�]�š�•�������µ�v���(���]���o�����u�}�v�š���v�š���~�ó�î�ì���¦�•�X!

!

!
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2cc!

@**,2,!*_!T!`!!",!'#&1D.!+,!/#!$%&'#()%*!+,-!./0-!

I  "=!?@BW<=!U=!"@!X>B?@;A>:!U=8!="V8K!W>?[OSE D’UNE PLURALITE U=!
8;BVW;VB=8K!8=!B=8;BVW;VB=!@!"@!8VA;=!U=!"@!WB=@;A>:!UV!UAX=!

-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!AG@EFG!FCA!CDG!P<A?J;J!K]?D?;?<;?PGF!D<;?ED<>GF!G;!>EH<>GFU!@C=>?[CGF!G;!@A?PJGFU!
^! ><! K?NNJAGDHG! KG! ><!NEAR<;?ED! KGF! <IGD;F!@C=>?HF!;GAA?;EA?<CSU! KED;! ><! NEAR<;?ED! GF;! <FFCAJG! @<A! CD!
EAI<D?FRG!CD?[CG!_>G!'#0%(X̀!'G!R<AH\J!HEDD<e;!CDG!@AENEDKG!JPE>C;?ED!^!><!FC?;G!KG!><!HAJ<;?ED!KC!."0&X!!

IFI  V*!'#&1D.!,*!&,1%'M%-)()%*!^!/#!-0)(,!+,!/#!1&.#()%*!+0!UAX=!!

IFIFI @0!-,)*!+,!/#!/)-(,!+,-!%&L#*)-',-!#L&..-K!1D#S0,!1#(.L%&),!%110M,!0*,!M/#1,!&,/#()5,',*(!-(#J/,!
depuis une dizaine d’années !

�>�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•���•�[���•�š����� �À���o�}�‰�‰� �����iCF[CG!K<DF!>GF!<DDJGF!2334!F<DF!AGHECAF!<C!N?D<DHGRGD;!@C=>?H!G;!
�Z�}�Œ�•�� ������ �š�}�µ�š�� �������Œ���� �i�µ�Œ�]���]�‹�µ���� �•�‰� ���]�(�]�‹�µ���U�� ���� �o�[�]�v�]�š�]���š�]�À���� ���•�•���v�š�]���o�o���u���v�š�� ���[���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� �o�]� ���•�� ���� �����•�� �š���v�����v�����•��
@E>?;?[CGF!_1."',DDGSG!\?F;EA?[CG`X!-G!K?F@EF?;?N!R?F!GD!@><HG!2338!_1."',DDGSG!8`!GF;!PGDC!AJIC>GA!HG!FGH;GCA!
���v�� �]�v�š�Œ�}���µ�]�•���v�š�U�� �v�}�š���u�u���v�š�U�� �µ�v���� �}���o�]�P���š�]�}�v�U�� ���[���P�Œ� �u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� ���� �o�[���Æ���Œ���]������ ���µ�� �u���v�����š�U�� ���v��
���}�v�š�Œ���‰���Œ�š�]�����������o�����u�]�•�������v���‰�o�����������[�µ�v���u� �����v�]�•�u�����������(�]�v���v�����u���v�š���‰�µ���o�]���X��!

-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!GF;!HG@GDK<D;!KGRGCAJG!AJI?G!@<�Œ���o���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���•�� ���µ�� �o�]���Œ���� �u���Œ���Z� �U�� ���]���v�� �‹�µ�[�]�o�� �•�[���P�]�•�•����
���[�µ�v���u���Œ���Z� ���‰�Œ�}�š� �P� ���‰���Œ���o�������]�•�‰�}�•�]�š�]�(�����[���P�Œ� �u���v�š!�W���o�]�����Œ�š� ���‰�}�µ�Œ���o�[� �o�µ�����������Z�}�]�•�]�Œ���•�}�v���}�Œ�P���v�]�•�u�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v!d!
>?=GA;J!;<A?N<?AG!G;!>?=GA;J!KG!KJ>?PAGA!EC!DED!CDG!NEAR<;?ED!@ECA!>GF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?EDX!

�>�[���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�����������]�•�‰���v�•���Œ�������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�����µ�Æ��� �o�µ�•���‰���µ�š����� �•�}�Œ�u���]�•���!�š�Œ�����}���š���v�µ�����‰���Œ�������µ�Æ���À�}�]���•!f!

� �>�[���P�Œ� �u���v�š���‰���Œ���o�����u�]�v�]�•�š�Œ�����������o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�����‰�Œ���•�����À�]�•�����µ�����E�&���>�U���������}�Œ��� �������í�õ�ó���}�Œ�P���v�]�•�u���•�����µ���ô���v�}�À���u���Œ����
8423X!'GF!EAI<D?FRGF!HEDHGD;AGD;!><![C<F?7;E;<>?;J!KG!�o�[�����š�]�À�]�š� !d!

� �>�[���P�Œ� �u���v�š�� ������ ���Œ�}�]�š�� �}���š�Œ�}�Ç� �� ���µ�Æ�� ���}�v�•���]�o�•�� ���v�� ���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���� ���š�� ���v�� �µ�Œ�����v�]�•�u���� �~�����h���•�U�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•��
���•�•�}���]���š�]�À���•�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���•�� �‰�Œ� �•���v�š���v�š�� �����v�•�� �õ�ï�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�•�U�� ���}�v�š�� �o�[�����š�]�À�]�š� �� ���v�� �u���š�]���Œ���� ������
NEAR<;?ED!KGF!J>CF!GF;!>?R?;JG!_1."')0./3̀X!

�>�[���v���o�Ç�•���� ������ �o��! �o�]�•�š���� �����•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ���P�Œ� � �•�� �(���]�š�� ���‰�‰���Œ���`�š�Œ���� �•���‰�š�� �����š� �P�}�Œ�]���•�� ���[�}�Œ�P���v�]�•�u���•�X�� ���o�o���� �u���š�� ���v��
JP?KGDHG!><!@AJ@EDKJA<DHG!KGF!EAI<D?FRGF!@A?PJF!^!=C;!>CHA<;?N!_cTW!KGF!EAI<D?FRGF!<IAJJF!\EAF!',Q&`!G;!
�����•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� ���[� �o�µ�•�� �~�ï�í�9�•�X�� �>���•��EAI<D?FRGF!>?JF!^!CD!@<A;?!@E>?;?[CG!AG@AJFGD;GD;! [C<D;!^!GCS!24W!KGF!
EAI<D?FRGF!<IAJJF!_\EAF!',Q&`!d!>GF!CD?PGAF?;JF!G;!JHE>GF!KG!FGAP?HG!@C=>?H!RE?DF!KG!3WX!!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

2c9!

;#J/,#0!*_I !̀ !;CM%/%L),!+,-!%&L#*)-',-!#L&..-!M%0&!/#!$%&'#()%*!+,-!./0-!M#&!le ministre de l’intérieur!

!
>&L#*)-',-!#L&..- ! h !

>&L#*)-',-!M&)5.- ! TO! PGh!

@--%1)#()%*-!+]./0-! GH! PIh !
>&L#*)-',-!/).-!^!0*!M#&()! IH! I7h !
V*)5,&-)(.-!,(!.1%/,-!+,!-,&5)1,!M0J/)1! IO! Hh!
@--%1)#()%*-! IQ! Oh!
>M.&#(,0&-!M0J/)1-! IP! Oh!
WD#'J&,-!1%*-0/#)&,-! 6! Ih !
;%(#/!L.*.&#/! IHI ! I77h !

\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($'53'5)*-$'($*',/430)*6$*'34/77*'($'*$+-$6A/$';J!='

�����š�š�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v���������o�[�}�(�(�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�����•�š���o�����Œ� �•�µ�o�š���š!KG!KGCS!N<H;GCAF!f!!

� ���[�µ�v���� �‰���Œ�š�� ������ �o���� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� ���[���P�Œ� �u���v�š�� ���µ�� �u�]�v�]�•�š���Œ���� ������ �o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�U�� �o���Œ�P���u���v�š�� �(�}�v��� ���� �•�µ�Œ�� �o���•�� ���À�]�•�� ���µ��
'#0&- ![C?!<!R<D?NGF;GRGD;!FEC\<?;J!R<?D;GD?A!HGA;<?DGF!@AE@EA;?EDF!GD;AG!>GF!K?NNJAGD;GF!H<;JIEA?GF!
���[�����š���µ�Œ�•�� ���µ�� �u���Œ���Z� �� �~���� �š�]�š�Œ���� ���[�]�o�o�µ�•�š�Œ���š�]�}�v�U�� �o���� �š���µ�Æ�� ���[���À�]�•�� �(���À�}�Œ�����o���•�� ���µ�� ���E�&���>�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �‰�Œ���u�]���Œ���•��
�����u���v�����•�����[���P�Œ� �u���v�š�������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���‰�Œ�]�À� �•�������À���Œ�]� ���������ñ�î�9���‰�}�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�}KG!844h78424!^!83W!@ECA!><!
@JA?EKG!842978426`52d!

� ���[���µ�š�Œ���� �‰���Œ�š�� ������ �o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� ������ �o�[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� �� ���µ�� �•�����š���µ�Œ�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ���]�(�(� �Œ���v�š���•�� �����š� �P�}�Œ�]���•�� ���[�����š���µ�Œ�•�� �~�ó�í��
FEH?J;JF!@A?PJGF!ED;!<?DF?!KJ@EFJ!CDG!@AGR?VAG!KGR<DKG!FCA!><!@JA?EKG!84247842c!HED;AG!2c3!FCA!><!
@JA?EKG!842978426`X!

�:�µ�•�‹�µ�[���µ����� ���µ�š�������•�����v�v� ���•���î�ì�ì�ì�U���o���•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•���������š�}�µ�š�����v���š�µ�Œ��58!HEDF;?;C<?GD;!@>CF!KG!64W!KC!P?P?GAX!.VF!
><! @JA?EKG! 844h78424U! =?GD! <P<D;! ><! HAJ<;?ED! KC! ."0&U! G>>GF! DG! AG@AJFGD;<?GD;! @>CF! [CG! ><! RE?;?J! KGF!
EAI<D?FRGF! _GDP?AED! T2W`X! 'G! ;<CS! D�[���� �‹�µ���� �o� �P���Œ���u���v�š�� ���]�u�]�v�µ� �� �����‰�µ�]�•�U�� �‰�}�µ�Œ�� ���š�š���]�v���Œ���� �ð�ô�9�U��
GFFGD;?G>>GRGD;!GD!A<?FED!KC!KJPG>E@@GRGD;!KG!><!@<A;!KGF!EAI<D?FRGF!@C=>?HFX!!

-<! @<A;! KGF! FEH?J;JF! @A?PJGF! K<DF! >G! P?P?GA! KGF! EAI<D?FRGF! <IAJJF! GF;! AGF;JG! [C<F?RGD;! F;<=>G! KG@C?F! ><!
@JA?EKG!844h78424X!���o�o����� �š���]�š�����o�}�Œ�•���������ï�ð�9�������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•�����}�v�š�Œ�����ï�ñ�9�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�X��!

-<! @><HG! KGF! F;ACH;CAGF! @C=>?[CGF! GF;U! [C<D;! ^!G>>GU!KGRGCAJG! >?R?;JG! <>EAF!RZRG! [C]G>>GF! K?F@EFGD;! KG!
AJG>F!<;EC;F!@ECA!FG!@EF?;?EDDGA!FCA!HG!R<AH\JX!-GF![CG>[CGF!CD?PGAF?;JF![C?!ED;!AJCFF?!^!@AE@EFGA!CDG!ENNAG!
<;;A<H;?PG!_BAGF;U!$;A<F=ECAI`!FG!FED;!<@@CYJGF!FCA!CD!@<A;GD<A?<;!NEA;!<PGH!>GF!<FFEH?<;?EDF!KGF!R<?AGF!KC!
;GAA?;E?AGX!!

IFIF6 =*!&,5#*1D,K!1,! -%*(! -0&(%0(! /,-!%&L#*)-',-!M&)5.-!S0)!%*(! J.*.$)1).!+0! *%05,#0!$)*#*1,',*(!
#MM%&(.!M#&!/,!UAX=!

�^�[�]�o���v�[���•�š���‰���•���‰�}�•�•�]���o�������������}�v�v���`�š�Œ�������À�������‰�Œ� ���]�•�]�}�v���o���•���‰���Œ�š�•���������u���Œ���Z� ���Œ���•�‰�����š�]�À���•�������•�����]�(�(� �Œ���v�š�•���}�Œ�P���v�]�•�u���•��
GD! R<;?VAG! KG! NEAR<;?EDF! N?D<DHJGF! @<A! >GF! HE>>GH;?P?;JFU! HG;! GSGAH?HG! GF;! @EFF?=>G! @ECA! >GF! NEAR<;?EDF!
N?D<DHJGF!@<A!>G!."0&X!!

'G;;G!<D<>YFG!RG;!GD!JP?KGDHG![CG!>GF!EAI<D?FRGF!@A?PJF!HEDHGD;AGD;!hTW!KC!RED;<D;!KGF!KEFF?GAF!."0&!
P<>?KJF!<C!HECAF!KGF!;AE?F!@AGR?GAF!;A?RGF;AGF!84235cX!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
52!C."',D<>YFGF!J;<=>?GF!@<A!>G!KEH;EA<D;!GD!FEH?E>EI?G!%?GAAG!'<RCFU!GD!<DDGSG!5X!
58!�����š�š���������š� �P�}�Œ�]�������}�u�‰�Œ���v�����o���•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•�U���o���•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���o�]� �•�������µ�v���‰���Œ�š�]�U���o���•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•���•�]�u�‰�o���•�X!
5c!.EFF?GAF!@<YJFU!^!@<YGA!EC!?DF;AC?;F!GD!<;;GD;G!KG!N<H;CA<;?ED!
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2cT!

�>���•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� ���[� �o�µ�•�� ���š�� �o���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� �o�]� �•�� ���� �����•�� �‰���Œ�š�]�•�� ���}�v�����v�š�Œ���v�š�� �Œ���•�‰�����š�]�À���u���v�š�� ���v�À�]�Œ�}�v�� �í�ì�9�� ���µ��
RED;<D;!;E;<>X!-<!@<A;!KGF!F;ACH;CAGF!@C=>?[CGF!GF;U![C<D;!^!G>>GU!GS;AZRGRGD;!>?R?;JGU!?DNJA?GCAG!^!2W!KC!
RED;<D;!;E;<>X!-GF!;AE?F!@AGR?VAGF!H<;JIEA?GF!F;ACH;CAGD;!KEDH!NEA;GRGD;!>G!R<AH\JX!

QDG! @E>?;?[CG! KG! KJR<AH\<IG! @>CF! <H;?PG! <C@AVF! KGF! J>CF! @GC;! GS@>?[CGA! HG;;G! JPE>C;?EDX! )D! DE;G!
� �P���o���u���v�š���‹�µ�����o�������}�¸�š���Z�}�Œ���]�Œ�����u�}�Ç���v�������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���À���Œ�]�������}�v�•�]��� �Œ�����o���u���v�š�����[�µ�v���������š� �P�}�Œ�]���������o�[���µ�š�Œ���U��������
�í�ó�ð�¦���‰�}�µ�Œ���o���•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���‰�Œ�]�À� �•�������ð�õ�¦���‰�}�µ�Œ���o���•���}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•���‰�µ���o�]���•�X���>�������}�¸�š���Z�}�Œ���]�Œ�����u�}�Ç���v�������•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•��
�~�Z�}�Œ�•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•�•�����š�������•��EAI<D?FRGF!>?JF!<CS!@<A;?F!GF;!HG@GDK<D;!AG><;?PGRGD;!@AEH\G!KG!HG>C?!KGF!
EAI<D?FRGF!@A?PJFX!

;#J/,#0!*_6 !̀ !UAX=!–!U%--),&-!5#/)+.-!+,!N#*5),&!^!%1(%J&,!67IH!

>&L#*)-', !
?%*(#*(!+,-!
$%&'#()%*-!

?%*(#*(!+,-!$%&'#()%*-!
,*!h!+0!(%(#/!

:%'J&,!
+’D,0&,-!

W%0(!
D%&#)&,!

>&L#*)-',-!M&)5.- ! IP!ITg!76I ! O7KgQh! OG!TTT! IOQ!
@--%1)#()%*-!+’./0- ! 6!766!gIQ! I7Kggh! 6I!G76! HQ!
>&L#*)-',-!/).-!^!0*!M#&()! I!HG6!POG! I7KG7h! II!Og6! ITT!
@--%1)#()%*-! HP6!6P7! GK76h! G!g6T! IT7!
:%*!#L&..-!e$%&'#()%*-!*%*!/).-!^!
l’exercice du mandat)! Q6O!7TT! 6KP7h! Q!QPP! HT!
V*)5,&-)(.-!,(!.1%/,-!+,!-,&5)1,!
M0J/)1! TH!PPH! 7KPOh! I!PP7! G6!
>M.&#(,0&-!M0J/)1-! IG!PTT! 7K7gh! PIP! QH!
;%(#/!L.*.&#/! Ig!GgO!6II! I77K77h! I67!gGI! IGQ!

\,%/1$']'S)**),0'@'+3/-)/'($'(,007$* 'C#C'

IF6 ",-! #--%1)#()%*-! +]./0-K! /,-! %&L#*)-',-! /).-! #02!M#&()-! ,(! /,-! %&L#*)-',-! M&)5.-!
-(&01(0&,*(!/,!'#&1D.!+,!/#!$%&'#()%*!+,-!./0-!!

IF6FI Les associations d’élus nationales et territoriales!

-GF! <FFEH?<;?EDF! K]J>CF! EHHC@GD;! CDG! @><HG! AG><;?PGRGD;! ?R@EA;<D;G! FCA! >G! R<AH\J! KG! ><! NEAR<;?EDX!
-]?D;GDF?;J!G;!><!D<;CAG!KG!>GCA!?D;GAPGD;?ED!GF;!;EC;GNE?F!K?NNJAGD;G!FG>ED!>GF!;GAA?;E?AGF!G;!FG>ED!>G!;Y@G!KG!
HE>>GH;?P?;J!f!

7 F]<I?FF<D;! KGF! HERRCDGF! G;! ?D;GAHERRCD<>?;JF! ><! NEAR<;?ED! GF;! <FFCAJG! @A?DH?@<>GRGD;! @<A! >GF!
<FFEH?<;?EDF!KGF!R<?AGF!KJ@<A;GRGD;<>GF!d!>]<FFEH?<;?ED!KGF!R<?AGF!KG!0A<DHG!_,/0`!FG!@EF?;?EDDG!
GD!<@@C?!G;!HER@>JRGD;<A?;J!KG!HG>>GF7H?!d!

7 GD!HG![C?!HEDHGADG!>GF!KJ@<A;GRGD;F!G;!>GF!AJI?EDFU!?>!D]GS?F;G!@<F!KG!AG><?!;GAA?;EA?<>!G;!>]?R@>?H<;?ED!
KGF! <FFEH?<;?EDF! D<;?ED<>GF! K]J>CF! GF;! RE?DF! <NN?ARJGX! -]<FFGR=>JG! KGF!KJ@<A;GRGD;F! KG! 0A<DHG!
_,.0`! <! R?F! GD! @><HG! CD! EAI<D?FRG! KJK?J! ^! ><! NEAR<;?ED! KGF! HEDFG?>>GAF! KJ@<A;GRGD;<CSX!
�>�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•���Œ� �P�]�}�v�•���������&�Œ���v�������~���Z�&�•�U�����v���Œ���À���v���Z���U���v�–�����‰���•���]�v�À���•�š�]�����������}�u���]�v���X��!

2X8X2X2 �h�v���������š� �P�}�Œ�]�������[�����š���µ�Œ�•�����•�•���v�š�]���o�o���u���v�š�����}�v�•�š�]�š�µ� ���������•�����•�•�}���]<;?EDF!KJ@<A;GRGD;<>GF!KG!R<?AGF!!

�>���•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•���������u���]�Œ���•���Œ���v���}�v�š�Œ� ���•���‰���Œ���o�����u�]�•�•�]�}�v���•�[���•�š�]�u���v�š���]��� ���o���u���v�š���‰�}�•�]�š�]�}�v�v� ���•���‰�}�µ�Œ���}�Œ�P���v�]�•���Œ���o����
NEAR<;?ED!KGF!J>CF!KG!>GCA!;GAA?;E?AG�X���>�������ˆ�µ�Œ���������o���µ�Œ�������š�]�À�]�š� �����•�š���P� �v� �Œ���o���u���v�š���o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•�����[�µ�v����
�‰���Œ�š�U�� �•�}�µ�•�� �o���� �(�}�Œ�u���� ������ �‰�µ���o�]�����š�]�}�v�•�� �}�µ�� ������ �•� ���v�����•�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� �P�Œ���š�µ�]�š���•�U�� ���š�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ���µ�Æ�� � �o�µ�•�� ���[���µ�š�Œ����
@<A;U!FECF!><!NEARG!KG!AJ@EDFGF!?DK?P?KC<>?FJGF!^!>GCAF![CGF;?EDFU!DE;<RRGD;!bCA?K?[CGFX!!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

2c6!

�>���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���‰�‰���Œ���`�š�� ���}�v���� ���}�u�u���� �µ�v�� ���}�u�‰�o� �u���v�š�� �v���š�µ�Œ���o�� ���µ�� �•�}�µ�š�]���v�� �‹�µ�[���o�o���•�� �o���µ�Œ�� ���‰�‰�}�Œ�š���v�š�X�� �>���µ�Œ��
@AES?R?;J!R<?F!<CFF?!>GCA!<@E>?;?FRG!GD!NED;!KGF!?D;GA>EHC;GCAF!@A?P?>JI?JF!KGF!J>CF!KGF!@G;?;GF!HE>>GH;?P?;JFX!!

!";"!"!"!  Un volume d’associations départem$0-35$*'34/77$*'$0'.,/-$'1/,)**301$'

-GF!<FFEH?<;?EDF!KG!R<?AGF!FED;!\?F;EA?[CGRGD;!F;ACH;CAJGF!<C!D?PG<C!KJ@<A;GRGD;<>X!&>>GF!FG!@EF?;?EDDGD;!
KG!@>CF!GD!@>CF!<H;?PGRGD;!FCA!>G!R<AH\J!�������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š���}�v�š����� �v� �(�]���]� ���������o�������]���v�À���]�o�o���v�������������o�[���µ�š�}�Œ�]�š� ��
���[���P�Œ� RGD;!_HN!)0./3̀ X!!

.G!N<?;U!>G!PE>CRG!KGF!<FFEH?<;?EDF!KJ@<A;GRGD;<>GF!<IAJJGF!GF;!GD!NEA;G!HAE?FF<DHGX!�ñ�õ�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•��
�•�}�v�š�� ���P�Œ� � ���•�� �‰���Œ�� �o���� �u�]�v�]�•�š�Œ���� ������ �o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�X�� �/�o�� �•�[���P�]�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���•�•���v�š�]���o�� ������ �ñ�ñ�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•!_T9!
<FFEH?<;?EDF! KJ@<A;GRGD;<>GF! KG! R<?AGF! _,./`59! ���š�� �µ�v���� ���•�•�}���]���š�]�}�v�� �Œ� �P�]�}�v���o���U�� �o�[��FFEH?<;?ED!AJI?ED<>G!
���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•���~���Z�/���•���‹�µ�]���]�v�š���Œ�À�]���v�š�����v�����Œ���š���P�v���•�X��!

W#&(,!*_I!: Associations d’élus territoriales agréées!

!

\,%/1$']'S)**),09'*%/'5$'.,0($6$0-'($*'34/76$0-*'$0'8)4%$%/'$0'*$+-$6A/$';J!='
G,-$': L’ARIC intervient dans l’ensemble de la Bretagne mais seul son département siège, l’IlleO$-Ob)53)0$9'3++3/3k-'$0'
8$/-'*%/'53'13/-$'^'5$'*?0()13-'6)&-$'(7()7'@'53'.,/63-),0'($*'75%*'1/77'(30*'5$'(7+3/-$6$0-'($'l’Hérault est assimilé à 

une association d’élus.'

�����š�š���� ���}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ���[���v�À�]�Œ�}�v�� �ñ�ì�9�� �����•�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�•�� �‰���Œ�� �����•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� ���P�Œ� � ���•�� ���•�š�� �µ�v�� �‰�Z� �v�}�u���v����
AG><;?PGRGD;! AJHGD;X! $G>ED!�o�[���•�•�}���]���š�]�}�v! �v���š�]�}�v���o���� �����•�� ���]�Œ�����š���µ�Œ�•�� ���[�����D�� �~���E�����D�•�U�� �o���� �v�}�u���Œ����
���[���•�•�}���]���š�]�}�v�•����� �‰���Œ�š��RGD;<>GF!<IAJJGF!<!<?DF?!@>CF![CG!KEC=>J!GD;AG!8429!G;!8423X!

�>�[�����•���v���������[���P�Œ� �u���v�š���v�[���•�š�U�����v���}�µ�š�Œ���U���‰���•���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���•�Ç�v�}�v�Ç�u�������[�]�v�����š�]�À�]�š� ���������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v����� �‰���Œ�š���u���v�š���o����
�����v�•�� ������ ���}�u���]�v���X�� ���� �š�]�š�Œ���� ���[�]�o�o�µ�•�š�Œ���š�]�}�v�U�� �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���� �����•�� �u���]�Œ���•�� ���µ�� �&�]�v�]�•�š���Œ���� �v�[���•�š�� �‰���•��
���P�Œ� � ���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�� �u���]�•�� �š�Œ���À���]�o�o���� ���v�� � �š�Œ�}�]�š�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� ���À������ �o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� �� ������ ���Œ���š���P�v����
�}�����]�����v�š���o�����~�h���K�•���‹�µ�]�������}���š���v�µ���o�[���P�Œ� �u���v�š�X��!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
59!-G!FYDK?H<;!R?S;G!KJK?J!^!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!HAJJ!K<DF!>G!K� �‰���Œ�š���u���v�š���������o�[�,� �Œ���µ�o�š�����•�š���]���]�����•�•�]�u�]�o� �������µ�v�������•�•�}���]���š�]�}�v�����[� �o�µ�•�X!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

2ch!

�������u�!�u���U���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•�� �u���]�Œ���•�������� �o�[�,� �Œ���µ�o�š���v�[���•�š���‰���•�����P�Œ� � ���� �u���]�•���o���� �u�]�•�•�]�}�v�������� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�����•�š�����•�•�µ�Œ� ����
FCA! >G! ;GAA?;E?AG! @<A! CD! FYDK?H<;! R?S;GU! >G! HGD;AG! KG! NEAR<;?ED! KGF! R<?AGF! G;! J>CF! >EH<CS! _'/0&-`U! HAJJ!
HEDbE?D;GRGD;!@<A!>G!KJ@<A;GRGD;!G;!KGF!HERRCDGF!G;!&%'"!KC!;GAA?;E?AGX!-]<FFEH?<;?ED!KGF!R<?AGF!KC!B<F7
+\?D! FG! @EF?;?EDDG!JI<>GRGD;!HERRG! EAI<D?F<;A?HG! G;! HEEAK?D<;A?HG! KG! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! FCA! FED!
;GAA?;E?AG!G;!RE=?>?FGU!^!HG;!GNNG;U!@>CF?GCAF!>GP?GAF!_HEDPGD;?EDF!KG!@<A;GD<A?<;U!@<A;?H?@<;?ED!<C!HEi;!KGF!
NEAR<;?EDFU!><=G>>?F<;?ED`X!

!";"!"!";  #$*'*)-%3-),0*'N%)'($6$%/$0-'-/<*'27-7/,4<0$*'

-]<D<>YFG! KGF! F?;GF! ?D;GADG;! KG! ch! <FFEH?<;?EDF! KJ@<A;GRGD;<>GF! KG! R<?AGF! DED7<IAJJGF! AJPV>G!
[CG!�o�[�����•���v���������[���P�Œ� �u���v�š�����•�š�U���š�}�µ�š���(�}�]�•�U�������v�•���o�����u���i�}�Œ�]�š� �������•�������•�U�����•�•�}���]� ���������µ�v���������•���v���������[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š��
K<DF!>G!KER<?DG!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CFX!c4!KG!HGF!F?;GF!DG!@AJFGD;GD;!<?DF?!<CHCD!HED;GDC!AG><;?N!^!><!
NEAR<;?ED! KGF!J>CF!d! H?D[! AGDPE?GD;!PGAF! CD! <C;AG! <H;GCA! >EH<>!d! KGCS! @AJFGD;GD;! CD! HED;GDC! A?H\G! G;! KG!
[C<>?;J!FCA!><!NEAR<;?EDX!

�����Œ�š���]�v���•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•���v�����•�}�µ�Z���]�š���v�š���‰���•���•�[���v�P���P���Œ�������v�•�������š�š���������š�]�À�]�š� �����v���š���v�š���‹�µ�[�}�Œ�P���v�]�•�u�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�U��
FE?;![CG!>GCA!=CAG<C!FE?;!AJFGAPJ!^!>]?KJG!KG!N<H;CAGA!KGF!FGAP?HGF!<CS!RGR=AGFU!FE?;![CG!><!R?FF?ED!FE?;!KJb^!
AGR@>?G!KG!R<D?VAG!bCIJG!F<;?FN<?F<D;G!@<A!CD!<H;GCA!>EH<>X!!

�����š�š���� ���]�À���Œ�•�]�š� �� �•�[���Æ�‰�o�]�‹�µ���� �‰���Œ�� �o�[���µ�š�}�v�}�u�]���� �����•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���•�� �����•�� �u���]�Œ���•�� �o���•�� �µ�v���•�� �‰���Œ��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�����µ�Æ�����µ�š�Œ���•���u���]�•�����µ�•�•�]���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�������o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���v���š�]�}�v���o���������•���u���]�Œ���•���������&�Œ���v�����X���^�]�������š�š���������Œ�v�]���Œ����
�i�}�µ�����µ�v���Œ�€�o�������[�]�u�‰�µ�o�•�]�}�v�����š���•�[���‰�‰�µ�]�����•�µ�Œ���o���•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•����� �‰���Œ�š���u���v�š���o���•���‰�}�µ�Œ���Œ���o���Ç���Œ���•���•���u���•�•���P���•�����š���•���•��
�]�v�]�š�]���š�]�À���•�U�����}�u�u�����o���•���i�}�µ�Œ�v� ���•�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�Œ�P���v�]�•� ���•�����v����� ���µ�š���������u���v�����š�����š����� �v�}�u�uJGF!j!CD?PGAF?;JF!
KGF!R<?AGF!kU!���o�o�����v�[�����•�µ�Œ�����o�o���•�����µ���µ�v�������µ�š�}�Œ�]�š� ���Z�]� �Œ���Œ���Z�]�‹�µ���X!

-GF! H<@<H?;JF! KGF! <FFEH?<;?EDF! KJ@<A;GRGD;<>GF! KG! R<?AGF! _,./`! FED;U! GD! EC;AGU! ;AVF! \J;JAEIVDGFX!
�����Œ�š���]�v���•���v�������]�•�‰�}�•���v�š���‹�µ�������[�µ�v�����P���v�š�����š���•�����‰�}�•�]�š�]�}�v�v���v�š�����}�u�u�����������•�]�u�‰�o���•�����u�]�����o���•���������u���]�Œ���•�����o�}�Œ�•���‹�µ����
K]<C;AGF!ED;!R?F!GD!@><HG!CD!PJA?;<=>G!FGAP?HG!KG!NEAR<;?E�v�X�����[���•�š���o���� �����•�� ������ �o�[�����D���������D���µ�Œ�š�Z��7G;7/EFG>>G!
�‹�µ�]�����}�u�‰�š�����‰�o�µ�•�����[�µ�v�����‹�µ�]�v�Ì���]�v�����������•���o���Œ�]� �•���~�o�����u�}�Ç���v�v���������•�������D���•�����•�]�š�µ�������µ�š�}�µ�Œ�������������µ�Æ�������š�Œ�}�]�•���•���o���Œ�]� �•�•�X��
&D!NEDH;?ED!KC!DER=AG!KG!HERRCDGF!KC!KJ@<A;GRGD;!G;!KG!>GCA!KJREIA<@\?GU!HGF!<FFEH?<;?EDF!FG!;AECPGD;!
K<DF! KGF! F?;C<;?EDF! =CKIJ;<?AGF!P<A?JGF! G;! @AJH<?AGF! H<A! G>>GF! FED;! KJ@GDK<D;GF! KGF! HE;?F<;?EDF! KG! >GCAF!
RGR=AGF!G;!@<ANE?F!KG!HG>>GF!KG!KGCS!EC!;AE?F!HERRCDGF!HGD;AGFX!!

-<!N<H;CA<;?ED!KG!NEAR<;?EDF!GF;!KEDHU!@ECA!HGF!<FFEH?<;?EDFU!CDG!FECAHG!KG!AGHG;;GF!@AE@AGF![C?!@GC;!Z;AG!
�‰�Œ� ���]���µ�•���X���D���]�•�U���‰���Œ�����}�Æ���o���u���v�š�U���o���•���‰�o�µ�•�������u�!�u�����������•�[�]�v�À���•�š�]�Œ�������v�•�����������}�u���]�v�����•�}�v�š�������o�o���•���‹�µ�]���•�}�v�š����� �i����
>GF!@>CF!F;ACH;CAJGF!G;!>GF!RE?DF!NA<I?>GF!N?D<DH?VAGRGD;X!!

-]\J;JAEIJDJ?;J!KG!><!HECPGA;CAG!;GAA?;EA?<>G!<@@EA;JG!@<A!>GF!<FFEH?<;?EDF!KGF!R<?AGF!>?R?;G!>GCA!H<@<H?;J!^!
<@@EA;GA! CDG! AJ@EDFG! <K<@;JG! ^! >]GDFGR=>G! KGF! HE>>GH;?P?;JF! G;! >GF! R<AIGF! KG! @AEIAVF! FED;! ^! HG! bECA!
>?R?;JGF!f!!

� -<!HEE@JA<;?ED!GD;AG!<FFEH?<;?EDF!KJ@<A;GRGD;<>GF![C?!@ECAA<?;!@GARG;;AG!^!HG>>GF![C?!=JDJN?H?GD;!KG!
>]<IAJRGD;!G;!GD!ED;!>GF!REYGDF!K]<@@EA;GA!>GCA!<@@C?!<CS!F;ACH;CAGF!PE?F?DGF!=C;G!FCA!>GF!AJ;?HGDHGF!KG!
HGF!KGAD?VAGF!^!FE>>?H?;GA!CD!FEC;?GD!GD!KG\EAF!KC!H<KAG!KJ@<A;GRGD;<>X!

� $?!><!AGHER@EF?;?ED!KG!><!H<A;G!KGF!AJI?EDF!G;!DE;<RRGD;!><!HAJ<;?ED!KGF!IA<DKGF!AJI?EDF!<!N<?;!JRGAIGA!
CD! =GFE?D! KG! HEE@JA<;?ED! GD;AG! <FFEH?<;?EDF! KJ@<A;GRGD;<>GF! @ECA! F;ACH;CAGA! >G! K?<>EICG! <PGH! HGF!
DECPG>>GF!HE>>GH;?P?;JFU!HG;;G!KYD<R?[CG!DG!HEDHGADG!@<F!>]GDFGR=>G!KC!;GAA?;E?AG!G;!DG!FGR=>G!@<F!KG!
D<;CAG!^!@GARG;;AG!><!HEDF;ACH;?ED!KG!AJ@EDFGF!HEDHGA;JGF!GD!R<;?VAG!KG!NEAR<;?EDX!$GC>G!><!BAG;<IDG!
@GC;! F]<@@CYGA!�•�µ�Œ�� �µ�v���� ���•�•�}���]���š�]�}�v�� ���[� �o�µ�•�� ���[���v�À���Œ�P�µ�Œ���� �Œ� �P�]�}�v���o���U�� �o�[���Z�/���U�� �‹�µ�]�� �•�[���•�š�� �•�‰� ���]���o�]�•� ���� �•�µ�Œ�� �o����
NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CSX!!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

2c5!

� (EC;GNE?FU!F?!HG>>G7���]�� ���}�µ�À�Œ���� �o�[���v�•���u���o���� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���Œ���š�}DU!G>>G!KE?;!HER@EFGA!<PGH!>GF!<FFEH?<;?EDF!
��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���•�X���d�Œ���•�����]���v���]�u�‰�o���v�š� ���������o�[���•�š���������o�����Œ� �P�]�}�v�U�����o�o�������•�š���u�}�]�v�•���‰�Œ� �•���v�š���������v�•���o�����&�]�v�]�•�š���Œ�����}�¶��
�µ�v���� �}�(�(�Œ���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���� � �š� �� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ� ���� �‰���Œ�� �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���� ���š�� �o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�šJ!KG!BAG;<IDG!
EHH?KGD;<>G!_QB)`X!

� - �[���•�•�}���]���š�]�}�v�� �����•�� �u���]�Œ���•�� ������ �&�Œ���v������ �~���D�&�•�� ���µ7�����o���� �����•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� �‹�µ�[���o�o���� ���� �À�}�����š�]�}�v�� ���� �}�Œ�P���v�]�•���Œ�� ���o�o��7
�u�!�u���U�� ���u���]�š�]�}�v�v���� ������ �i�}�µ���Œ�� �µ�v�� �Œ�€�o���� �����v�•�� �o���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���š�]�}�v�� �v���š�]�}�v���o���� ������ �o�[�}�(�(�Œ���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���µ�Æ�� � �o�µ�•��
HERRCD<CS!G;!?D;GAHERRCD<CS!GD!RG;;<D;!^!>GCA!K?F@EF?;?ED!KGF!EC;?>F!G;!GD!@AE@EF<D;!K]?D;GAPGD?A!>^!
En! >GF! ?D?;?<;?PGF! >EH<>GF! NGAED;! KJN<C;X! /<?F! ?>! D]GF;! @<F! @EFF?=>G! @ECA! G>>G! K]<>>GA! <C7KG>^! KG! ><!
@AJFGD;<;?ED!G;!KG!>]<HHER@<IDGRGD;!K]CDG!ENNAG!KG!FGAP?HG![C?!DG!FGA<!RE=?>?FJG![CG!F?!>GF!<H;GCAF!
>EH<CS!>G!FEC\<?;GD;X!!

!";"!"!"B  Q0'+,*)-),00$6$0-'+3/.,)*'1/)-)N%7'

.<DF!><!@A<;?[CGU!>GF!<FFEH?<;?EDF!KG!R<?AGF!<IAJJGF!DG!FG!K?F;?DICGD;!ICVAG!KGF!<C;AGF!<H;GCAF!GD!HG![C?!
���}�v�����Œ�v���� �o���•�� �u�}�����o�]�š� �•�� ���[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�� ������ �o���µ�Œ�� �}�(�(�Œ���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�X�� �����š�š���� �����Œ�v�]���Œ���� ���•�š�� �P� �v� �Œ��>GRGD;!FECF7
;A<?;JG! ^! KGF! ?D;GAPGD<D;F! GS;JA?GCAF! [C?! @GCPGD;! Z;AG! KGF! J>CFU! KGF! NEDH;?EDD<?AGFU! KGF! <PEH<;FU! KGF!
FEH?J;JF!KG!HEDFG?>!G;HX!

�����Œ�š���]�v�•�� �����š���µ�Œ�•�� ���µ�� �•�����š���µ�Œ�� �‰�Œ�]�À� �� �•���� �u�}�v�š�Œ���v�š�� ���Œ�]�š�]�‹�µ���•�� ���� �o�[� �P���Œ���� ������ �o���µ�Œ�� �Œ�€�o���� ���v�� �u���š�]���Œ���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�X�� �/�o��
�•�[���P�]�š�U������!�o���µ�Œ���‰�}�]�v�š���������À�µ���U�����[�µ�v�����(�}�Œ�u�������������}�v���µ�Œ�Œ���v��������� �o�}�Ç���o���X�����o�o���•���‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š�U�����v�����(�(���š�U���i�}�µ���Œ���������o���µ�Œ�•��
�•���Œ�À�]�����•�� �P�Œ���š�µ�]�š�•�� �‰�}�µ�Œ�� �}�Œ�]���v�š���Œ�� �o���•�� � �o�µ�•�� �À���Œ�•�� �o���µ�Œ�•�� �‰�Œ���•�š���š�]�}�v�•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �Œ� �u�µ�v� �Œ� ���•�X�� �/�o�� �v�[���•�š�� �P�µ���Œ����
HED;GF;<=>G![CG!HGF!@\JDERVDGF!FG!@AEKC?FGD;U!G;!FED;!RZRG!FECPGD;!@>G?DGRGD;!<FFCRJFU!>GF!FJ<DHGF!
���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �P�Œ���š�µ�]�š���•�� � �š���v�š�� �o�[�}�������•�]�}�v�� ������ �‰�Œ� �•���v�š���Œ�� �o�[�}�(�(�Œ���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� �‹�µ�]�� ���•�š�� ���µ�•�•�]�� �P� �v� �Œ���o���u���v�š��
P<>EA?FJG! K<DF! >GF! @C=>?H<;?EDF! IA<;C?;GF! KGF! <FFEH?<;?EDFX! 'GA;<?DGF! K]GD;AG! G>>GF! ?DK?[CGD;! K]<?>>GCAF!
@AGDKAG! GD! H\<AIG! CDG! @<A;?G! KC! HEi;! KGF! NEAR<;?EDF! FCA! >GCA! =CKIG;! @AE@AG! [C?! GF;! <>?RGD;J! @<A! >GF!
HE;?F<;?EDF!KGF!HERRCDGF!RGR=AGFX!

.G! N<LED! ^! JP?;GA! HGF! HEDNCF?EDFU! CD! HGA;<?D! DER=AG! K]<FFEH?<;?EDF! KG! R<?AGF! ED;! AGNCFJ! KG! FE>>?H?;GA!
>]<IAJRGD;!@ECA!FG!@EF?;?EDDGA!GD!<@@C?!KG!><!F;ACH;CA<;?ED!K]CDG!ENNAG!KG!NEAR<;?ED!HEEAKEDDJG!FCA!>GCA!
;GAA?;E?AGX!

2X8X2X8 �����•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•���v���š�]�}�v���o���•���•�����•�}�v�š��� �P���o���u���v�š���‰�}�•�]�š�]�}�v�v� ���•���•�µ�Œ���o�����u���Œ���Z� ���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v��
KGF!J>CF!!

�Y�µ���o�‹�µ���•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•���v���š�]�}�v���o���•���•�}�v�š�����P�Œ� � ���•���W!

� -]<FFEH?<;?ED!KGF!R<?AGF!KG!0A<DHG!_1."*%+/3̀!d!!

� �>�[�]�v�•�š�]�š�µ�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���µ�Æ�� �~�/�&���d�•�U�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�� �Œ���š�š�����Z� ���� ���� �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� �����•��
KJ@<A;GRGD;F!KG!0A<DHG!_,.0`!d!

� �>�[���•�•�}���]���š�]�}�v���v���š�]�}�v���o���������•��� �o�µ�•���������o�[�}�‰�‰�}�•�]�š�]�}�v���~�����>�K�•�U�����Œ� � �������v���î�ì�í�ì���‰���Œ!�µ�v����� �o�µ�����������o�[�}�‰�‰�}�•�]�š�]�}�v��������
%GA@?ID<D!d!

� �>�[���•�•�}���]���š�]�}�v���v���š�]�}�v���o���������•��� �o�µ�•���������u�}�v�š���P�v�����~���E���D�•�X!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

2c3!

=*1#+&.!*_I!̀ !Les associations d’élus et le recours au DIFE!

�ð�î�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•���}�v�š�����]�•�‰���v�•� �� �����•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���(�]�v���v��� ���•�� �‰���Œ���o����."0&!KG!b<DP?GA!^!EH;E=AG!8423U!
@ECA! KGF! RED;<D;F! ;AVF! ?DJI<CSX!mC<;AG! <FFEH?<;?EDF! AG@AJFGD;GD;! <?DF?! TTW! KGF! HAJK?;F! KC!."0&!
�������}�Œ��� �•�����������š�š���������š� �P�}�Œ�]�������[�}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�X���>�������}�¸�š���Z�}�Œ���]�Œ�����u�}�Ç���v���•�[� �o���À���������õ�ð�¦�X!

IF6F6 ",-!%&L#*)-',-!/).-!^!+,-!M#&()-!%0!+,-!'%05,',*(-!M%/)()S0,- !

�h�v�� �����Œ�š���]�v�� �v�}�u���Œ���� ���[�}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �•�}�v�š�� �o�]� �•�� ���� �����•�� �‰���Œ�š�]�•�� �}�µ�� �u�}�µ�À���u���v�š�•�� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•�X�� �í�õ�� �����•��
�}�Œ�P���v�]�•�u���•�����P�Œ� � �•���‰���Œ���o�����u�]�v�]�•�š�Œ�����������o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����Œ���š�š�����Z� �•�����������š�š���������š� �P�}�Œ�]���X!

!(AG?lG!KG!HGF!EAI<D?FRGF!ED;!GC!<C!RE?DF!CD!KEFF?GA!."0&!P<>?KJ!GD;AG!b<DP?GA!G;!EH;E=AG!8423X! 'ERRG!
�‰�}�µ�Œ���o���•�����µ�š�Œ���•�������š� �P�}�Œ�]���•�����[�����š���µ�Œ�•�U���o���•����� �‰���v�•���•���•�}�v�š���(�}�Œ�š���u���v�š�����}�v�����v�š�Œ� ���•���‰���Œ���‹�µ���o�‹�µ���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X���h�v��
EAI<D?FRG!HEDHGD;AG!<?DF?!@>CF!KG!9TW!KGF!KJ@GDFGF!KG!HG;;G!H<;JIEA?G!G;! [C<;AG!HEDHGD;AGD;!34W!KGF!
KJ@GDFGFX!

2X8X8X2 .GF!>?GDF!<PGH!>G!@<A;?!@<ANE?F!K?NN?H?>GF!^!H<A<H;JA?FGA!

�>�����‰�o�µ�‰���Œ�š�������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•�����}�v�����Œ�v� �•���Œ���o���À���v�š�����–�µ�v���•�š���š�µ�š�����•�•�}���]���š�]�(�X���>�����v���š�µ�Œ���������•���o�]���v�•�����v�š�Œ�����o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�������š��
�o�����‰���Œ�š�]�����•�š���‰�o�µ�•���}�µ���u�}�]�v�•��� �š�Œ�}�]�š���X���/�o���‰���µ�š���•�[���P�]�Œ!f!

� ���[�µ�v�����•�]�u�‰�o�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���U���o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�������Ç���v�š��� �š� �����Œ� � ���‰���Œ���o�����‰���Œ�š�]���}�µ�������•��� �o�µ�•�����µ���‰���Œ�š�]�����š���o���•��� �o�µ�•��
�u���u���Œ���•���o�[�]�����v�š�]�(�]���v�š�����o���]�Œ���u���v�š�����}�u�u�����•�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v!d!!

� ������ �o���� �‰�Œ� �•���v������ ���[�µ�v���� �u���i�}�Œ�]�š� �� ������ ���}�v�š�Œ�€�o��! HEDF;?;CJG! KG! RGR=AGF! KC! @<A;?! K<DF! >G! HEDFG?>!
���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�����V!

� ���������}�v�À���v�š�]�}�v�•���������‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����š���������(�]�v���v�����u���v�š�����v�š�Œ�����o�����‰���Œ�š�]�����š���o�[�}�Œ�P���v�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v���‹�µ�[�]�o���������Œ� � �X!

mCG>F![CG!FE?GD;!>GF!>?GDF!bCA?K?[CGF!<PGH!>GF!@<A;?FU!><!@>C@<A;!KGF!K?A?IG<D;F!KGF!F;ACH;CAGF!AGDHED;AJGF!@<A!
><! R?FF?ED! ED;! ?DF?F;J! FCA! ><! AG><;?PG! <C;EDER?G! @JK<IEI?[CG! KED;! ?>F! K?F@EFGD;! K<DF! ><! KJN?D?;?ED! KC!
HED;GDC!KGF!REKC>GF!KG!NEAR<;?ED!@AE@EFJFX!!

2X8X8X8 QDG!<@@AEH\G!@E>?;?[CG!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!

-<! H>?GD;V>G! @A?P?>JI?JG! KG! HGF! EAI<D?FRGF! GF;! HG>>G! KGF! J>CF! KC! @<A;?U! =?GD! [CG! HGA;<?DF! EAI<D?FRGF!
���������‰�š���v�š�U�� �À�}�]�Œ���� �Œ���À���v���]�‹�µ���v�š�U�� ���[�������µ���]�o�o�]�Œ�� �����•�� � �o�µ�•�� ���–���µ�š�Œ���•�� �•���v�•�]���]�o�]�š� �•�X�� ���v�� �Œ���À���v���Z���U�� �o�–���������•�� ���µ�Æ��
NEAR<;?EDF!D]GF;U!K<DF!><!@>C@<A;!KGF!H<FU!@<F!>?R?;J!<CS!J>CF!>EH<CS!R<?F!ECPGA;!<CS!HE>><=EA<;GCAF!PE?AG!
<CS!R?>?;<D;F!KC!@<A;?X!

/ ZRG! F?! >GF! NEAR<;?EDF! HED;?GDDGD;! KGF! <F@GH;F! ;GH\D?[CGF! EC! <KR?D?F;A<;?NFU! G>>GF! FG! @><HGD;!
IJDJA<>GRGD;!K<DF!CDG!@GAF@GH;?PG!@E>?;?[CGX!.GF!FCbG;F!HERRG!><!IA<;C?;J!KGF!;A<DF@EA;FU!><!>C;;G!HED;AG!
>GF!KJFGA;F!RJK?H<CSU!><!@AJPGD;?ED!KG!><!FJHCA?;JU!><!;A<DF?;?ED!JHE>EI?[CG!EC!><!KJREHA<;?F<;?ED!KG!>]<HHVF!
^!><!HC>;CAG!FG!@AZ;GD;!@<A;?HC>?VAGRGD;!^!HG;;G!<@@AEH\GX!!

.<DF!>]EAI<D?F<;?ED!KGF!NEAR<;?EDFU!CDG!@><HG!?R@EA;<D;G!GF;!FECPGD;!N<?;G!<CS!J>CFU!<D?R<;GCAF!EC!;JRE?DF!
G;! <CS! JH\<DIGF! KG! @A<;?[CGFX!-]GD;AG7FE?! G;! ><! FE>?K<A?;J! R?>?;<D;G! FED;! KGF! J>JRGD;F! NEA;GRGD;!
AGPGDK?[CJFX!!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

294!

2X8X8Xc QDG!<H;?P?;J![C?!KJ@GDK!;AVF!><AIGRGD;!KGF!@A<;?[CGF!KC!@<A;?!G;!KGF!AJFC>;<;F!J>GH;EA<CS!K<DF!>GF!
K?NNJAGD;F!JH\G>EDF!KG!HE>>GH;?P?;J!

'GA;<?DF! @<A;?F! <HHEAKGD;U! @ECA! KGF! A<?FEDF! @E>?;?[CGFU! \?F;EA?[CGFU! EC! GD! A<?FED! KGF! =GFE?DF! KG! >GCAF!
RGR=AGFU!�µ�v�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������������µ���}�µ�‰���‰�o�µ�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����‹�µ�������[���µ�š�Œ���•�������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•�X!

/<?F!>G!PE>C�u���� ���[�����š�]�À�]�š� �� ������ �����•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ���•�š�� ���À���v�š�� �š�}�µ�š�� �o�]� �� ���µ�Æ�� �Œ� �•�µ�o�š���š�•�� � �o�����š�}�Œ���µ�Æ�X�� ���[���•�š�� �o���� �v�}�u���Œ����
���[� �o�µ�•�����µ!@<A;?!^!H\<[CG!JH\G>ED!KG!HE>>GH;?P?;J![C?!KJN?D?;!><!H>?GD;V>G!@E;GD;?G>>GX!.GF!AJKCH;?EDF!KG!H\?NNAGF!
���[���(�(���]�Œ���•�U�����š���‰���Œ�(�}�]�•�����[���(�(�����š�]�(�•�U���•�}�v�š�����]�v�•�]���]�v� �À�]�š�����o���•�����v�������•���������(���]���o���•���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����•��� �o�����š�}�Œ���o���•�X���>�����š�Ç�‰����������
HE>>GH;?P?;JF!HED[C?FGF!?R@EA;G!JI<>GRGD;!f!?>!GF;!@>CF!N<H?>G!KG!RE=?>?FGA!FCA!CDG!>?IDG!@<A;?F<DG!KGF!J>CF!KG!
IA<DKGF! HE>>GH;?P?;JF! _AJI?EDFU! KJ@<A;GRGD;FU! RJ;AE@E>GF`! [CG! KG! @G;?;GF! HERRCDGF! En! >]<@@AEH\G!
@<A;?F<DG!GF;!RE?DF!@AJID<D;GX!!

-<! H<@<H?;J! KG! >]EAI<D?FRG!KG! NEAR<;?ED! ^! <;;?AGA! >GF!J>CF! KG! FED! @<A;?! KJ@GDK!GDN?D!KG! ><! [C<>?;J! KGF!
AG><;?EDF! DECJGF! <PGH! >GF!AGF@EDF<=>GF! >EH<CS! _AGF@EDF<=>GF! KG! IAEC@G! <C! FG?D! KGF! <FFGR=>JGFU!
HEAAGF@EDK<D;F!KJ@<A;GRGD;<CS`!G;!^!><!HC>;CAG!KC!@<A;?!_�����P�Œ� �����[<C;EDER?G!><?FFJG!<CS!RGR=AGF`X!

IF6FP ",-!-%1).(.-! M&)5.,-!

�ò�ó�� �•�}���]� �š� �•�� �‰�Œ�]�À� ���•�� �•�}�v�š�� ���P�Œ� � ���•�� �‰���Œ���o���� �u�]�v�]�•�š�Œ���� ������ �o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ���‰�}�µ�Œ����� �o�]�À�Œ���Œ�������•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�X�� �^�]�� �o���� �����Œ�š���� ������
�o���µ�Œ�•����� �‰���Œ�š���u���v�š�•�����������}�u�]���]�o�]���š�]�}�v�����}�v�v�����µ�v�����]�v���]�����š�]�}�v���������o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v�������������o�[�}�(�(�Œ�����‰�Œ�]�À� �����‰�}�š���v�š�]���o�o���u���v�š��
<DHAJG!>EH<>GRGD;U!HGF!FEH?J;JF!@GCPGD;!?D;GAPGD?A!GD!;EC;!@E?D;!KC!;GAA?;E?AGX!8h!KJ@<A;GRGD;F!KG!0A<DHG!
RJ;AE@E>?;<?DG!HER@;GD;!<C!RE?DF!CD!EAI<D?FRG!@A?PJ!<IAJJX!-<!@AJ@EDKJA<DHG!KGF!KER?H?>?<;?EDF!GD!">G7
KG70A<DHGU!GD!*?AEDKG!G;!K<DF!>G!+\aDG!GF;!DG;;GX!

W#&(,!*_6!: Nombre d’organisme-!M&)5.-!#L&..-!M#&!+.M#&(,',*(!+,!+%')1)/)#()%*!

!

\,%/1$']'S)**),0 '
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2X8XcX2 .GF!F;ACH;CAGF!>JIVAGFU!KED;!>G!REKV>G!JHEDER?[CG!AG@EFG!FCA!><!FECF7;A<?;<DHG!

-<!@>C@<A;!KG!HGF!EAI<D?FRGF!NEDH;?EDDGD;!<PGH!CDG!J[C?@G!AJKC?;G!KG! [CG>[CGF!F<><A?JFX! ,C!RE?DF!CDG!
F;ACH;CAG! NEDH;?EDDG! F<DF! <CHCD! <IGD;! KJK?JU! RZRG! ^! ;GR@F! @<A;?G>X! -GF! NEAR<;?EDF! FED;! [C<F?RGD;!
;ECbECAF!FECF7;A<?;JGF!^!KGF!?D;GAPGD<D;F!EC!^!KGF!FEH?J;JF!AJRCDJAJGF!^!><!@AGF;<;?EDX!!

%ECFFJ!bCF[C]<C!=EC;!KG!F<!>EI?[CGU!HG!REKV>G!@GC;!HEDKC?AGU!HERRG!>]<!HEDF;<;J!><!R?FF?ED!K<DF!CD!KGF!
H<F!AGDHED;AJFU!^!;A<DFNEARGA!>]EAI<D?FRG!KG!NEAR<;?ED!GD!CDG!@><;GNEARG!KG!R?FG!GD!AG><;?ED!KG!K?l<?DGF!
KG!NEAR<;GCAF!?DK?P?KCG>F!<PGH!KGF!J>CF!>?=AGF!KG!H\E?F?A!K?AGH;GRGD;U!K<DF!CD!RE;GCA!KG!AGH\GAH\GU!>GCA!
NEAR<;GCA! G;! >GCA! NEAR<;?EDX! j!�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v!k! GF;! ?H?! HEDLC! HERRG! CD! ?D;GARJK?<?AG!
�P���Œ���v�š�]�•�•���v�š�������•�����Œ�]�š���Œ���•���������•� �o�����š�]�}�v�����š�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���u���]�•���‹�µ�]���v�[�����‰���•���À�}�����š�]�}�v�������]�v�š���Œ�À���v�]�Œ�������v�•���o�������}�v�š���v�µ��
@AE@EFJ!@<A!H\<[CG!NEAR<;GCAX!'G;;G!<@@AEH\G!GF;!@AJFGD;JG!HERRG!CDG!R<D�]���Œ�������[���•�•�µ�u���Œ���‰�o���]�v���u���v�š��
�o�����u�}�����o����� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������š���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�v���o�����[�}�Œ���•�����š����� �i���������}�‰�š� ���‰���Œ���������v�}�u���Œ���µ�Æ���}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v��
KGF!J>CFX!

2X8XcX8 .GF!REK<>?;JF!KG!HEDF;?;C;?ED!KG!><!H>?GD;V>G![C?!@GCPGD;!Z;AG!@AE=>JR<;?[CGF!!

-<!R?FG!GD!AG><;?ED!KG!HGF!FEH?J;JF!G;!KGF!J>CF!FG!N<?;!@A?DH?@<>GRGD;!FG>ED![C<;AG!REK<>?;JF!f!

� ",!+.'#&1D#L,F!(ECF!>GF!J>CF!AGDHED;AJF!@<A!><!R?FF?ED!ED;!?DK?[CJ!AGHGPE?A!AJIC>?VAGRGD;U!FECPGD;!
@>CF?GCAF!NE?F!@<A!FGR<?DGFU!KGF!@C=>?H?;JF!@ECA!KGF!NEAR<;?EDF!EAI<D?FJGF!@<A!KGF!EAI<D?FRGF!@A?PJF!d!

� L’apport de clientèle par un formateur. �>���� �(�}�Œ�u���š���µ�Œ�� �•���� �(���]�š�� ���}�v�v���`�š�Œ���� ���µ�‰�Œ���•�� �����•�� � �o�µ�•�� ���� �o�[�}�������•�]�}�v��
���[�µ�v�����‰�Œ���u�]���Œ�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���}�µ�������v�•���o�����������Œ�����������•�����À�]�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����}�µ���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���X���/�o�����}�v�•�š�]�š�µ�������]�v�•�]���µ�v��
AJFG<C! KG! H>?GD;V>G! <PGH! >G[CG>! ?>! @GC;! GD;AG;GD?A! KGF! AG><;?EDF! K?AGH;GFX! ">! @GC;! Z;AG! GD! RGFCAG!
j !���[���‰�‰�}�Œ�š���Œ!k!GDFC?;G!F<!H>?GD;V>G!^!CDG!EC!@>CF?GCAF!FEH?J;JF!<IAJJGFU!>GF!RG;;<D;!JPGD;CG>>GRGD;!GD!
���}�v���µ�Œ�Œ���v������ �‰�}�µ�Œ�� �v� �P�}���]���Œ�� �o���� �u���]�o�o���µ�Œ���� �Œ� �u�µ�v� �Œ���š�]�}�v�X�� �/�v�š���Œ�Œ�}�P� �� �•�µ�Œ�� �o���� �‰���Œ�š�]�v���v������ ���[�µ�v���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v��
?DK?P?K�µ���o�o�����(�}�Œ�š�����}�µ�š���µ�•���U���µ�v���}�Œ�P���v�]�•�u�������P�Œ� � ���������]�v�•�]���]�v���]�‹�µ� �������o�����u�]�•�•�]�}�v���‹�µ�[�]�o���•�[���P�]�•�•���]�š���������h!@AGDKAG!k!
CDG!<H;?ED!KG!NEAR<;?ED!j!@AE@EFJG!k!@<A!CD!NEAR<;GCA![C?!<P<?;!;AECPJ!CD!J>C!?D;JAGFFJ!G;![CG!HG;;G!
NEAR<;?ED!<CA<?;!@AE=<=>GRGD;U!F?!G>>G!<P<?;!J;J!AGNCF� �����‰���Œ���o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���U��� �š� ���‰�Œ�]�•�����‰���Œ���µ�v�����µ�š�Œ��!d!

� L’apport de clientèle par une société partenaire. .GF!FEH?J;JF!DED!<IAJJGF!ED;!AGHECAF!^!CDG!F;ACH;CAG!
���P�Œ� � �����‰�}�µ�Œ���‹�µ�[���o�o�����‰�}�Œ�š���U�����v�����}�v�š�Œ���‰���Œ�š�]�������[�µ�v�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�U���o���µ�Œ�������š�]�}�v���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�X!

� "#! -#)-)*,! -M%*(#*.,F! �����Œ�š���]�v�•�� � �o�µ�•�� �‰�Œ���v�v���v�š�� ���}�v�š�����š�� ���]�Œ�����š���u���v�š�� ���À������ �o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���U�� ���‰�Œ���•�� ���v�� ���À�}�]�Œ��
GD;GDKC!@<A>GA!�}�µ�������o�����•�µ�]�š�������[�µ�v�����Œ�����Z���Œ���Z�����•�µ�Œ���]�v�š���Œ�v���š�X!

2X8XcXc QD!PE>ED;<A?FRG!JHEDER?[CG!NEA;U!FCA!CD!R<AH\J!@AE;JIJ![C?!KJAEIG!><AIGRGD;!<CS!AVI>GF!KG!><!
HEDHCAAGDHG!

-GF! K?A?IG<D;F!���[�}�Œ�P���v�]�•�u���•�� �‰�Œ�]�À� �•�� ���v�š���v���µ�•�� �‰���Œ�� �o���� �u�]�•�•�]�}�v�� �}�v�š�� �(���]�š�� �À���o�}�]�Œ�� �‹�µ���� �o���µ�Œ�•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� � �š���]���v�š��
���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�������•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•�����š�������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���o�]� �•�����������•���‰���Œ�š�]�•�U���À�}�]�Œ�����u�!�u�����‰�o�µ�•���o� �P�]�š�]�u���•�X�����v��
GNNG;!f!!

� -GCA!P?<=?>?;J!KJ@GDKA<?;!GD;?VAGRGD;!KG!>GCA!AJ@C;<;?ED!G;!KEDH!KG!><![C<>?;J!KG!>GCAF!@AGF;<;?EDFU!^!><!
���]�(�(� �Œ���v������ �����•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���o�]� �•�� ���� �����•�� �‰���Œ�š�]�•�����š�������•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•���‹�µ�]�����]�•�‰�}�•���Œ���]���v�š�����[�µ�v���� ���o�]���v�š���o����
K<P<D;<IG!H<@;?PG!d!

� ���v���š���v�š���‹�µ�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‰�Œ�]�À� ���•����� �‰�}�µ�Œ�À�µ���•���������•�µ���À���v�š�]�}�v�•���}�µ�����������}�š�]�•���š�]�}�v�•���������o���µ�Œ�•���u���u���Œ���•�U�����o�o���•���v����
@GCPGD;!FG!>?PAGA!^!CDG!NEARG!KG!(%6+)04!GD!@A<;?[C<D;!KGF!@A?S!?DNJA?GCAF!<C!HEi;!AJG>!KG!><!NEAR<;?EDU!
HERRG!>G!NGA<?GD;!HGA;<?DGF!<FFEH?<;?EDFX!
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/<?F!<C���µ�v�������������•�����]�Œ�]�P�����v�š�•���v�[�����•�}�v�P� �������(���]�Œ�����À���o�}�]�Œ���o�����(���]�š���‹�µ�[���v���š���v�š���‹�µ�������Z���(�•�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����P�]�•�•���v�š���•�µ�Œ��
CD!R<AH\J!HEDHCAAGD;?G>!?>F!J;<?GD;!HED;A<?D;F!KG!AJKC?AG!>GF!HEi;F!<C!R<S?RCR!@ECA!HED[CJA?A!KGF!@<A;F!
������ �u���Œ���Z� �X�� ���v�� ���(�(���š�U�� �o�[�����•���v������ ������ �‰�o���(�}�v�v���u���v�š�� ���µ!HEi;! \EA<?AG! KGF! NEAR<;?EDF! N?D<DHJGF! @<A! >G!."0&!
GDIGDKAG!CDG![C<F?7<=FGDHG!KG!HEDHCAAGDHG!FCA!>GF!@A?SX!

=*1#+&.!*_6!̀ !",-!,*(&,M&)-,-!M&)5.,-!,(!/,! UAX=!`!0*,!1%*1,*(&#()%*!M&.%110M#*(,!

$CA! >GF! [CG>[CGF! 6h! EAI<D?FRGF! @A?PJF! <IAJJF! @<A! >G! '#0&-! GD! 8423! _>G! DER=AG! P<A?G! GD! HECAF!
���[���v�v� ���� �‰���Œ�� �o���� �i���µ�� �����•�� �v�}�µ�À�����µ�Æ�� ���P�Œ� �u���v�š�•�U�� �����•�� �Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�•�U�� ������ �o���� �������µ���]�š� �� ������ �����Œ�š���]�v�•��
<IAJRGD;F`U!92!ED;!GC!<C!RE?DF!CD!KEFF?GA!KG!NEAR<;?ED!N?D<DHJ!@<A!>G!."0&!P<>?KJ!GD;AG!b<DP?GA!G;!
EH;E=AG!8423X!!

�>�[�����š�]�À�]�š� �����µ���•�����š���µ�Œ���‰�Œ�]�À� �����•�š���(�}�Œ�š���u���v�š�����}�v�����v�š�Œ� ��!f!!

� �����µ�Æ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����}�v�����v�š�Œ���v�š���ò�ì�9�����µ���u�}�v�š���v�š���š�}�š���o�������•�����}�•�•�]���Œ�•�����[�}�Œ�P���v�]�•�u���•���‰�Œ�]�À� �•���À���o�]��� �•���•�µ�Œ��
�o�����‰� �Œ�]�}�����X���>�����‰�Z� �v�}�u���v�������������}�v�����v�š�Œ���š�]�}�v�����v���o���µ�Œ���(���À���µ�Œ�����•�š�����[���µ�š���v�š���‰�o�µ�•���u���Œ�‹�µ���v�š���‹�µ�[���o�o���•��
FED;!;EC;GF!>GF!KGCS!K?A?IJGF!@<A!><!RZRG!@GAFEDDG!d!

� �^�]�Æ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����}�v�����v�š�Œ���v�š���ô�ì�9�����µ���u�}�v�š���v�š���š�}�š���o�������•�����}�•�•�]���Œ�•�����[�}�Œ�P���v�]�•�u���•���‰�Œ�]�À� �•�X!

IF6FQ Les établissements d’enseignement supérieur et les écoles de service public!

.G!R<D?VAG!IJDJA���o���U���o�[���‰�‰���Œ���]�o���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰�µ���o�]�������•�š���Œ���o���š�]�À���u���v�š���‰���µ���u�}���]�o�]�•� �����v���u���š�]���Œ�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v��
KGF!J>CF!<>EAF!RZRG![C]?>!K?F@EFG!K]?DHED;GF;<=>GF!<;EC;F!f!>G!>?GD!<PGH!><!AGH\GAH\GU!CDG!GS@GA;?FG!KG!><!
IGF;?ED! @C=>?[CG! >EH<>GU! KGF! @<A;GD<A?<;F! <PGH! >GF! HE>>GH;?P?;JF! @C=>?[CGFU! CDG! \<=?>?;<;?ED! ^! KJ>?PAGA! KGF!
���]�‰�o�€�u���•�Y�U�� �µ�v���� �u���Œ�‹�µ���U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �o���•�� �/���W�U�� �‹�µ�]�� �‰�}�µ�Œ�Œ���]�š�� �!�š�Œ���� �u�}���]�o�]�•� ���� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•�� ������
P<>EA?F<;?ED!KGF!HER@J;GDHGF!<H[C?FGF!<C!HECAF!KC!R<DK<;U!CDG!@AES?R?;J!;GAA?;EA?<>GX!

2h! JHE>GF! KG! FGAP?HG! @C=>?HFU! EAI<D?FRGF! CD?PGAF?;<?AGF! G;! >GF! ?D�•�š�]�š�µ�š�•�� ���[� �š�µ�����•�� �‰�µ���o�]���•�� �•�}�v�š�� �š�}�µ�š���(�}�]�•��
���P�Œ� � �•�X���/�o���•�[���P�]�š������!f!

� �ñ���]�v�•�š�]�š�µ�š�•�����[� �š�µ�����•���‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•!_%<A?FU!-YEDU!+GDDGFU!*AGDE=>GU!-?>>G`U!FCA!>GF!24!GS?F;<D;F!d!

� h!EAI<D?FRGF!CD?PGAF?;<?AGF!d!

� c!JHE>GF!KG!FGAP?HG!@C=>?H!d!

� �î�� �]�v�•�š�]�š�µ�š�•�� ���[� �š�µ������ �v���š�]�}�v���µ�Æ�U���o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š�������•�� �Z���µ�š���•�� � �š�µ�����•�� ������ �o������� �(���v�•���� �v���š�]�}�v���o���� �~�/�,�����E�•�����š���o�[�/�v�•�š�]�š�µ�š��
KGF!\<C;GF!J;CKGF!KG!><!FJHCA?;J!G;!KG!><!bCF;?HG!_"#M&$y`X!

!

!

!

!

!

!
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;#J/,#0!*_6 !̀ !Établissements d’enseignement supérieur et écoles de service M0J/)1!#L&..-!M%0&!/#!
$%&'#()%*!+,-!./0-!

#ER! '<;JIEA?G!
&HE>G!#<;?ED<>G!$C@JA?GCA!KGF!)NN?H?GAF!KG!$<@GCAF!%ER@?GAF!! &HE>G!KG!FGAP?HG!@C=>?H!
:HE>G!DEAR<>G!FC@JA?GCAG!KG!-YED!! &HE>G!KG!FGAP?HG!@C=>?H!
"DF;?;C;!KG!><!*GF;?ED!%C=>?[CG!G;!KC!.JPG>E@@GRGD;!&HEDER?[CG!7!"*%.&! &HE>G!KG!FGAP?HG!@C=>?H!
�/�v�•�š�]�š�µ�š�����[���š�µ�����•���W�}�o�]�š�]�‹�µ���•���������>�]�o�o��!! "&%!
�/�v�•�š�]�š�µ�š�����[���š�µ�����•���W�}�o�]�š�]�‹�µ���•���������Z���v�v���•!! "&%!
�/�v�•�š�]�š�µ�š�����[���š�µ�����•���W�}�o�]�š�]�‹�µ���•������!%<A?F!! "&%!
�/�v�•�š�]�š�µ�š�����[���š�µ�����•���W�}�o�]�š�]�‹�µ���•��������*AGDE=>G! "&%!
�/�v�•�š�]�š�µ�š�����[���š�µ�����•���W�}�o�]�š�]�‹�µ���•��������-YED!! "&%!
"M&.#!7!"DF;?;C;!KGF!M<C;GF!&;CKGF!KG!.JNGDFG!#<;?ED<>G! "DF;?;C;!K]J;CKGF!
"DF;?;C;!D<;?ED<>!KGF!\<C;GF!J;CKGF!KG!><!FJHCA?;J!G;!KG!><!bCF;?HG!�t!"#M&$y! "DF;?;C;!K]J;CKGF!
&HE>G!#<;?ED<>G!KC!*JD?G!KG!>]&<C!G;!KG!>]&DP?AEDDGRGD;!KG!$;A<F=ECAI! )AI<D?FRG!CD?PGAF?;<?AG!
&HE>G!#<;?ED<>G!$C@JA?GCAG!KG!><!%E>?HG! )AI<D?FRG!CD?PGAF?;<?AG!
�/�X�W�X���X�'�X���������o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���������^�š�Œ���•���}�µ�Œ�P! )AI<D?FRG!CD?PGAF?;<?AG!
"DF;?;C;!KG!/<D<IGRGD;!%C=>?H!G;!*ECPGAD<DHG!(GAA?;EA?<>G!_"/%*(`!! )AI<D?FRG!CD?PGAF?;<?AG!
QD?PGAF?;J!KG!BAG;<IDG!)HH?KGD;<>G!�t!QB)! )AI<D?FRG!CD?PGAF?;<?AG!
QD?PGAF?;J!KG!BAG;<IDG!$CK!7!QB$!7! )AI<D?FRG!CD?PGAF?;<?AG!
QD?PGAF?;J!KC!-?;;EA<>!'a;G!)@<>G!�t!0'Q! )AI<D?FRG!CD?PGAF?;<?AG!

\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($'53'5)*-$'($*',/430)*6$*'34/77*'($'*$+-$6A/$';J!= '

-GF!GD;AG;?GDF!HEDKC?;F!@<A!><!R?FF?ED!<PGH![C<;AG!KG!HGF!F;ACH;CAGF!_"&%!KG!%<A?FU!"&%!KG!*AGDE=>GU!"%,*!KG!
�^�š�Œ���•���}�µ�Œ�P�� ���š�� �h���K�•�� �Œ� �À���o���v�š�� �����•�� �•�]�š�µ���š�]�}�v�•�� ���Æ�š�Œ�!�u���u���v�š�� ���}�v�š�Œ���•�š� ���•�X�� �>�[�h���K�� ���š�� �o�[�/�W���'�� ������ �^�š�Œ���•���}�µ�Œ�P�� �}�v�š��
<H[C?F!CDG!HGA;<?DG!>JI?;?R?;J!K<DF!HG!KER<?DG!;<DK?F![CG!>GF!KGCS!"&%!FED;!=?GD!RE?DF!<P<DHJFX!

-GF!;JRE?ID<IGF!AGHCG?>>?F!@<A!><!R?FF?ED!HEDPGAIGD;!@ECA!><!@>C@<A;!FCA!>G!N<?;![CG!>GF!GDFG?ID<D;F!KG!HGF!
���]�(�(� �Œ���v�š���•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �}�v�š�� �•�}�µ�À���v�š�� ���µ�� �u���o�� ���� �•�[�������‰�š���Œ�� ���µ�Æ�� �•�‰� ���]�(�]���]�š� �•�� �����•�� � �o�µ�•�U�� �‹�µ�[�]�o�� �•�[���P�]�•�•���� ���µ�� ���}�v�š���v�µ��
��� �o�]�À�Œ� �U�� �•�}�µ�À���v�š�� �i�µ�P� �� �š�Œ�}�‰�� �š�Z� �}�Œ�]�‹�µ���U�� �}�µ�� �����•�� �u�}�����o�]�š� �•�� ������ �o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�� ���}�v�•�]��� �Œ� ���•�� ���}�u�u���� �š�Œ�}�‰��
R<I?F;A<>GFX!!

�/�o�����•�š�U������ �����š��� �P���Œ���U���Œ� �À� �o���š���µ�Œ�������� �v�}�š���Œ���‹�µ�[�µ�v���� �µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���u���v�š�������š�]�À���� ���v���u���š�]���Œ���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v��
KGF! J>CF! HERRG! �o�[�h���K�� �v���� �•�[���‰�‰�µ�]���� �‹�µ���� �u���Œ�P�]�v���o���u���v�š�� �•�µ�Œ�� �•���•�� ���v�•���]�P�v���v�š�•7H\GAH\GCAFX! $ED! FGAP?HG! KG!
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���}�v�š�]�v�µ���� �š�Œ���À���]�o�o���� ���v�� �Œ� ���o�]�š� �U�� ���}�u�u���� �o���� �‰�o�µ�‰���Œ�š�� �����•�� ���µ�š�Œ���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���[� �o�µ�•�U�� ���v��
RE=?>?F<D;!KGF!?D;GAPGD<D;F!GS;JA?GCAF!AJRCDJAJF!^!><!@AGF;<;?EDX!!

%<A! <?>>GCAFU! >GF! NEARGF! H><FF?[CGF! KG! ><! NEAR<;?ED! CD?PGAF?;<?AG! _NEAR<;?ED! F<DH;?EDDJG! @<A! CD! K?@>aRGU!
KJ>?PAJG!FCA!CDG!>EDICG!@JA?EKG`!DG!FED;!@<F!<K<@;JGF!<CS!HED;A<?D;GF!KG!><!@>C@<A;!KGF!J>CFX!!

$G@;!KGF!2h!F;ACH;CAGF!AG>GP<D;!KG!HG;;G!H<;JIEA?G!ED;!=JDJN?H?J!KG!N?D<DHGRGD;F!@<A!>G!."0&!KG!b<DP?GA!^!
EH;E=AG!8423U![C<;AG!F;ACH;CAGF!HEDHGD;A<D;!3TW!KGF!KJ@GDFGFX!-GF!HEi;F!\EA<?AGF!<@@<A<?FFGD;!REKGF;GFX!

IF6FG ",-!#--%1)#()%*-!!

mC<;EAlG! F;ACH;CAGF! <IAJJGF!GD;AGD;! K<DF! HG;;G! H<;JIEA?GU! [C?! GSH>C;! >GF! <FFEH?<;?EDF! ���[� �o�µ�•�� ���š�� �o���•��
<FFEH?<;?EDF!>?JGF!^!CD!@<A;?!@E>?;?[CG!!

!
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;#J/,#0!*_P!̀ !8(&01(0&,-!#L&.,-!M%0&!/#!$%&'#()%*!+,-!./0-!–!W#(.L%&),!n!#--%1)#()%*-!o!

@--%1)#()%*-!
,0"*&$&!
,FFEH?<;?ED!NA<DL<?FG!KC!HEDFG?>!KGF!HERRCDGF7&(7�Œ� �P�]�}�v�•�����[���µ�Œ�}�‰�����~���&�����Z���•!
,FFEH?<;?ED!-<pH?;J7&(7+J@C=>?[CG!
,FFEH?<;?ED!#E;AG!t?>><IG!!
�����v�š�Œ�������[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v7&(7KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!KG!><!/<A;?D?[CG!7!'"0&-/ !
0JKJA<;?ED!D<;?ED<>G!KGF!HE>>GH;?P?;JF!HEDHJK<D;GF!G;!AJI?GF!!
"DF;?;C;!KG!0EAR<;?ED!0EAGF;?VAG!'ERRCD<>G!!
"DF;?;C;!KG!><!*ECPGAD<DHG!;GAA?;EA?<>G!G;!KG!><!KJHGD;A<>?F<;?ED!!
-"'+,! !
/?FF?ED!&')(&+!
+JFG<C!0A<DHE@\EDG!KGF!t?>>GF!,R?GF!KGF!,eDJF!!
$)-&#!_,FFEH?<;?ED`!
QD?ED!#<;?ED<>G!KGF!'GD;AGF!'ERRCD<CS7&(7�/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���µ�Æ�����[�����š�]�}�v���^�}���]���o��!_Q#'',$` !
QD?ED!+JI?ED<>G!KGF!<FFEH?<;?EDF!KGF!HERRCDGF!NEAGF;?VAGF!%AEPGDHG!

\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($'53'5)*-$'($*',/430)*6$*'34/77*'($'*$+-$6A/$';J!='

&D!HG![C?!HEDHGADG!>G!."0&U!><!KJ@GDFG!KG!><!H<;JIEA?G!j !<FFEH?<;?EDF!kU!GF;!@A?DH?@<>GRGD;!HEDF;?;CJG!KGF!
N<H;CA<;?EDF!JR?FGF!@<A!CDG!FGC>G!F;ACH;CAGX!

IF6FT ",-!%M.&#(,0&-!M0J/)1-!

2c! E@JA<;GCAF! @C=>?HF! FED;! <IAJJF! @ECA! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CFU! KED;! 5! <IGDHGF! ;GH\D?[CGF! ;GAA?;EA?<>GF!
�~���P���v�����•�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�� ��� �‰���Œ�š���u���v�š���o���•�U�� �]�v�•�š�]�š�µ�š�•�� ���[�µ�Œ�����v�]�•�u���U�� ���P���v������ �Œ� �P�]�}�v���o���� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�•�� ���š��
KGCS!*�Z���d���X���>�[���P���v�������š�����Z�v�]�‹�µ������� �‰���Œ�š���u���v�š���o�����������o�����,���µ�š��7*<AEDDG!<!<?DF?!N<?;!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!
�o�[�µ�v�����������•���•���u�]�•�•�]�}�v�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�X�����o�o�����]�v���]�‹�µ�������À�}�]�Œ���(�}�Œ�u� ���ñ�ó�ñ��� �o�µ�•�����v���î�ì�í�ô5TX!

�����š�š���������š� �P�}�Œ�]�������[�}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�U�����]���v���‹�µ���������Œ�š���]�v�•���•�}�]���v�š���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���v�š�•�������v�•���o���µ�Œ���šGAA?;E?AGU!AGF;G!AG><;?PGRGD;!
R<AI?D<>G!FCA!>G!R<AH\J!I>E=<>!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CFX!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
5T!\;;@Ff~~wwwX<;Kc2XNA~!HEDFC>;J!>G!23~22~8423!
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;#J/,#0!*_Q!̀ !8(&01(0&,-!#L&.,-!M%0&!/#!$%&'#()%*!+,-!./0-! –!W#(.L%&),!n!%M.&#(,0&-!M0J/)1-!o!

>M.&#(,0&-!M0J/)1-!
,!Q+B, !���P���v���������[�h�Œ�����v�]�•�u�������}�Œ�������µ�Æ���u� �š�Œ�}�‰�}�o����,[C?;<?DG!
,IGDHG!KGF!;GAA?;E?AGF!KG!><!t?GDDG!_,(56`!
,IGDHG!+JI?ED<>G!@ECA!>]GDP?AEDDGRGD;!�t!,+%&!
,IGDHG!(GAA?;EA?<>G!K�[�/DIJD?GA?G!%C=>?[CG!�t!,("%!
,(.!,>>?GA!
,(.!M<C;G!*<AEDDG!
*AG;<!
*AG;<!%E?;EC7'\<AGD;GF!�t!&%-&!
"DF;?;C;!K],CPGAIDG!KC!.JPG>E@@GRGD;!KGF!(GAA?;E?AGF!!
�/�v�•�š�]�š�µ�š���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�������o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ�����t!"0,%!!
"DF;?;C;!K],RJD<IGRGD;!G;!K]QA=<D?FRG!">G7KG70A<DHG!
)=FGAP<;E?AG!KGF!%E>?;?[CGF!'C>;CAG>>GF!�t!)%' !
$YDK?H<;!@ECA!><!@AERE;?ED!KGF!HERRCDGF!KG!%E>YDJF?G!0A<DL<?FG!

\,%/1$']'S)**),09'@'+3/-)/'($'53'5)*-$'($*',/430)*6$*'34/77*'($'*$+-$6A/$';J!='

IF6FO ",-!1 %*-,)/-!+]#&1D)(,1(0&,K!+]0&J#*)-',!,(!+,!/] , *5)&%**,',*( !eW@V=f!

�>���•�� ���}�v�•���]�o�•�� ���[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���U�� ���[�µ�Œ�����v�]�•�u���� ���š�� ���[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� �~�����h���•�� �•�}�v�š�� �����•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���•�•�}���]���š�]�À���•��
KJ@<A;GRGD;<>GFU!@AJPCGF! �‰���Œ�� �o���� �o�}�]�� �•�µ�Œ�� �o�[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���� ���µ�� �ï�� �i���v�À�]���Œ�� �í�õ�ó�ó�U�� �‹�µ�]�� ���•�•�µ�Œ���v�š�� �µ�v���� �u�]�•�•�]�}�v��
���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����µ���‰�µ���o�]�������š���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•���u���`�š�Œ���•�����[�}�µ�À�Œ���P�������v���u���š�]���Œ�������[���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���U�����[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š��
���š�� ���[�µ�Œ�����v�]�•�u���X�� �/�o�� ���v�� ���Æ�]�•�š���� �õ�ï�� �‹�µ�]�U�� �•���o�}�v�� �o���� �(� ��� �Œ���š�]�}�v�� �v���š�]�}�v���o���� �����•�� �����h���� �~�&�E�����h���•�U�� ���}�u�‰�š���v�š�� ���v��
REYGDDG!5!<IGD;FX!

-<!>E?!KC!h!bC?>>G;!8426!AG><;?PG!^!><!>?=GA;J!KG!><!HAJ<;?EDU!^!>]<AH\?;GH;CAG!G;!<C!@<;A?RE?DG!�‰�Œ� �À�}�]�š�� �‹�µ�[�]�o�•��
K?F@EFGD;!KG!KAE?;!KG!�o�[���P�Œ� �u���v�š!E=>?I<;E?AG!GD!R<;?VAG!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!_<A;X!59`X!'G;;G!KJAEI<;?ED!<C!
K?F@EF?;?N!KG!KAE?;!HERRCD!FEC>VPG!CD!@AE=>VRG!KG!HE\JAGDHG!KC!K?F@EF?;?N!_1."',DDGSG!""`X!

���o�o���� ���•�š�� ���[���µ�š���v�š�� �‰�o�µ�•��J;EDD<D;G! [CG! >GF! ',Q&! ED;! CDG! <H;?P?;J! REKGF;G! K<DF! HG! KER<?DGX! ,CHCDG!
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���]�•�‰���v�•� ���� �‰���Œ�� �µ�v�� �����h���� �v�[���� � �š� �� �(�]�v���v��� ���� �‰���Œ�� �o����."0&!GD;AG! b<DP?GA! G;! EH;E=AG! 8423X! $G>ED! ><!
�&�E�����h���U�� �o���•�� �õ�ï�� �����h���� ���µ�Œ���]���v�š�U�� ���v�� �î�ì�í�ô�U�� �(�}�Œ�u� �� �‹�µ���o�‹�µ���•�� �í�ì�ì�ì�� � �o�µ�•�U�� �•�}�]�š�� �µ�v���� ���]�Ì���]�v���� ���[� �o�µ�•�� �(�}�Œ�u� �•��GD!
�u�}�Ç���v�v���� �‰���Œ�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X�� �>���� �&�E�����h���� �v�[���•�š�� �����‰���v�����v�š�� �‰���•�� ���v�� �u���•�µ�Œ���� ������ ���}�v�v���Œ�� �����À���v�š���P���� ������ ��� �š���]�o�•�� �•�µ�Œ��
HG;;G!<H;?P?;JX!

&>>G!?DK?[CG!;EC;GNE?F![CG!>GF!',Q&!FGA<?GD;!@<A;?HC>?VAGRGD;!<K<@;JF!@ECA!HECPA?A!CDG!@<A;?G!KGF!=GFE?DF!
GD!A<?FED!KG!>GCA!<DHA<IG!>EH<>!G;!KG!>GCA!H<@<H?;J!^!NEARGA!>GF!J>CF!GD!@<A;<D;!KG!>GCAF!@AEbG;F!HEDHAG;F!G;!^!
>GF!<HHER@<IDGA!<@AVF!><!NEAR<;?ED!FECF!><!NEARG!KG!HEDFG?>FX!

6 "=8!@W;=VB8!U=!W=!?@BW<=![@B;@Z=:;!U=!:>?YB=Vl!;B@A;8!W>??V: 8!=:!
?@;A=B=!U=![VY"AWK!U=!;<=?=8!=;!U=!?>U@"A;=8!U=!X>B?@;A>:!!

6FI Un public relativement similaire d’un organisme à l’autre!

mCG>[CGF!EAI<D?FRGF!FG!�•�}�v�š�� �•�‰� ���]���o�]�•� �•�� �•�µ�Œ�� �����•�� �‰�Œ�}�(�]�o�•�� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ�•�� ���[� �o�µ�•�X�� �>���•�� �����š� �P�}�Œ�]���•�� �Œ���•�‰�����š�]�À���u���v�š��
H?=>JGF!@<A!HGF!F;ACH;CAGF!FED;!f!
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� -GF!NGRRGF!J>CGF!d!

� �>���•��� �o�µ�•���������o�[�}�‰�‰�}�•�]�š�]�}�v!d!

� -GF!HEDFG?>>GAF!KJ@<A;GRGD;<CSX!

&D! KG\EAF! KG! HGF! [CG>[CGF! GSHG@;?EDFU! >GF! EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?ED! ?D;GAP?GDDGD;! KG! R<D?VAG!
�]�v���]�(�(� �Œ���v���]� ���� ���µ�‰�Œ���•�� ������ �š�}�µ�•�� �o���•�� �‰�Œ�}�(�]�o�•�� ���[� �o�µ�•�X�� ���}�u�‰�š���� �š���v�µ�� �����•�� �À�}�o�µ�u���•�� ���v�� �i���µ�U�� �o�[�]�u�u���v�•���� �u���i�}�Œ�]�š� �� ������
�o�[�����š�]�À�]�š� �� ���•�š��HEDHGD;AJG!FCA!>GF! J>CF!RCD?H?@<CSU! [C?! AG@AJFGD;GD;! 39W! KGF! [CG>[CGF! 6T44!J>CF! KED;! <C!
RE?DF!CD!KEFF?GA!."0&!<!J;J!P<>?KJ!GD;AG!b<DP?GA!G;!EH;E=AG!8423X!$CA!HGF![CG>[CGF!6!2c4!J>CF!RCD?H?@<CS!
=JDJN?H?<?AGF!KC!."0&!ED!HER@;<?;!f!!

� 88W!KG!R<?AGF!d!

� �ï�ð�9�����[�����i�}�]�v�š�•�����µ�Æ���u���]�Œ��F!d!

� 99W!KG!HEDFG?>>GAF!RCD?H?@<CSX!

;#J/,#0!*_G!̀ !UAX=!–!U%--),&-!5#/)+.-!+,!4#*F!^!%1(F!67IH!–!Nombre d’élus par échelon de 
1%//,1()5)(.!

&H\G>ED!KG!>]J>C!NEARJ! #ER=AG!K]J>CF!NEARJF!KG!b<DX!…!EH;X!8423! W!
'ERRCDG! 62cc! 39UcW!
.J@<A;GRGD;! 2T5! 8U9W!
+JI?ED! 293! 8UcW!
"D;GAHERRCD<>?;J! T5! 4U3W!
(E;<>!! 6T46! 244W!

\,%/1$']'6)**),09'@'+3/-)/'($'(,007$*'C#C'

6F6 Des modalités d’intervention généralement proches d’un organisme à l’autre!

-<! IA<DKG! R<bEA?;J! KGF! EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?ED! GD;GDKCF! @<A! ><! R?FF?ED! @AE@EFG! KGF! REK<>?;JF! KG!
NEAR<;?ED!?KGD;?[CGF!�W�� �µ�v�� �P�Œ�}�µ�‰���� ������ �ô�� ���� �í�î�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�U�� �����v�•�� �µ�v���� �•���o�o���� �Œ���š���v�µ���� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�}�������•�]�}�v�U�� ���À������ �µ�v��
?D;GAPGD<D;!CD?[CGX!

(ECF!RG;;GD;!���v�����À���v�š���o�����v� �����•�•�]�š�������[�}�Œ�P���v�]�•���Œ���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����µ���‰�o�µ�•���‰�Œ���•���������o�������]�Œ���}�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������o�[� �o�µ�X�������µ�Æ��
�‹�µ�]�� �Œ���Ç�}�v�v���v�š�� ���� �o�[� ���Z���o�o���� �v���š�]�}�v���o���� �Œ�����}�v�v���]�•�•���v�š�� �š�}�µ�š���(�}�]�•�� �‹�µ�[�]�o�•�� �]�v�š���Œ�À�]���v�v���v�š�� �•�}�µ�À���v�š�� �����v�•�� �o���•�� �P�Œ���v���•��
HGD;AGF!CA=<?DF!@ECA!R?D?R?FGA!>GCAF!NA<?F!KG!KJ@><HGRGD;!G;!R<S?R?FGA!>G!DER=AG!KG!@<A;?H?@<D;FX!

�����Œ�š���]�v���•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•���•�������]�•�š�]�v�P�µ���v�š�������•�����µ�š�Œ���•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���‰���Œ���o�������}�v�š�]�v�µ�]�š� ���‰�o�µ�•���P�Œ���v�������‹�µ�]�����Æ�]�•�š����
���v�š�Œ�����o���µ�Œ���u�]�•�•�]�}�v���P�Œ���š�µ�]�š�������[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š�����������}�v�•���]�o�����š���o���µ�Œ�•�������š�]�}�v�•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�X!

6FP U,-!(DE',-!+,!$%&'#()%*!S0)!+,--)*,*(!0*!1 #(#/%L0,!(CM,!

�>�[���Æ���u���v���������o�[�}�(�(�Œ���������•�����]�(�(� �Œ���v�š�•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���(���]�š���P� �v� �Œ���o���u���v�š�����‰�‰���Œ���`�š�Œ�����o���•���u�!�u���•���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•!f!

!

!

!
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;#J/,#0!*_T!`![&)*1)M#/,-!1#(.L%&),-!+,!$%&'#()%*!M&%M%-.,-!#02!./0-!

W#(.L%&),!+,!/#!$%&'#()%*! 8%0-31#(.L%&),! =2,'M/,- !

0EAR<;?EDF!F@JH?N?[CGF!^!><!
�(�}�v���š�]�}�v�����[� �o�µ!

-GF!NEAR<;?EDF!IJDJA<>?F;GF!FCA!
>G!R<DK<;!

-<!NEDH;?ED!KG!R<?AGU!><!@EF;CAG!
�������o�[� �o�µ�U���o�������]�o���v���������o�[�����š�]�}�v��������
�o�[� �o�µ�����š���X!

-GF!NEAR<;?EDF!;GH\D?[CGF!>?JGF!
<C!R<DK<;!

"D;GAHERRCD<>?;JU!N?D<DHGF!G;!
HERR<DKG!@C=>?[CGU!
CA=<D?FRGU!IGF;?ED!KGF!
H?RG;?VAGFU!RJH<D?FRGF!KG!
HEDHGA;<;?ED!G;!KG!@<A;?H?@<;?ED!
H?;EYGDDG!

-GF!NEAR<;?EDF!>?JGF!<CS!
J>GH;?EDF!

�>�[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�����µ���•���Œ�µ�š�]�v���u���]�•��
<CFF?U!KG!R<D?VAG!@<ANE?F!
<R=?I†GU!><!@AJ@<A<;?ED!KG!F<!
@AE@AG!H<R@<IDG!

0EAR<;?EDF!IJDJA<>?F;GF!KG!
F<PE?A7N<?AG!G;!KG!F<PE?A7Z;AG!!

-<!HERRCD?H<;?ED! +JFG<CS!FEH?<CSU!RGK?<7
;A<?D?DIU!@A?FG!KG!@<AE>G!GD!
@C=>?H!G;HX!

-G!R<D<IGRGD;! /E;?PGA!CDG!J[C?@GU!IJAGA!>GF!
HEDN>?;FU!IJAGA!>G!F;AGFF!

.GF!NEAR<;?EDF!;GH\D?[CGF!
IJDJA<>?F;GF!

!

-<DICGF!

!

,DI><?FU!,>>GR<DKU!";<>?GDU!
+CFFG!G;HX!

)C;?>F!?DNEAR<;?[CGF!

!

}EAKU!%EwGA@E?D;!G;HX!

\,%/1$']'S)**),0 '

6FPFI U#*-! /,! 1#+&,! +0! UAX=K! 0*,! M&.M%*+.&#*1,! +,-! $%&'#()%*-! L.*.&#/)-(,-K! *%(#'',*(! /).,-! ^! /#!
1%''0*)1#()%* !

�/�o���v�[���Æ�]�•�š�����‰���•�����������}�v�v� ���•���‰�Œ� ���]�•���•���•�µ�Œ���o���•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���(�]�v���v��� ���•���‰���Œ���o���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�X���>�[���v���o�Ç�•�����‰�Œ� �•���v�š� �������]7
KGFFECF!@EA;G!KEDH!CD?[CGRGD;!FCA!HG>>GF!N?D<DHJGF!@<A!>G!."0&X!&>>G!KE?;!Z;AG!HEDF?KJAJG!<PGH!@ACKGDHGU!
�Œ�]���v�� �v���� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ���[�]�v���]�‹�µ���Œ�� �‹�µ���� �o���•�� �(�}AR<;?EDF!H?=>JGF!K<DF!>G!H<KAG!KGF!NEAR<;?EDF!N?D<DHJGF!@<A!>GF!
HE>>GH;?P?;JF!FED;!AJ@<A;?GF!K<DF!>GF!RZRGF!@AE@EA;?EDFX!

%ECA! [C<D;?N?GA! ><! @<A;! KG! HGF! ;\JR<;?[CGF! K<DF! ><! KJ@GDFG! KG! NEAR<;?EDU! ><! R?FF?ED! <! H><FFJ! K<DF! HGF!
K?NNJAGD;GF!H<;JIEA?GF!54W!KGF!c!9c6!?D;?;C>JF!KG!KGR<DKGF!KG!NEAR<;?ED!<@@AECPJGF!K<DF!>G!H<KAG!KC!."0&!
KG!b<DP?GA!^!EH;E=AG!8423U!AG@AJFGD;<D;!34W!KG!><!KJ@GDFG!P<>?KJG!FCA!HG;;G!@JA?EKGX!
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'G;!GSGAH?HG!N<?;!<@@<A<e;AG!>G!@E?KF!;AVF!?R@EA;<D;!KGF!NEAR<;?EDF!AG><;?PGF!^!><!HERRCD?H<;?ED!<?DF?![CG!
HG>>GF!AG><;?PGF!^!><!@AJ@<A<;?ED!KGF!J>GH;?EDFU!J;<D;!GD;GDKC![CGU!K<DF!><! IA<DKG!R<bEA?;J!KGF!H<FU!HG;;G!
�����Œ�v�]���Œ���� �����š� �P�}�Œ�]���� �v�[���•�š���‰���•���Œ���o���š�]�À���� ���µ�Æ���Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �•�� ���µ���u���]�Œ���� ���v���u���š�]���Œ���� ���[�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v�������•�� � �o�����š�]�}�v�•��
R<?F!<CS!F;A<;JI?GF!KG!H<R@<IDGX!

-GF! NEAR<;?EDF! F;A?H;GRGD;! >?JGF! <CS! R<;?VAGF! [CG! KE?;! ;A<?;GA! J>C! _j!HER@J;GDHGF! ;GH\D?[CGF!k`! G;! ^! ><!
�(�}�v���š�]�}�v�� ������ �o�[� �o�µ�� �~�h!NEAR<;?EDF! IJDJA<>GF! >?JGF! <C! R<DK<;!k`! AG@AJFGD;GD;! RE?DF! KG! c4W! KG! ><! KJ@GDFG!
;E;<>GX!

;#J/,#0!*_O!̀ !UAX=!–!U%--),&-!5#/)+.-!+,!N#*F!^!%1(F!67IHK!M#&!1#(.L%&),!+,!$%&'#()%*!

c()S0,((,-!+,!/)L*,- ! ?%*(#*( ! !?%*(#*(!h ! :%'J&,!+]D,0&,- ! W%0(!D%&#)&,!!
W%''0*)1#()%*K!M&)-,!+,!M#&%/,K!
+)-1%0&-! T!6PG!6QO! PQh! PT!OIO! IO7!
W%'M.(,*1,-!(,1D*)S0,-!/).,-!#0!
'#*+#( ! Q!7HQ!HII! 66h! 6g!PgH! IQQ!
[&.M#&#()%*!+,-!./,1()%*- ! 6!QOg!7PG! IPh ! IG!G77! IT7!
:%*!1/#--. ! I!Hg6!IGP! IIh ! IG!HOT! I6Q!
"#*L0,- ! I!PO7!6IT! Oh! H!QO6! IQG!
X%&'#()%*!L.*.&#/,!#0!'#*+#( ! I!IHO!PGQ! Th! T!TGg! Ig7 !
?#*#L,',*( ! g7Q!HOH! Qh! G!IHQ! IGG!
A*$%&'#()S0,! Q6Q!PIT! 6h! 6!HQO! IQQ!
;%(#/!L.*.&#/! Ig!GgO!6II! I77h ! I67!gGI! IGQ!

\,%/1$']'6)**),09'@'+3/-)/'($'(,007$*'C#C'

6FPF6 Certaines catégories d’acteurs se démarquent par leur positionnement thématique!

�>�[���v���o�Ç�•�����������o������� �‰���v�•�����š�}�š���o�����‰���Œ�������š� �P�}�Œ�]���•�����[�����š���µ�Œ�•���u���š�����v��� �À�]�����v�������o���•�����]�(�(� �Œ���v�����•���������‰�}�•�]�š�]�}�v�v���u���v�š��
FGH;EA?G>X!&>>G!GF;!@AJFGD;JG!H?7KGFFECF!GD!@AE@EA;?ED!KC!RED;<D;!;E;<>!KGF!KEFF?GAF!."0&!P<>?KJF!KG!b<DP?GA!
^!EH;E=AG!8423!@<A!H<;JIEA?G!���[�}�Œ�P���v�]�•�u����KG!NEAR<;?EDX!">!<@@<A<e;![CG!f!

� -GF! EAI<D?FRGF! @A?PJF! FED;! NEA;GRGD;! @EF?;?EDDJF! FCA! >GF! NEAR<;?EDF! j!HERRCD?H<;?ED!k! G;!
j !@AJ@<A<;?ED!KGF!J>GH;?EDF!kU!H<;JIEA?G!FCA!><[CG>>G!?>F!FED;![C<F?RGD;!\JIJRED?[CGFU!<?DF?![CG!FCA!>GF!
><DICGF!J;A<DIVAGF!d!

� -GF!<FFEH�]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•�����}�v�����v�š�Œ���v�š�����v�À�]�Œ�}�v���ï�í�9���������o���µ�Œ�������š�]�À�]�š� ���•�µ�Œ�������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���h!HERRCD?H<;?ED!kU!
H<;JIEA?G! K<DF! ><[CG>>G! G>>GF! FED;! AG><;?PGRGD;! @AEH\G! KGF! EAI<D?FRGF! @A?PJFU! G;! CD! ;?GAF! FCA! KGF!
NEAR<;?EDF!;GH\D?[CGF!>?JGF!<C!R<DK<;!d!

� �>���� �Œ� �‰���Œ�š�]�š�]�}�v�� ������ �o�[�����š�]P?;J! KGF! CD?PGAF?;JF! G;! JHE>GF! KG! FGAP?HG! @C=>?H! GF;! ;AVF! @AEH\G! KG! HG>>G! KGF!
���•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•�U���•�]���o�[�}�v�����Æ�����‰�š�����o�����‰�}�]���•�������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���o�]�v�P�µ�]�•�š�]�‹�µ���•!d!

� -GF!EAI<D?FRGF!>?JF!<CS!@<A;?F!HEDHGD;AGD;!@AVF!KG!64W!KG!>GCA!<H;?P?;J!FCA!>GF!HER@J;GDHGF!;GH\D?[CGF!
G;!FCA!>GF!NEAR<;?EDF!IJDJA<>GF!>?JGF!<C!R<DK<;X!
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;#J/,#0!*_g !̀ !UAX=!–!Montant des dossiers validés de jan. à oct. 2019, par catégorie d’organisme de 
$%&'#()%*!,(!M#&!1#(.L%&),!+,!-0N,(!+,!$%&'#()%*!!

:;?[CG;;GF!KG!>?IDGF!
,FFEH?<
;?EDF!

,FFEH?<;?ED
F!K]J>CF!

)@JA<;GCAF!
@C=>?HF!

)AI<D?FRGF!>?JF!
^!CD!@<A;?!

)AI<D?FRG
F!@A?PJF!

QD?PGAF?;JF!G;!JHE>GF!KG!
FGAP?HG!@C=>?H!

(E;<>!
IJDJA<>!

'ERRCD?H<;?EDU!@A?FG!KG!
@<AE>GU!K?FHECAF! 84W! c2W! 26W! 8cW! c6W! c2W! ccW!
'ER@J;GDHGF!;GH\D?[CGF!
>?JGF!<C!R<DK<;! 69W! c9W! c8W! c5W! 2TW! c9W! 88W!

%AJ@<A<;?ED!KGF!J>GH;?EDF! 2W! 8W! cW! 8W! 25W! 8W! 29W!

#ED!H><FFJ! TW! 26W! 3W! 29W! 3W! 29W! 24W!

-<DICGF! 4W! 9W! 4W! 8W! 3W! 24W! hW!
0EAR<;?ED!IJDJA<>G!<C!
R<DK<;! 5W! 9W! 8TW! 23W! TW! 4W! hW!

/<D<IGRGD;! 8W! TW! 3W! 8W! TW! cW! 9W!

"DNEAR<;?[CG! 4W! 9W! TW! 4W! cW! TW! 8W!

(E;<>!IJDJA<>! 244W! 244W! 244W! 244W! 244W! 244W! 244W!
\,%/1$']'S)**),0 '

P W=B;@A:=![B@;AbV=8!UV!8=W;=VB!8>:;!Z=:=B@;BAW=8!U=!BA8bV=8!

PFI ",!&,1%0&-!L.*.&#/)-.!^!/#!-%0-3(&#)(#*1,!L.*E&,!+,-!&)-S0,-!)'M%&(#*(-!

�>�[���P�Œ� �u���v�š�����•�š���������}�Œ��� �� ���� �o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š���v�}�v�����µ�Æ���(�}�Œ�u���š���µ�Œ�•�U�����]���v���‹�µ���� �o���•���}�Œ�P���v�]�•�u���•�� �•�}�µ�•7
;A<?;GD;!><! [C<F?7;E;<>?;J!KGF!NEAR<;?EDFX!$?!KGF!HA?;VAGF!KG!AGHAC;GRGD;!KGF!?D;GAPGD<D;F!GS;JA?GCAF!FED;!
RGD;?EDDJF!K<DF!>G!KEFF?GA!KG!AGDECPG>>GRGD;!KG!�o�[���P�Œ� �u���v�š�U���À�}�]�Œ���������•���o�]�•�š���•���������(�}�Œ�u���š���µ�Œ�•�U�������•��� �o� �u���v�š�•��
FED;!@CAGRGD;!KJH><A<;?NF!G;!DED7���}�v�š�Œ���]�P�v���v�š�•�X�� ���Z�����µ�v�� �•�[�������}�Œ������ �‰�}�µ�Œ�š���v�š�� ���� ���]�Œ���� �‹�µ���� ���[���•�š�� �o���� �‹�µ���o�]�š� �� ������
�o�[�]�v�š���Œ�À���v���v�š���‹�µ�]�����•�š���o�����(�����š���µ�Œ����� �š���Œ�u�]�v���v�š���������o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�X��!

-<! H<@<H?;J! KGF!EAI<D?FRGF! KG! NEAR<;?ED! ^! GNNGH;CGA! CD! HED;Aa>G! GNNGH;?N! KG! ><! [C<>?;J! KGF! NEAR<;?EDF!
KJ>?PAJGF! GF;! FECPGD;! >?R?;JGX! -<! K?F;<DHG! IJEIA<@\?[CGU! >G! N<?=>G! DER=AG! KG! F<><A?JF! G;! >GF! HEi;F! KG!
KJ@><HGRGD;!>?R?;GD;!>GCA!H<@<H?;J!^!HED;Aa>GA!FCA!@><HG!>G!=ED!KJAEC>GRGD;!KGF!NEAR<;?EDFX!

�����•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���P�Œ� � ���•�� �‰���µ�À���v�š�� �(���]�Œ���� ��� �v� �(�]���]���Œ�� ������ �o���µ�Œ�� ���P�Œ� �u���v�š�� �����•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �‹�µ�]�� �v���� �o�[�}�v�š�� �‰���•�� �}���š���v�µ�X��
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� ���P�Œ� � �� �‰���Œ�u���š�� ���]�v�•�]�� ���� �•�}�v�� �•�}�µ�•7;A<?;<D;U![C?!<!@<ANE?F!KJR<AH\J!>G!H>?GD;U!KJN?D?!>G!FCbG;!KG!><!
NEAR<;?ED!G;!?KGD;?N?J!>G!NEAR<;GCAU!KG!=JDJN?H?GA!KGF!N?D<DHGRGD;F!@C=>?HFX!">!AGLE?;U!GD!HED;AG@<A;?GU!CDG!
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�U�� ������ �u���v�]���Œ���� �š�}�µ�š���� �š�Z� �}�Œ�]�‹�µ���U�� ���� �•�}�v�� �����š�]�}�v�� ���[�]�v�P� �v�]���Œ�]���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�X�� �h�v����
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �‹�µ�]�� �v�[���� �‰���•�� � �š� �� �i�µ�P� ���� ���‰�š���� ���� �(�}�Œ�u���Œ�������•�� � �o�µ�•�� �‰���Œ���o���� ���E�&���>���•���� �š�Œ�}�µ�À�������]�v�•�]�� ���v�� �•�]�š�µ���š�]�}�v�� ���[���Æ���Œ�����Œ��
HG;;G!<H;?P?;JX!

'G!REKV>G!@GARG;!���µ�•�•�]�����������•���(�}�Œ�u���š���µ�Œ�•���������u�}�v�v���Ç���Œ���o�������o�]���v�š���o�����‹�µ�[�]�o�•���•�����•�}�v�š�����}�v�•�š�]�š�µ� �•�������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u����
������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �o���� �‰�o�µ�•�� �}�(�(�Œ���v�š�X�� ���v�� �o�[�����•���v������ ������ �‰�o���(�}�v�v���u���v�š�� �����•�� ���}�¸�š�•�� �Z�}�Œ���]�Œ���•�U�� ������ �u� �����v�]�•�u���� ���[���vH\VAGF!
�v�[�����‰���•���������o�]�u�]�š�������š���o���•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���v�����•�}�v�š���v�µ�o�o���u���v�š���‰�}�µ�•�•� �•�������u���`�š�Œ�]�•���Œ���o���•�����}�¸�š�•�X!

PF6 Il n’existe aucune forme de contrôle de la qualité des prestations et de mesure de la 
-#()-$#1()%*!+,-!./0-!)*+.M,*+#*(,!+,-!M&,-(#(#)&,-!

�>�[� �À���o�µ���š�]�}�v��KGF! NEAR<;?EDF! @<A! >GF! J>CF! =JDJN?H?<?AGF! GF;! GD;?VAGRGD;! IJAJG! @<A! >GF! EAI<D?FRGF! KG!
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�X���/�o���v�[���Æ�]�•�š�����‰���•���������•�]�š�����]�v�š���Œ�v���š���v���š�]�}�v���o�����[� �À���o�µ���š�]�}�v�X!

!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

2T4!

�>���•�� �(�}�Œ�u�µ�o���]�Œ���•�� ���[� �À���o�µ���š�]�}�v�� �Œ� ���]�P� �•�� �‰���Œ�� �o���•�� � �o�µ�•�� �•�}�v�š�� �Œ���v�•���]�P�v� �•�� �•�µ�Œ�� �o���� �o�]���µ�� �u�!�u���� ������ �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�X�� �/�oF!>G!
FED;U!<C!RE?DF!K<DF!HGA;<?DF!H<FU!GD!@AJFGDHG!KC!NEAR<;GCA!>C?7RZRGU!HG![C?!@GC;!?DN>CGA!FCA!>GF!AJFC>;<;FX!!

mCG>![CG!FE?;!>G!FJA?GCS!KG!HGF!JP<>C<;?EDF�U�� ���o�o���•�� �v���� �•�}�v�š�� �Œ���u�]�•���•�� �‹�µ�[���� �o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� �‹�µ�]�� ���•�š��
>?=AG!KG!FJ>GH;?EDDGA!>GF!JH\<D;?>>E�v�•�����[� �À���o�µ���š�]�}�v���‹�µ�[�]�o���i�}�]�v�š�������•�}�v�����}�•�•�]���Œ�������������u���v�������������Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š��
�������o�[���P�Œ� �u���v�š�X��!

PFP ",-!.1#&(-!+,!(#&)$-!M&#()S0.-!M%0&!/,-!$%&'#()%*-!1%//,1()5,-!-%*(!1%*-)+.&#J/,-!

�>�������}�¸�š���Z�}�Œ���]�Œ���������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�����•�š���(�]�Æ� ���o�]���Œ���u���v�š���‰���Œ���o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�X���>�����‰�o�µ�‰<A;!KGF!EAI<D?FRGF!
?DK?[CGD;! @A<;?[CGA! CDG! ;<A?N?H<;?ED! @AEIAGFF?PG! GD! NEDH;?ED! KG! ><! ;<?>>G! G;! KGF! REYGDF! N?D<DH?GAF! KG! ><!
HE>>GH;?P?;JX!

�>���� ���}�¸�š�� �Z�}�Œ���]�Œ���� �����•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�� �v�[���•�š�� ���]�•�‰�}�v�]���o���� ������ �u���v�]���Œ���� �(�]�����]�o�]�•� ���� �‹�µ���� �‰�}�µ�Œ�� �����o�o���•�� �‹�µ�]�� �•�}�v�š�� �‰�Œ�]�•���•�� ���v��
H\<AIG!@<A!>G!���/�&���X���/�o�����•�š�U�����v���u�}�Ç���v�v���U���‰�}�µ�Œ���o���•�����}�•�•�]���Œ�•���À���o�]��� �•���������i���v�À�]���Œ�������}���š�}���Œ�����î�ì�í�õ�U���������í�ñ�ð�¦�X!

�>�������}�¸�š���Z�}�Œ���]�Œ�����u�}�Ç���v���À���Œ�]�������}�v�•�]��� �Œ�����o���u���v�š���•���o�}�v���o�[�}�Œ�P���v�]�•�u�����������(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���������ï�ó�í�¦�����v���u�}�Ç���v�v�����•�µ�Œ���o����
�‰� �Œ�]�}�����������u�}�]�v�•���������ñ�ì�¦�����v���u�}�Ç���v�v���X���>�������}�¸�š���Z�}�Œ���]�Œ�����u���Æ�]�u�µ�u�����}�v�•�š<;J!@ECA!CDG!NEAR<;?ED!P<>?KJG!GF;!KG!
�ð�ô�ì�¦�X!

hTW! KGF!EAI<D?FRGF! <Y<D;! GC! CD! KEFF?GA!."0&!P<>?KJ! FCA! ><! @JA?EKGU! FE?;! 224! EAI<D?FRGF! FCA! 295U! ED;!
�‰�Œ���š�]�‹�µ� ���µ�v���š���µ�Æ���Z�}�Œ���]�Œ�����]�v�(� �Œ�]���µ�Œ�������í�ñ�ì�¦�X��",-!Pg!%&L#*)-',-!M&#()S0#*(!0*,!+.M,*-,!'%C,**,!-0M.&),0&,!
à 150€ on(!1%*1,*(&.!gPh!+,!/#!+.M,*-,!(%(#/,F!

;#J/,#0!*_H!̀ !UAX=!–!U%--),&-!5#/)+.-!+,!N#*F!^!%1(F!67IH!–!Nombre d’organismes et dépense totale de 
$%&'#()%*!M#&!-(&#(,!+,!1%i(!D%&#)&,!

W%i(!D%&#)&,!+,!/#!$%&'#()%*! :%'J&,!+]%&L#*)-',- ! ?%*(#*(!+,-!+%--),&-!+,-!%&L#*)-',-!+,!/#!-(&#(, !
$C@JA?GCA!^!c44! c! 29h!TT8!
&D;AG!8T4!G;!c44! T! 2!9h2!662!
&D;AG!844!G;!8T4! T! 6Th!523!
&D;AG!2T4!G;!844! 8T! 2c!435!228!
&D;AG!244!G;!2T4! 89! 2!328!T68!
&D;AG!T4!G;!244! T9! 2!292!64c!
&D;AG!4!G;!T4! c8! 2Th!348!
(E;<>! 295! 25!T5h!822!

\,%/1$']'S)**),0 '

-G!IA<@\?[CG!H?7�����•�•�}�µ�•�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���� �o���� ���}�¸�š�� �Z�}�Œ���]�Œ���� �u�}�Ç���v�� ������ �o�[�}�Œ�P���v�]�•�u���� ���š�� �o���� ���}�¸�š�� �š�}�š���o�� �����•�� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�•��
P<>?KJGF!KG!b<DP?GA!^!EH;E=AG!8423X!-GF!P<>GCAF!�����•�������µ�Æ���•�}���]� �š� �•�����µ�Æ�����Z�]�(�(�Œ���•�����[���(�(���]�Œ���•���o���•���‰�o�µ�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•��
DG! FED;! @<F! AG@AJFGD;JGF!���}�u�‰�š���� �š���v�µ�� ������ �o���µ�Œ�� �À�}�o�µ�u���� ���[�����š�]�À�]�š� �� �š�Œ�}�‰�� � �o���À� �� �‰�}�µ�Œ�� �!�š�Œ���� �]�v�š� �P�Œ� �� �����v�•�� �o����
IA<@\?[CG!_1."')0./3̀X!'G!KGAD?GA!RG;!GD!JP?KGDHG!f!

� ><!HEDHGD;A<;?ED!KGF!HEi;F!\EA<?AGF!J>GPJF!H\Gl!>GF!EAI<D?FRGF!@A?PJF!d!

� �o�����‰�Œ� �•���v���������[�µ�v�������•�•�}���]���š�]�}�v�U�����[�µ�v���}�Œ�P���v�]�•�u�����o�]� �������µ�v���‰���Œ�š�]�����š�����[�µ�v���}�Œ�P���v�]�•�u�����‰�Œ�]�À� ���‰���Œ�u�]���o���•�����Z�]�(�(�Œ���•��
���[���(�(���]�Œ���•�� �o���•�� �‰�o�µ�•�� � �o���À� �•�U�� ���µ�Æ�‹�µ���o�•�� �]�o�� ���}�v�À�]���v�š�� ���[���i�}�µ�š���Œ�� �o���•�� �����µ�Æ�� �•�}���]� �š� �•�� ���}�v�š�� �o���•�� �À���o���µ�Œ�•�� �}�v�š�� � �š� ��
AG;A<DH\JGFX!

!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

2T2!

Z&#MD)S0,!*_I!̀ !UAX=!–!U%--),&-!5#/)+.-!+,!N#*5),&!^!%1(%J&,!67IH!–!1%i(!D%&#)&,!'%C,*!,(!+.M,*-,!
(%(#/,!+,!$%&'#()%*!eD%&-!A=[[!,(!W?\f!

!

\,%/1$']'S)**),0'@'+3/-)/'($'(,007$*'C#C'

PFQ "#!M%--)J)/)(.!+,!M&%M%-,&!+,-!M&,-(#()%*-!)*+)5)+0#/)-.,-!1%*+0)(!^!1%*1,*(&,&!+,-!
dépenses très élevées sur un faible nombre d’élus!

�>�[���Æ���u���v�� �����•�� ���}�•�•�]���Œ�•��."0&! 8423! @<YJF! EC! ^! @<YGA! GD! EH;E=AG! @GARG;! KG! KJ;GH;GA! KG! DER=AGCFGF!
NEAR<;?EDF! KED;! >G! HEi;! @<A! J>C! GF;! FC@JA?GCA! ^! 24!�ì�ì�ì�¦�X�� �>���� ���}�v�i�µ�P���]�•�}�v�� ���µ�� �v�}�v7@><NEDDGRGD;! KC! HEi;!
�Z�}�Œ���]�Œ���� ���š�� ������ ���Œ�}�]�š�•�� ���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���µ�u�µ�o� �•�� �•�[� �o���À���v�š�� �i�µ�•�‹�µ�[���� �ò�ì�� �Z���µ�Œ���•�� �‰���Œ�u���š�� ���v�� ���(�(���š�� ���[���š�šG?DKAG! KGF!
RED;<D;F!;AVF!J>GPJFX!!

.G! b<DP?GA! ^! EH;E=AG! 8423U! GD! @AGD<D;! GD! HER@;G! CD?[CGRGD;! >GF! N<H;CAGF! @<YJGFU! 82h! J>CF! ED;! <?DF?!
��� �v� �(�]���]� �����[�µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����}�v�š���o�������}�¸�š���•�[���•�š��� �o���À� �������‰�o�µ�•���������õ!�ì�ì�ì�¦�X��!

-<!;E;<>?;J!KG!HGF!NEAR<;?EDF!@EA;G!FCA!KGF!FCbG;F!;AVF!IJDJA<CS!_j!HAJGA!G;!IJAGA!CD!=>EI!k!d!j!@AJ@<A<;?ED!
<CS!J>GH;?EDF!k!d!j!@A?FG!KG!@<AE>G!GD!@C=>?H!k!d!j!@<Hq!ENN?HG!r!?D;GADG;!k!d!G;HX`X!QDG!N<H;CAG!KG!25!�ó�î�ì�¦�� ����
J;J! @<YJG! @ECA! CDG! NEAR<;?ED! IJDJA<>?F;G! KG! 64! \GCAGF! K?F@GDFJG! ^! CD! HEDFG?>>GA! RCD?H?@<>! ���[�µ�v����
HERRCDG!KG!RE?DF!KG!h!T44!\<=?;<D;FX!

!

7

244!444!!!

844!444!!!

c44!444!!!

944!444!!!

T44!444!!!

644!444!!!

h44!444!!!

544!444!!!

344!444!!!

2!444!444!!!

4 T4 244 2T4 844 8T4 c44 cT4 944

W%i(!(%(#/!+,-!$%&'#()%*-

W%0(!D%&#)&,

UAX=!3U%--),&-!5#/)+.-!+,!N#*F!^!%1(F!67IH!3 W%i(!D%&#)&,!'%C,*!,(!+.M,*-,!(%(#/,!+,!$%&'#()%*!eD%&-!
A=[[!,(!W?\f

,FFEH?<;?EDF

,FFEH?<;?EDF!K]J>CF

)AI<D?FRGF!>?JF!^!CD!@<A;?

)AI<D?FRGF!@A?PJF



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

2T8!

W,-! M&#()S0,-! +,! (#&)$)1#()%*! ,21,--)5,! 1%*+0)-,*(! ^! 0*,! 1%*1,*(&#()%*! ./,5.,! +,-! +.M,*-,-! #0! M&%$)(!
d’un nombre très limité d’élus. IQh!+,-!./0-!J.*.$)1)#)&,-!+0! UAX=!1%*1,*(&,*(!#)*-)!G7h!+,!/#!+.M,*-, !
_FCA!>GF!9!643!J>CF!KED;!<C!RE?DF!CD!KEFF?GA!KG!8423!<!J;J!@<YJ!EC!KE?;!Z;AG!@<YJ!GD!EH;E=AG!8423U!6cc!
HEDHGD;AGD;!T4W!KGF!HEi;F`X!

PFG U#*-!1,!1%*(,2(,K!/#!1%*1,*(&#()%*!+,-!+.M,*-,-!+0!UAX=!M#&!0*!*%'J&,!/)')(.!+,!
M&,-(#(#)&,-!,-(!M&.%110M#*(,!

-GF! A?F[CGF! JPE[CJF! H?7�����•�•�µ�•�� �•�}�v�š�� ���[���µ�š���v�š�� �‰�o�µ�•�� �‰�Œ� �}�����µ�‰���v�š�•�� �‹�µ���� �o���� ��� �‰���v�•���� �‰�µ���o�]�‹�µ���� �š���v�š�� ���� �•����
HEDHGD;AGA!<C!@AEN?;!KG![CG>[CGF!EAI<D?FRGFX!!

U,02!-%1).(.-!+)-()*1(,-! '#)-! +)&)L.,-!M#&!/#! 'R',!M,&-%**,K!1%*1,*(&,*(!#)*-)!QPh!+,! /#!+.M,*-,F! IG!
-%1).(.-!1%*1,*(&,*(!H7h!+,-!+.M,*- ,-F!

'G;;G!HEDHGD;A<;?ED!FEC>VPG!���[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•![CGF;?EDF!KG!R<e;A?FG!KGF!A?F[CGF!HER@;G!;GDC!KG!HG![C?!<!J;J!
GS@EFJ!@>CF!;a;X!&>>G!@GC;!Z;AG!>G!NAC?;!KG!@A<;?[CGF!@GC!PGA;CGCFGF!KG!><!@<A;!KG!HGA;<?DF!EAI<D?FRGF!;G>>GF!
[CG!f!

� -<!FCAN<H;CA<;?ED!d!

� -<!KJH><A<;?�}�v�����[�µ�v���v�}�u���Œ�������[�Z���µ�Œ���•���•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�����������o�µ�]���Œ� ���o�o���u���v�š����� �o�]�À�Œ� !d!

� -G!KJR<AH\<IG!<IAGFF?N!d!

� �>�[�]�v���]�š���š�]�}�v�������•�µ�]�À�Œ���������•���(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���]�v���]�À�]���µ���o�o���•�����}�¸�š���µ�•���•!d!

� -G!AGHECAF!^!R<FF?N!^!><!FECF7;A<?;<DHG!F<DF!HED;Aa>G!FCNN?F<D;!KG!><![C<>?;J!@ECA!@ECPE?A!KJRC>;?@>?GA!>G!
DER=AG!KG!NEAR<;?EDF!GNNGH;CJGF!d!

� -G!AGHECAF!R<FF?N!^!KGF!NEAR<;?EDF!F;<DK<AK?FJGF!KG!N<?=>G![C<>?;JU!@ECA!<;;G?DKAG!>G!RZRG!E=bGH;?N!KG!
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�o�[� �u���Œ�P���v����!���[�µ�v����NEAR<;?ED!KGF!J>CF!FG!HEDF;AC?FGD;!@GC!^!@GCX!&D!RG;;<D;!N?D!<C!@A?DH?@G!KG!KJF?ID<;?ED!
@AJNGH;EA<>G! KGF! R<?AGF!GD! 2558! G;! GD! CD?N?<D;! >G! AJI?RG! bCA?K?[CG! KGF! HERRCDGF! GD! 2559U! >G! FYF;VRG!
AJ@C=>?H<?D!ECPAG!><!HED[CZ;G!KGF!\a;G>F7KG7�À�]�o�o���•�������µ�v�����v�•���u���o�������[�����š���µ�Œ�•��;A<K?;?EDDG>>GRGD;!JH<A;JF!KGF!
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249! -E?! D1! h876T5! KC!2c!�i�µ�]�o�o���š�� �í�õ�ó�î�� �‰�}�Œ�š���v�š�� �u�}���]�(�]�����š�]�}�v�� ���µ�� ���}������ ������ �o�[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� ���}�u�u�µ�v���o���� ���š�� �Œ���o���š�]�À���� ���� �o��!NEAR<;?ED! G;! ^! ><! H<AA?VAG! KC!
@GAFEDDG>!HERRCD<>!G;!<@@>?H<;?EDFX!!!
24T!yECAD<CS!JK?>?;<?AGF!;G>F![CG!j!t?G!%C=>?[CGU!>G!bECAD<>!KGF!J>CF!kU!j!-G!mCE;?K?GD!KC!/<?AG!kU!j!%ECPE?AF!-EH<CS!k!G;HX!!
246!'\<CFFG=ECAI!,DDGU!+E>><;!,><?DX!'\<@?;AG!"""X!�v !-GF!,FFEH?<;?EDF!K]J>CFX!"Df!a00%3)/$'($*'1,55$1-)8)-7*'5,135$*X!(ERG!2U!2352X!@@X!327226X!
24h!+EF<DP<>>ED!%?GAAGU!j !�>�������Œ�]�•�����������o�[���š���š���‰�Œ�}�À�]�����v����!kU!%<A?FU!$GC?>U!2352!
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'GF!AJN>GS?EDFU![C?!FG!NEAR<>?FGD;!<C!D?PG<C!IECPGADGRGD;<>!<C;ECA!KG!@AEbG;F!KG!AJNEARGF!HERRG!HG>C?!KC!
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�����[�K�o�]�À�]���Œ���'�µ�]���Z���Œ�����h!t?PAG!&DFGR=>G!k245�U���o���]�•�•���v�š���‰�Œ� �•���P���Œ�����Z���Ì���o���•�������š���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�����[�µ�v����� �À�}�o�µ�š�]�}�v��
@AE=<=>G! KGF! AGF@EDF<=?>?;JF! >EH<>GF! G;! >GF! ?DH?;GD;! ^! R?>?;GA! @ECA! >G! KJPG>E@@GRGD;! KGF! EC;?>F! >GCA!
@GARG;;<D;!���[���•�•�µ�Œ���Œ!<H;?PGRGD;!>GCAF!NC;CAGF!HER@J;GDHGFX!!

&D! KGPGD<D;! CD! E=bG;! KG! AGPGDK?H<;?ED! IA<DK?FF<D;! H\Gl! >GF! J>CF! >EH<CS! G;! >GCAF! <FFEH?<;?EDF!
�Œ���‰�Œ� �•���v�š���š�]�À���•�U�� �o�[�]�v�š� �Œ�!�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �À���� �P�Œ���v���]�Œ�� �‰�}�µ�Œ�� �š�Œ�}�]�•�� �š�Ç�‰���•�� ������ �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•!K?F;?DH;GF! d! >GF!
<FFEH?<;?EDF!���[� �o�µ�•U!>GF!<FFEH?<;?EDF!���[� ���µ�����š�]�}�v!@GAR<DGD;G!G;!>GF!CD?PGAF?;JFU![C?!PED;!H\<HCDG!@AE@EFGA!
KGF!P?F?EDF!F?DIC>?VAGF!KG!NEAR<;?EDX!!!

$;ACH;CAGF!>GF!@>CF!?R@EA;<D;GF!�v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���u���v�š�������•�[���u�‰���Œ���Œ���������o�����‹�µ���•�š�]�}�v�U���o���•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•���À�}�v�š���•����
K?P?FGA! GD! ;AE?F! FECF7GDFGR=>GF!�V�� ���[�µ�v�� ���€�š� �� �o���•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� ���[� �o�µ�•�� �h!IJDJA<>?F;GF!k243! @AE@EFGD;! CDG!
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����v�����]�Œ�����š�]�}�v���������o�[���v�•���u���o���������•��� �o�µ�•���o�}�����µ�Æ���•�µ�Œ�������•���•�µ�i���š�•�����[�}�Œ���Œ�����P� �v� �Œ���µ�Æ�����š���‰�o�µ�š�€�š���š�����Z�v�]�‹�µ���•�X��
�>���•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� ���[� �o�µ�•�� �h!;\JR<;?[CGF!k224!EAI<D?FGD;!@�o�µ�•�� �����•�� �•���•�•�]�}�v�•�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �š�Ç�‰���� ���}�v�v� �� ���[� �o�µ!FCA!KGF!
�š�Z���u���•�� �‰�Œ� ���]�•�� �V�� �o���� �Œ�µ�Œ���o�]�š� �U�� �o���•�� �(���u�u���•�� � �o�µ���•�U�� �o���� �o�]�š�š�}�Œ���o�U�� �o���� �u�}�v�š���P�v���� ���š���X�� ���v�(�]�v�U�� �o���•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� ���[� �o�µ�•��
j !@<A;?F<DGF!k222U! JR<D<;?ED! KGF! @<A;?FU! @AE@EFGD;! KGF! NEAR<;?EDF! @E>?;?[CGRGD;! R<A[CJGF! <CS! J>CF!
@AEH\GF!KGF!HECA<D;F!AG@AJFGD;JFX!!!!

�Z���o���š�]�À���u���v�š�� �u�}�]�v�•�� �‰�Œ� �•���v�š���•�� �‹�µ���� �o���•�� �‰�Œ���u�]���Œ���•�U�� �o���•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� ���[� ���µ�����š�]�}�v�� �‰���Œ�u���v���v�š���•�� �À�}�v�š�� �•����
���]�•�š�]�v�P�µ���Œ�� �����•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•�� ���[� �o�µ�•�� �‰���Œ�� �µ�v���� �}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� �‰�o�µ�•�� �o���Œ�P���� ������ �o���µ�Œ�•�� �•�š���P���•�� �‹�µ�]�� �v���� �•���� �o�]�u�]�š���v�š�� �‰���•�� ���µ�Æ��
FGC>F!<H;GCAF!@E>?;?[CGFX!'GF!<FFEH?<;?EDF!FG!K?P?FGD;!GD!KGCS!FECF7GDFGR=>GF!d!>GF!<FFEH?<;?EDF!���[� ���µ�����š�]�}�v��
j !@E@C><?AGF!k228! [C?! GD;AG;?GDDGD;! @<A! ><! @A<;?[CG! KG! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF! KGF! E=bGH;?NF! R?>?;<D;F! KG!
KJREHA<;?F<;?ED!KG!><!P?G!>EH<>GU!G;!>GF!<FFEH?<;?EDF!KG!NEAR<;?ED!j!@AENGFF?EDDG>>GF!k22c![C?!DG!HEDF?KVAGD;!
>GF!J>CF![CG!HERRG!CDG!H<;JIEA?G!F?DIC>?VAG!KG!@AENGFF?EDDG>F![C?!GS@A?RG!KGF!=GFE?DF!KG!NEAR<;?EDX!.<DF!
�o���•�������µ�Æ�������•�U���o���•��� �o�µ�•���•�}�v�š���(�}�Œ�u� �•�����v���u�!�u�����š���u�‰�•���‹�µ�������[���µ�š�Œ���•���‰�µ���o�]���•���~�u�]�o�]�š���v�š�•�U���u���u���Œ���•�����[���•�•�}���]���š�]�}�v�•�U!
NEDH;?EDD<?AGFU!F<><A?JF!G;H`X!!

&DN?DU!G;!KG!R<D?VAG!@>CF!F@EA<K?[CGU!>GF!CD?PGAF?;JF229!?R<I?DGD;!KGF!FGFF?EDF!KG!NEAR<;?ED!@ECA!>GF!J>CF!
GD! @AGD<D;! <@@C?! FCA! >GCAF! H<@<H?;JF!G;!GS@JA?GDHGF! @JK<IEI?[CGFX! 'G@GDK<D;U! GD! AJ@J;<D;! >GF! REKV>GF!
�‹�µ�[���o�o���•��@AE@EFGD;! ^! >GCAF!J;CK?<D;FU! ><! NEAR<;?ED! GF;! FECPGD;! ;\JEA?[CG! G;! ;ECADJG! PGAF! KGF! N?D<>?;JF!
[C<>?N?<D;GF![CG!AGH\GAH\GD;!@GC!>GF!J>CFX!!

-G!KJ=C;!KGF!<DDJGF!23h4!GF;!KEDH!CDG!@JA?EKG!En!><!@A<;?[CG!KG!><!NEAR<;?ED!FG!KJPG>E@@G!KG!R<D?VAG!
J@<A@?>>JGU!GD!KG\EAF!KG!;EC;!H<KAG!>JI?F><;?N!G;!KG!N?D<DHGRGD;X!'G;!JR?G;;GRGD;!KC!R<AH\J!P<!;EC;GNE?F!
HEDD<e;AG!CD!A<>GD;?FFGRGD;!<C!;ECAD<D;!KGF!<DDJGF!2354X!!
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245!*C?H\<AK!)>?P?GAU!n'b)8/$'$0*$6A5$'o9!A<@@EA;!KG!><!'ERR?FF?ED!*C?H\<AKU!-<!.EHCRGD;<;?ED!NA<DL<?FGU!%<A?FU!23h6!
243���}�u�u�����o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���Œ� �P�]�}�v���o�������[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����~���Z�/���•���}�µ���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v����� �‰���Œ�š���u���v�š���o�������[�]�v�(�}�Œ�u���š�]ED!KGF!HERRCDGF!KG!
-E?AG7���š�o���v�š�]�‹�µ�����~�����/���>���•���}�µ���‰�o�µ�•���o���Œ�P���u���v�š�U���o�[���v�•���u���o���������•�����•�•�}���]���š�]�}�v�•����� �‰���Œ�š���u���v�š���o���•���������u���]�Œ�����Œ���o�]� ���•�������o�[���D�&�X��!
224!���}�u�u�����o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���v���š�]�}�v���o���������•���u���]�Œ���•�����µ���>�]�š�š�}�Œ���o���~���E���>�•�U���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�������•�����}�v�•���]�o�o���Œ���•���u�µ�v�]���]�‰���o���•���������o�[�/�•���Œ�����~�����D�/�•�U���o��!�����v�š�Œ�������[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v��
KGF!HERRCDGF!ACA<>GF!_'"')+`!G;HX!!
222�>�[���•�•�}���]���š�]�}�v���v���š�]�}�v���o���������•��� �o�µ�•�����}�u�u�µ�v�]�•�š���•�����š���Œ� �‰�µ���o�]�����]�v�•���~���E�����Z�•���‰�}�µ�Œ���o���•��� �o�µ�•�����}�u�u�µ�v�]�•�š���•�U���o�[���•�•�}���]���š�]�}�v���v���š�]�}�v���o�������•��� �o�µ�•���o�}�����µ�Æ���Œ�����]����CS!
G;!FEH?<>?F;GF!_,#&+$`!@ECA!>GF!J>CF!KG!HGD;AG7I<CH\GU!>G!HGD;AG!KG!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!_'&0&-`!@ECA!>GF!J>CF!KG!><!KAE?;G!G;!KC!+%+!G;HX!!
228!(G>>GF!j!-<!0JKJA<;?ED!-JE7-<IA<DIG!kU!j!�o�[�������>�^!k!EC!>GF!j!�P�Œ�}�µ�‰���•�����[�����š�]�}�v�•���u�µ�v�]���]�‰���o���•!k!_*,/`X! !
22c!�>�[�}�(�(�]�������Œ� �P�]�}�v���o�����[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š�����������}�}�Œ���]�v���š�]�}�v���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���‰���Œ�u���v���v�š�����~�K�Z�/�����W�•�U���o�������}�u�]�š� �����[�����š�]�}�v���‰�}�µ�Œ���o�[� ���µ�����š�]�}�v���‰���Œ�u<DGD;G!_',%&%!KG!
t<>GDH?GDDG7�•�µ���•�U�� �>�[�]�v�•�š�]�š�µ�š�� ���[� ���µ�����š�]�}�v�� �‰���Œ�u���v���v�š���� �~�/���W�� ���[���µ���Z���o7���Œ�µ���Ç�•�U�� �>�[�]�v�•�š�]�š�µ�š�� �o�]�o�o�}�]�•�� ���[� ���µ�����š�]�}�v�� �‰���Œ�u���v���v�š���� �~�/�>���W�•�U�� �o�[�]�v�•�š�]�š�µ�š�� �Œ�}�µ�����]�•�]���v��
���[� ���µ�����š�]�}�v���‰���Œ�u���v���v�š�����~�/�Z���W�•���}�µ�����v���}�Œ�����o�����P�Œ�}�µ�‰���u���v�š�����[� ���µ�����š�]�}�v���‰���Œ�u���v���v�š�������š�����[���v�]�u���š�]�}�v���������'�Œ���v����7$YD;\G!_*&%,*`X!
229!���}�u�u�����o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���W���Œ�]�•���/���^�}�Œ���}�v�v���U���'�Œ���v�}���o�����/�/�U���>�Ç�}�v���/�/�/�U�����]�i�}�v�U���}�µ�����v���}�Œ�����^�š�Œ���•���}�µ�Œ�P�•���/�/�/�����š���X!
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&D!23h5U!@ECFFJF!@<A!><!D<;CAG!KGF!KJ=<;F!@<A>GRGD;<?AGF22T�U�� �o���� �D�]�v�]�•�š���Œ���� ������ �o�[�/�v�š� �Œ�]���µ�Œ226!G;!><!.?AGH;?ED!
*JDJA<>G! KG�•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� �>�}�����o���•�� �~���'���>�•�� �‰�Œ���v�v���v�š�� ���}�v�•���]���v������ ���µ�� �Œ���š���Œ���� �‹�µ�[�]�o�•�� �}�v�š�� �‰�Œ�]�•�� �•�µ�Œ�� �o���� �•�µ�i���š��
HER@<A<;?PGRGD;!�������[���µ�š�Œ���•�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�•�����[���š���š22h!G;!KJH?KGD;!KG!AG@AGDKAG!><!R<?D!FCA!CDG![CGF;?ED!GD!
� �À�}�o�µ�š�]�}�v�����š���‹�µ�[�]�o�•�����•�š�]�u���v�š���!�š�Œ�����������o���µ�Œ���Œ���•�•�}�Œ�š�����Æ���o�µ�•�]�(�X��!

!�W�Œ���u�]���Œ���u���v�š�U�� ���� �o�[���]������ ���µ�� �����v�š�Œ���� ������ �Z�����Z���Œ���Z���� ���v�� �h�Œ�����v�]�•�u���� �~���Z�h�•225U!><! .*'-!HEDPE[CG!>G!26!NJPA?GA!
23h3! >GF!@A?DH?@<CS!�����š���µ�Œ�•�� ������ �(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �‹�µ�[���o�o���� ���� �Œ� �µ�•�•�]�� ���� �]�����v�š�]�(�]���Œ�� �‰�}�µ�Œ�� �]�v�•�š���µ�Œ���Œ�� �o���•�� �‰�Œ� �u�]�����•�� ���[�µ�v����
HEEAK?D<;?ED!D<;?ED<>GX!.GCS?VRGRGD;U!>G!29!R<AF!KG!>�����u�!�u�������v�v� ���U���o�����D�]�v�]�•�š���Œ�����������o�[�/�v�š� �Œ�]���µ�Œ���}�Œ�P���v�]�•����
���š���‰�Œ���v���� �o�����‰�Œ� �•�]�����v������ ���[�µ�v���P�Œ�}�µ�‰���� ������ �š�Œ���À���]�o���]�v�š���Œ�u�]�v�]�•�š� �Œ�]���o���‰�}�µ�Œ���Œ�������v�•���Œ���o���•���u�}�Ç���v�•�������� �(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��
���]�(�(� �Œ���v�š���•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�•�� ���[���š���š�� ���v�� ���]�Œ�����š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•223�X�� �����v�•�� �o���•�� �����µ�Æ�� �����•�U�� �D�]�v�]�•�š���Œ���� ������ �o�[�/�v�š� �Œ�]���µ�Œ�� ���š��
.*'-!GFF<?GD;!KG!N<?AG!@AJP<>E?A!CDG!P?F?ED!@>CF! j!?DNEAR<;?PG!�i�� �‹�µ���� �(�}�Œ�u���š�Œ�]�����X�� �>�[�}���i�����š�]�(�� ��� �(���v���µ�� � �š���v�š��
�‹�µ�[�]�o���•���Œ���]�š���‰�Œ� �(� �Œ�����o�����‹�µ�����o���•��� �o�µ�•���h!F<H\GD;!<@@>?[CGA!�i���‰�o�µ�š�€�š���‹�µ�[�]�o�•���‰�µ�]�•�•���v�š���h!N<?AG!@<A!GCS7RZRGF!kX!!

$?!HG;;G!P?F?ED!GF;!<KE@;JG!@<A!>GF!�u�]�v�]�•�š���Œ���•���������o�[� ���µ�����š�]�}�v���v���š�]�}�v���o���U�������•���µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �•�U�����š���������o�[� [C?@GRGD;U!
>GF!EAI<D?FRGF!KG!NEAR<;?EDU![C?!FEC\<?;GD;!K?F@GDFGA!KG!PJA?;<=>GF!GDFG?IDGRGD;F!<CS!J>CFU!><!AGNCFGD;!G;!
AER@GD;!>GF!AG><;?EDFX!!!!

0<HG!^!�����š��� ���Z�����U���o�������Z�h���•�������]�•�•�}�µ�š�����š���o���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v���•�[� �u���v���]�‰���v�š���������o�����š�µ�š���o�o�����u�]�v�]�•�š� �Œ�]���o�o�������v��
EAI<D?F<D;!@<A!GCS7RZRGF!KGCS!AGDHED;AGF!KG!j!HEEAK?D<;?EDF!D<;?ED<>GF!k!284X!'GF!KGAD?VAGF!KJ=ECH\GD;!
���v�� �í�õ�ô�í�� �•�µ�Œ�� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ������ �o�[���•�•�}���]���š�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�]�vNEAR<;?ED! G;! ><! NEAR<;?ED! KGF! J>CF!>EH<CS!_,"0&-`! [C?!
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HEDHJKJGF!<CS!HE>>GH;?P?;JFX!!

,=<DKED!<FFGl!@<A<KES<>!@C?F[CG!><!AJNEARG!KGF!���}�v���]�š�]�}�v�•�� ���[���Æ���Œ���]������ �����•�� �u���v�����š�•�� �o�}�����µ�Æ�� �(���]�•���]�š�� �‰���Œ�š�]����
KGF!@A?EA?;JF!KC!DECPG<C!IECPGADGRGD;!FEH?<>?F;G�X�����v�����(�(���š�U�������•���o�����(�]�v���������o�[���v�v� �����í�õ�ô�í�U���o�����•� �v���š���µ�Œ���D���Œ�����o��
���������Œ�P���� ���•�š�� ���Z���Œ�P� �� ������ �o���� �‰�Œ� �•�]�����v������ ���[�µ�v���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� ���}�v�š�� �o���� �u�]�•�•�]�}�v�� ���•�š�� ������ �(�}�Œ�u�µ�o���Œ�� �����•�� �‰�Œ�}@EF?;?EDF!
@ECA!>GF!N<?AG!JPE>CGAX!!

+GDKCGF!>G!88!y<DP?GA!2358U!>GF!HEDH>CF?EDF!KC!A<@@EA;!KEDDGD;!@ECA!><!@AGR?VAG!NE?F!^!><!NEAR<;?ED!CD!
H<A<H;VAG! @A?REAK?<>U! <P<D;! RZRG! ><! [CGF;?ED! KGF! ?DKGRD?;JFX!%AGR?GA! K?F@EF?;?N! @AJH?FJU! ><! HERR?FF?ED!
?R<I?DG!CD!KAE?;!J[C?P<>GD;!^!cT!\GCAGF!@<A!J>C!G;!@<A!<DDJGU!FE?;!CD!;E;<>!@EFF?=>G!KG!824!\GCAGF!;EC;!<C!
�o�}�v�P�� ���[�µ�v�� �u���v�����š�X�� �����•�� �Z���µ�Œ���•�� �•�}�v�š�� ���}�v���µ���•�� ���}�u�u���� �(�����µ�o�š���š�]�À���•�� ���š�� �š�}�š���o���u���v�š�� �P�Œ���š�µ�]�š���•�� �‰�}�µ�Œ��>GF!J>CF![C?!
�‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š���‰�Œ�}�(�]�š���Œ�����[�µ�v���•�Ç�•�š���u�����(���]�•���v�š��HED;A?=CGA!̂ !><!NE?F!>GF!GR@>EYGCAF!G;!>GF!HE>>GH;?P?;JFX!!
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289!+<@@EA;!#1c32U!N<?;!<C!DER!KG!><!HERR?FF?ED!KGF!>E?F!HEDF;?;C;?EDDG>>GFU!KG!>JI�]�•�o���š�]�}�v�U�����µ���•�µ�(�(�Œ���P�����µ�v�]�À���Œ�•���o�U�����µ���Z���P�o���u���v�š�����š�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v��
IJDJA<>GU!@<A!+EIGA!BE?>G<CU!2GA!yC?D!23h5U!$JD<;X!!
28T!,A;?H>G!-X28c782!REK?N?J!KC!@AEbG;!KG!>E?!D125h!KC!84!.JHGR=AG!23h5!@ECA!>G!KJPG>E@@GRGD;!KGF!AGF@EDF<=?>?;JF!KGF!HE>>GH;?P?;JF!>EH<>GFU!<KE@;J!
>G!88!,PA?>!2354X!'G!KGAD?GA!<C;EA?FG!j!5$*'1,66%0$*'@'355,%$/'*%/'5$%/'A%(4$-9'3%&'6$6A/$*'(%'1,0*$)5'6%0)1)+359'($*')0($60)-7*'+,%/'/$6A,%/*$/'
les frais qu’ils ont exposés, le cas échéant, pour suivre des stages dans des centres de formation agréés par l’autorité compétente et créés soit par 
des organismes publics de formation, soit par des associations d’élus locaux ayant au moins le département pour cadre de leur'/$1/%-$6$0-'o"'!
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���[�µ�v�� ���€�š� �U�� �o���•�� ���u�‰�o�}�Ç���µ�Œ�•�� �•���� �À���Œ�Œ���]���v�š�� �}���o�]�P� �•�� ������ �u���]�v�š���v�]�Œ�� �o���� �•���o���]�Œ���� ������ �o���µ�Œ�•�� ���u�‰�o�}�Ç� �•�� � �o�µ�•�� ��� �•�]�Œ���v�š��
�•�[�����•���v�š���Œ���‰�}�µ�Œ���•�����(�}�Œ�u���Œ�����š���������o�[���µ�š�Œ���U���o���•�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���•���Œ���]���v�š�����v�����Z���Œ�P�����������Œ���u���}�µ�Œ�•���Œ���]�v�š� �P�Œ���o���u���v�š���o���•��
NA<?F! ?D\JAGD;F! ^! ;EC;GF! NEAR<;?EDF! _KJ@><HGRGD;U! \J=GAIGRGD;U! AGF;<CA<;?EDU! NEAR<;?ED`! @<A! >G!
�š�Œ�µ���Z���u���v�š�����[�µ�v�������}�š�]�•���š�]�}�v���}���o�]�P���š�}�]�Œ���������µ�v���������]�•�•�����v���š�]�}�v���o�����������Œ�����]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���‰�o����� �����•�}�µ�•���o�������}�v�š�Œ�€�o����������
><!'ECA!KGF!'ER@;GFX!!

&D!AG><Y<D;!E=bGH;?PGRGD;!>GF!?D;JA�!�š�•���������o�[���/�&���>70#0&-U!>G!A<@@EA;!KEDDG!CDG!@><HG!GS@>?H?;GRGD;!HGD;A<>G!
���µ�Æ�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•�����}�u�u�����}�Œ�P���v�]�•�u���•���������Œ� �(� �Œ���v�����•���‰�}�µ�Œ�����v�]�u���Œ���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�X�������v�•�������š�š�����o�}�P�]�‹�µ���U���o����
A<@@EA;! �•�µ�P�P���Œ���� �o���� ���Œ� ���š�]�}�v�� ���[�µ�v���� �h!?DF;?;C;?ED!AJNJAGD;G!�i�� ���Z���Œ�P� ���� ���[���P�Œ� ���Œ�� �o���•!F;ACH;CAGF! KG! NEAR<;?ED!
FG>ED!CD!KEC=>G!FYF;VRG!�V���µ�v���Œ� �•���Œ�À� �����µ�Æ�����•�•�}���]���š�]�}�v�•�����[� �o�µ�•�U���‰���v�•� ���•�����}�u�u�����o���•�������š���µ�Œ�•���h!D<;CAG>F!k!KG!><!
�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� ���š�� �µ�v�� ���µ�š�Œ���� �‰�}�µ�Œ�� �š�}�µ�•�� �o���•�� ���µ�š�Œ���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� �~���•�•�}���]���š�]�}�v�� ���[� ���µ�����š�]�}�v�� �‰�}�‰�µ�o���]�Œ���U�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U��
CD?PGAF?;JF!G;H`X!!

, �]�v�•�]�U�� ���š�� ���}�v�š�Œ���]�Œ���u���v�š�� ���µ�Æ�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�� ���š�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ������ �o�}�]�•�� �‹�µ�]�� �o�µ�]�� �•�}�v�š�� ���v�š� �Œ�]���µ�Œ�•�U�� �o�[�µ�v���� �����•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���•��
H<A<H;JA?F;?[CGF! KC! A<@@EA;! .G=<AIG! GF;! FED!<F@GH;! ���u���]�š�]���µ�Æ�X�� ���[���•�š�� � �P���o���u���v�š�� ������ �‹�µ�]�� �‰�Œ� �•�]������ ���� �•�}�v��
<=<DKED!H<A!bCIJ!;AE@!EDJAGCS286�X�����[���•�š���•���µ�o���u���v�š�������o�����Œ� J>GH;?ED!KG!0X!/?;;GAA<DK!GD!2355U!FE?;!6!<DF!@>CF!
;<AKU![CG!><!HERR?FF?ED!GF;!GS\CRJG!@ECA!AG@AGDKAG!FED!@AEbG;!?D?;?<>!G;!GD!@AJFGD;GA!CDG!PGAF?ED!j!@>CF!
AJ<>?F;G!kX!!

$<DF!KJH>GDH\GA!KG!PJA?;<=>GF!KJ=<;F!H\Gl!>GF!@<A>GRGD;<?AGFU!>G!KAE?;!^!><!NEAR<;?ED!�‹�µ�]���•�[�]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v�v���o�]�•����
@<A!><!>E?!D1387245!KC!c!0JPA?GA!2338!DG!AG@AJFGD;G!<>EAF!@>CF![CG!6!bECAF28h!@<A!J>CF!G;!@<A!R<DK<;U!FE?;!CD!
bECA!KG!NEAR<;?ED!@<A!<DDJGX!)C;AG!>G!AGDEDHGRGD;!\EA<?AGU!>GF!@A?DH?@<>GF!K?F@EF?;?EDF!FED;!F<CPGI<AKJGF!d!
><!NEAR<;?ED!KGP?GD;!CD!KAE?;!<;;<H\J!<C!R<DK<;!>EH<>U!N?D<DHJG!@<A!>GF!HE>>GH;?P?;JF!^!\<C;GCA!KG!84W!KC!
�š�}�š���o�� �����•�� �]�v�����u�v�]�š� �•�� ������ �(�}�v���š�]�}�v�� �����•�� � �o�µ�•�� ���š�� �u�}���]�o�]�•�����o���� �o�]���Œ���u���v�š�� �‰���Œ�� �����•�� �����Œ�v�]���Œ�•�X�� ���µ�•�•�]�U�� �o�[�]��� ���� ���[�µ�v����
?DF;<DHG!KG!AJIC><;?ED!FG!HEDHAJ;?FG!<C!;A<PGAF!KG!><!HAJ<;?ED!KC!'EDFG?>!#<;?ED<>!KG!><!0EAR<;?ED!KGF!J>CF!
>EH<CS!_'#0&-`![C?!@AGDK!FGF!NEDH;?EDF!>G!88!.JHGR=AG!233c!<C;ECA!KG!KGCS!R?FF?EDF!d!HG>>G!KG!HEDFG?>>GA!>G!
�u�]�v�]�•�š�Œ���� ������ �o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ�� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o���•�� �����u���v�����•�� ���[���P�Œ� �u���v�š�•�� �����•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� �•���� �‰�Œ� ��GF;?D<D;! EC!
AGDECPG><D;!>GCA!<H;?P?;J!KG!NEAR<;?ED!G;!HG>>G!KG!KJN?D?A!>GF!EA?GD;<;?EDF!IJDJA<>GF!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!
GD!0A<DHGX!!

Q "@!X>B?@;A>:!U=8!="V8!W>??=!UB>A;!B=ZV"=!eIHH6367IGf!!

,!@<A;?A!KG!2338U!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!FG!HEDF;AC?;!HERRG!CD!R<AH\� ���Œ� �P�µ�o� ���‰���Œ���o�[���š���š�X���W�}�µ�Œ���‰�Œ� �š���v���Œ�������µ�Æ��
N?D<DHGRGD;F! @C=>?HF!HEDF<HAJF! �‰���Œ�� �o���� �o�}�]�U�� �o���•�� � �o�µ�•�� ���}�]�À���v�š�� �•�[�����Œ���•�•���Œ�� ���� �����•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ���P�Œ� � �•�� �‰���Œ�� �o����
�u�]�v�]�•�š���Œ���� ������ �o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ285�X�� ���Z���Œ�P� �� ������ �����š�š���� �Œ� �P�µ�o���š�]�}�v�U�� �o���� ���E�&���>�� �����À�]���v�š�� �o�[�]�v�•�š���v������ �‰���Œ�� �o���‹�µ���o�o���� �š�Œ���v�•�]�š����
�o�[���v�•���u���oG! KGF! KEFF?GAF! KG! KGR<DKG! @C?F! KG! AGDECPG>>GRGD;! KGF! <IAJRGD;F! FCA! >GF[CG>F! FGF! RGR=AGF!
KE?PGD;!@AEDEDHGA!CD!<P?F!RE;?PJ!@ECA!HEDFG?>>GA!>G!R?D?F;AG!KG!�o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ!K<DF!F<!KJH?F?EDX!!

'G@GDK<D;U! G;! HED;A<?AGRGD;! ^! HG! [C?! J;<?;! ?R<I?DJ! @<A! >GF! >JI?F><;GCAFU!><! @AERC>I<;?ED! KC! KAE?;! DG!
�‰�Œ�}�À�}�‹�µ���� �‰���•�� �µ�v�� ���v�P�}�µ���u���v�š�� �]�u�u���v�•���X�� �K�µ�š�Œ���� �o�[���v�v� ���� �í�õ�õ�ð�� �}�¶�� �í�ñ�ð�� ���}�•�•�]���Œ�•�� ������ �‰�Œ���u�]���Œ���� �����u���v������ �•�}�v�š��
���Æ���u�]�v� �•�� �‰���Œ�� �o���� ���}�v�•���]�o�U�� �o���� �v�}�u���Œ���� ������ ���}�•�•�]���Œ���š�Œ���]�š� �� ���]�u�]�v�µ���� ������ �u�}�]�š�]� �� �o�[���v�v� ���� �•�µ�]�À���v�š���� �‰�}�µ�Œ�� �(�]�v���o���u���v�š��
;ER=GA!^!c3!GD!2336U!KGAD?VA�������v�v� �������[���Æ���Œ���]���������µ���‰�Œ���u�]���Œ��R<DK<;�X���^�[�]�o��� ���o���]�Œ�����•�µ�Œ���µ�v���(���]���o�����]�v�š� �Œ�!�š���‰�}�µ�Œ��
�o�[���P�Œ� �u���v�š�U���o�����(���]���o�����v�}�u���Œ�������������}�•�•�]���Œ�•���š�Œ���]�š� �•���š�Œ�����µ�]�š��� �P���o���u���v�š���o�����(���]���o�������•�•�]���µ�]�š� �������•���u���u���Œ���•�����µ�����E�&���>��
KED;!>G!;<CS!KG!@AJFGDHG!DG!KJ@<FFG!@<F!>GF!T4W!@ECA!><!@AGR?VAG!R<DK<;CAGX!!
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286!-G!/?D?F;VAG!GF;?RG!DE;<RRGD;![CG!><!FGC>G!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!HEC;GA<?;!@>CF!KG!h44!R?>>?EDF!KG!NA<DHF!@<A!<DDJGX!,AH\?PGF!#<;?ED<>GFX!!
28h!�ò�� �i�}�µ�Œ�•�� �‹�µ�]�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�� ���µ�� ���Œ�}�]�š�� ���[�����•���v������ �u�}���]�o�]�•�����o���� �‰���Œ���o���•�� � �o�µ�•�� �•���o���Œ�]� �•�X�� �/�o�� ���•�š�� ���� �v�}�š� �� �‹�µ���� �o���� �v�}�š�]�}�v�� ������ �h!bECA!k!DG!AGHECPAG!@<F!><!KCAJG!
\EA<?AG!KG!j!89\ !k!R<?F!@>CF!>G!HEDHG@;!j!���[�Z���µ�Œ�����}�µ�À�Œ� ��!k!FE?;!T!^!6!\GCAGF!@<A!bECAX!!
285!+?GD!DG!>GF!GR@ZH\G!HG@GDK<D;!KG!HED;?DCGA!^!NEARGA!>GF!J>CF!F<DF!HG;;G!AGHEDD<?FF<DHGX!$GC>GRGD;U!>GF!NA<?F!GDIGDKAJF!@<A!>GF!J>CF!DG!@ECAAED;!
�!�š�Œ�����‰�Œ�]�•�����v�����Z���Œ�P�����‰���Œ���o���µ�Œ�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �����[���‰�‰���Œ�š���v���v�����X!
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%>CF! ><AIGRGD;U! >G! '#0&-! GF;! CDG!?DF;?;C;?ED! [C?! <! KC! R<>! ^! FG! F;<=?>?FGA!�V�� �ï�ì�9�� �����•�� ���À�]�•�� �v� �P���š�]�(�•�� �‹�µ�[�]�o��
�‰�Œ�}�v�}�v���������v�š�Œ���� �í�õ�õ�ð�����š���í�õ�õ�ò���v���� �•�}�v�š���‰���•���•�µ�]�À�]�•���‰���Œ���o���� �u�]�v�]�•�š�Œ�������š���•�}�v���‰�Œ���u�]���Œ���Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š���•�[���(�(�����š�µ����
���]�(�(�]���]�o���u���v�š�U�������š���o���‰�}�]�v�š���‹�µ�[�]�o���Œ���•�š�����]�v�����š�]�(���‰���v�����v�š���‰�o�µ�•�����[�µ�v�����v283!<P<D;!KG!@ECPE?A!F?JIGA!^!DECPG<CX!!

/ZRG!GD!HERRGDL<D;!<PGH!CD!F;EHq!HEDFJ[CGD;!KG!KEFF?GAF!GD!<;;GD;GU!><!FGHEDKG!R<DK<;CAG!KC!'#0&-!
FG!AJPV>G!<CFF?!@GC!KYD<R?[CG!FCA!><!@<A;?H?@<;?ED!KGF!RGR=AGF![CG!@ECA!>G!;A<?;GRGD;!KGF!KEFF?GAF!d!GD!
2335U!h6!KEFF?GAF!KG!@AGR?VAG!KGR<DKG!FED;!GS<R?DJFU!T2!GD!2333!G;!FGC>GRGD;!29!GD!8444X!-G!;A<?;GRGD;!
KGF!@AGR?VAGF!KGR<DKGF!KG!AGDECPG>>GRGD;!�‹�µ�]�� ���Œ�Œ�]�À���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���� ���µ�Œ�����µ�� ���µ�� ���E�&���>�� �•�[���À���Œ���� �]�����v�š�]�‹�µ���� �V�� ���v��
2335!>G!HEDFG?>!<D<>YFG!34!KEFF?GAFU!@C?F!26!GD!2333!G;!CD!FGC>!GD!8444X!!

-GF!KGCS!@AGR?GAF!R<DK<;F!KC!'#0&-!DG!FED;!KEDH!@<F!^!><!\<C;GCA!KGF!<;;GD;GFX!,C!;ECAD<D;!KGF!<DDJGF!
8444U! ^! @G?DG! 244! EAI<D?FRGF! FED;! <IAJJF! @ECA! NEARGA! >GF! J>CF! >EH<CS! GD! 0A<DHG2c4! G;! KG! DER=AGCS!
KJ@<A;GRGD;F!AGF;GD;!KGF! lED���•�� ���o���v���Z���•�X�� ������ �‰�o�µ�•�U�� �����•�� ���Œ�]�š�]�‹�µ���•�� �•���� �(�}�v�š�� ���v�š���v���Œ���� �•�µ�Œ�� �o�[� �š���š�� ������ �o���� �o�}�]!d!><!
K?NN?HC>;J! KGF! @G;?;GF! HERRCDGF! >?R?;JGF! @<A! >G! @><NEDDGRGD;! KGF! KJ@GDFGFU! FCA;EC;! HG>>GF![C?! DG!
���]�•�š�Œ�]���µ���v�š�� �‰���•�� ���[�]�v�����u�v�]�š� �•�U�� �o���� �(���]���o���� �v�}�u���Œ���� ���[�Z���µ�Œ���� �‹�µ�]�� �v�[���•�š�� �‰���•�� ���µ�� �v�]�À�����µ�� ��GF! =GFE?DF! AJG>FU! >G!
��� �•�]�v�š� �Œ�!�š�������•���‰�Œ� �(���š�•�����}�v�����Œ�v���v�š���o�[�]�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�������•�����}�•�•�]���Œ�•�U���µ�v���u� �����v�]�•�u�����š�Œ�}�‰�����}�u�‰�o���Æ���������u�}���]�o�]�•���Œ���‰���Œ��
>GF!J>CF!G;!;AE@!@GC!P?F?=>G!G;HX!!

�^�µ�Œ�� �����•�� ���}�v�•�š���š�•�U�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �u�}���]�(�]�����š�]�}�v�•�� �o� �P�]�•�o���š�]�À���•�� �•�}�v�š�� ���‰�‰�}�Œ�š� ���•�X�� �d�}�µ�š�� ���[�����}�Œ���� ���v�� �í�õ�õ�õ�U�� �o��! >E?! K?;G!
j !'\GPVDGRGD;!kU!@EA;<D;!FCA!><!F?R@>?N?H<;?ED!?D;GAHERRCD<>GU!J><AI?G!>G!KAE?;!^!><!NEAR<;?ED!<CS!J>CF!KGF!
�v�}�µ�À�����µ�Æ��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•�����������}�}�‰� �Œ���š�]�}�v���]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���X���^�µ�Œ�š�}�µ�š�U�����o�o�����u�}���]�(�]�����o�[���•�•�]���š�š���������������o���µ�o��
KGF!KJ@GDFGF!@ECP<D;!Z;AG!<NNGH;JGF!^!><!NEAR<;?ED![C?!FG!=<FG!KJFEAR<?F!FCA!CD!R<S?RCR!KG!84W!KC!;E;<>!
KGF!?DKGRD?;JF!j!�•�µ�•�����‰�š�]���o���•�����[�!�š�Œ�������o�o�}�µ� ���•!k!G;!DED!@>CF!FCA!HG>>GF!AJG>>GRGD;!K?F;A?=CJGF2c2X!!

(AE?F!<DF!@>CF!;<AKU!><!>E?!D1844878h6!KC!8h!0JPA?GA!84482c8!�‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š���o�[���u� �v���P���u���v�š�����µ�����ŒE?;X!-GF!HEDFG?>F!
RCD?H?@<CSU!IJDJA<CSU!AJI?ED<CS!<?DF?![CG!>GF!&%'"!FED;!^!@AJFGD;!;GDCF!KG!KJ>?=JAGAU!GD!KJ=C;!KG!R<DK<;U!
�•�µ�Œ���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v���������o���µ�Œ�•���u���u���Œ���•���‰�}�µ�Œ���(�]�Æ���Œ���o���•���}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�����š����� �š���Œ�u�]�v���Œ���o�[�µ�š�]�o�]�•���š�]�}�v�������•��
HAJK?;F!ECPGA;F!^!HG!;?;AGX!.G!@>CFU!CD!;<=>G<CU!<DDGSJ!<C!HER@;G!<KR?D?F;A<;?NU!AJH<@?;C><D;!>GF!<H;?EDF!KG!
NEAR<;?ED! N?D<DHJGF! @<A! ><! HE>>GH;?P?;JU! KE?;!KEDDGA!>?GC! ^! CD! KJ=<;! <DDCG>! G;! @GARG;;AG! KG! AG;A<HGA! >GF!
<H;?EDF! KG! NEAR<;?ED! GDI<IJGFX! &I<>GRGD;U! >GF! J>CF! K?F@EFGD;! KJF�}�Œ�u���]�•�� ���[�µ�v�� �š�}�š���o�� ������ �í�ô�� �i�}�µ�Œ�•�� ������
NEAR<;?ED!@<A!R<DK<;U!<C!>?GC!KGF!6!@AJHJKGRRGD;X!!

�����•�����]�(�(� �Œ���v�š���•��� �À�}�o�µ�š�]�}�v�•���o� �P�]�•�o���š�]�À���•���•�}�v�š���]�u���P�]�v� ���•���‰�}�µ�Œ���‰���o�o�]���Œ���o�����u���v�‹�µ�������[���š�š�Œ�����š�]�À�]�š� ���������o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v��
G;!GDHECA<IGA!>GF!J>CF!^!AGHECA?A!@>CF!R<FF?PGRGD;!^!>GCA!KAE?;X!'G@GDK<D;U!G>>GF!DG!FGR=>GD;!@<F!REK?N?GA!
F?ID?N?H<;?PGRGD;!>GF!KYD<R?[CGF!GD!bGCX!-G!DER=AG!<DDCG>!REYGD!KG!@AGR?VAGF!KGR<DKGF!;A<?;JGF!@<A!>G!
���E�&���>���i�µ�•�‹�µ�[���v���î�ì�í�ï���Œ���•�š�������µ�š�}�µ�Œ�������•���ð�ì���µ�v�]�š� �•2cc!<P<D;!KG!HEDD<e;AG!CDG!JPE>C;?ED!F?ID?N?H<;?PG!KCA<D;!>G!
hVRG!R<DK<;X! .G! RZRGU! EC;AG! >G! TVRG!R<DK<;! EC! G>>GF!<CIRGD;GD;! ;GR@EA<?AGRGD;U! >GF! KGR<DKGF! KG!
AGDECPG>>GRGD;!FG!H<A<H;JA?F<D;!@<A!>GCA!AJIC><A?;JX!!!

/ZRG!F?!>G! '#0&-!FG!AJPV>G!RE?DF!<H;?N! [CG!@AJPCU!?>!P<! ;EC;GNE?F!KJPG>E@@GA!CDG!PJA?;<=>G!@E>?;?[CG!KG!
AJIC><;?ED!GD;AG!>GF!<DDJGF!2334!G;!842TU!@E>?;?[CG![C?!P<!HEDD<e;AG!KGF!JPE>C;?EDF!DE;<RRGD;!@ECA!FGF!
<P?F!>?JF!<CS!KEFF?GAF!KG!@AGR?VAGF!KGR<DKGF2c9X!!
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283!&D;AG!FG@;GR=AG!2336U!KGAD?VAG!AJCD?ED!KG!><!@AGR?VAG!R<DK<;CAG!G;!y<DP?���Œ���í�õ�õ�ô�������š�������[�]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�����µ���v�}�µ�À�����µ�����}�v�•���]�o�X��!
2c4!���}�u�‰�š���•���Œ���v���µ�•�����[�����š�]�À�]�š� �����µ�����E�&���>���~�í�õ�õ�ð78442`X!!
2c2!,A;?H>G!6T!KG!><!-E?!D1!337T56!KC!28!bC?>>G;!2333!AG><;?PG!<C!AGDNEAHGRGD;!G;!^!><!F?R@>?N?H<;?ED!KG!><!HEE@JA<;?ED!?D;GAHERRCD<>GX!">!@GARG;!<CS!
@G;?;GF!���}�u�u�µ�v���•���‹�µ�]���v�������]�•�š�Œ�]���µ���v�š���‰���•�����[�]�v�����u�v�]�š� �������o���µ�Œ�•��� �o�µ�•���������š�}�µ�š���������u�!�u�����]�v�•���Œ�]�Œ���������•����� �‰���v�•���•���������(�}�Œ�u���š�]�}�v�������o���µ�Œ�����µ���P���š�X��!
2c8!-E?!D1!844878h6!KC!8h!NJPA?GA!8448!AG><;?PG!^!><!KJREHA<;?G!KG!@AES?R?;JX!!
2cc!$CA;EC;![CG!;ECF!>GF!KEFF?GAF!KG!@AGR?VAG!KGR<DKG!DG!@AEP?GDDGD;!@<F!KG!DECPG<CS!EAI<D?FRGFX!'GA;<?DF!EAI<D?FRGF!AGNCFJF!EC![�µ�]���v�[�}�v�š���‰���•��
AGDECPG>J!>GCA!<IAJRGD;!K<DF!>GF!;GR@F!@GCPGD;!AG@EF;C>GAX!!
2c9! ,C! AGI<AK! KGF! ;A<P<CS! AJ<>?FJF! FCA! >GF! <AH\?PGF! KC! '#0&�>�U�� �]�o�� �•�[���À���Œ���� �‹�µ���� �o���•�� ���À�]�•�� �Œ���o���š�]�(�•�� ���µ�Æ�� �����u���v�����•�� ������ �Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�� �Œ���•�š���v�š�� �š�Œ���•��
R<bEA?;<?AGRGD;!@EF?;?PGF!KCA<D;!;EC;G!><!@JA?EKG!23397�î�ì�í�ñ�X���/�o���v�����•���Œ�������}�v�����‹�µ���•�š�]�}�v���]���]���‹�µ���������•���‰�Œ���u�]���Œ���•�������u���v�����•�����[���P�Œ� �u���v�š�X!!
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(<D;a;!RGD;?EDDJGF!FECF!>G!;GARG!KG!j!KEH;A?DGF!kU!KG!j!bCA?F@ACKGDHGF!k!EC!RZRG!KG!j!;A<K?;?EDF!kU!>GF!
AVI>GF!KG!HE\JAGDHG!<KE@;JGF!GD;AG!>G!2GA!G;!>G!cVRG!R<DK<;!FG!AJPV>GD;!@AGR?VAGRGD;!j!AGF;A?H;?PGF!kX!&D!
�Œ���i���š���v�š���o�����u���i�}�Œ�]�š� �������•�������u���v�����•�����[���P�Œ� �u���v�š�U���o���•���u���u���Œ���•�����µ�����E�&���>���•�������}�v�v���v�š���‰�}�µ�Œ���Œ�€�o�����������h!@AE;JIGA!
k!>GF!J>CF!G;!><![C<>?;J!KC!R<AH\JX!'GA;<?DF!KEFF?GAF![�µ�����o�[�}�v���š�Œ�}�µ�À�����•�µ�•�‰�����š�•���}�µ���]�v�������‰�š� �•���•�}�v�š���Œ���(�µ�•� �•���‰���Œ��
@A?DH?@GU!HERRG!HGCS!KGF!*+&(,!GD!2339U!KGF!@AENGFF?EDF!>?=JA<>GF!EC!GDHEAG!KGF!EAI<D?FRGF!KG!HEDFG?>U!
���[���‰�‰�Œ���v�š�]�•�•���P���������•���o���v�P�µ���•���}�µ�����������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�X��!

-G!cVRG!R<DK<;!KC!'#0&-!ECPAG!CDG!@JA?EKG!KG!;A<DF?;?EDX!.G!DECPG<CS!RGR=AGF!GD;AGD;!GD!NEDH;?ED!<C!
��� ���µ�š�� ������ �o�[���v�v� ���� �î�ì�ì�í�� ���š�� �Œ���v�}�µ�À���o�o���v�š�� �o���� �‰�}�•�š�µ�Œ���� ���µ�� ���}�v�•���]�o�X�� �>���� ���}�P�u���� ���[�µ�v���� �Œ� �P�µ�o���š�]�}�v�� �•�š�Œ�]���š���� �•���� ���]�o�µ����
@ECA!><?FFGA!@AEIAGFF?PGRGD;!@><HG!^!><!HAEY<DHG!GD!j!�o�[���µ�š�}�Œ� �P�µ�o���š�]�}�v!k!KC!R<AH\JX!-<!>EI?[CG![C?!@AJP<C;!
���o�}�Œ�•�����•�š�����������}�v�•�]��� �Œ���Œ���‹�µ�[�µ�v�����}�(�(�Œ����KJF<bCF;JG!<CS!=GFE?DF!AJG>F!KGF!J>CF!DG!NGA<!@<F!AGHG;;G!G;!DG!@ECAA<!
@AJ;GDKAG!<C!AGDECPG>>GRGD;X!-G! '#0&-!<FFEC@>?;!FGF!KEH;A?DGF!KG!@AGR?VAGF!KGR<DKGF!@ECA!><?FFGA!<CS!
EAI<D?FRGF!CDG!H\<DHG!KG!j!N<?AG!>GCAF!@AGCPGF!kX!-<!D<;CAG!KGF!<P?F!@AEDEDHJF!H\<DIG!GD;AG!>G!9VRG!G;!TVRG!
R<DK<;U!GD!KGPGD<D;!R<bEA?;<?AGRGD;!N<PEA<=>GX!!!!!

'G;;G! @<AGD;\VFG! @AGDK! N?D! ^! @<A;?A! KC! 6VRG! R<DK<;! <PGH! >G! AG;ECA! ^! CDG! @EF;CAG! @>CF! AGF;A?H;?PG! KG!
�o�[���P�Œ� �u���v�š�� �‹�µ�]�� �v���� �Œ�����}�µ�‰���� �š�}�µ�š���(�}�]�•�� �‰���•�� �š�}�š���o���u���v�š�� �o���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���•�� �]�v�]�š�]���µ�Æ�X�� �^���v�•���Œ���v�}�v�����Œ������F<!KEH;A?DG!KG!
N<H?>?;GA!�o���� �Œ���v���}�v�š�Œ���� ������ �o�[�}�(�(�Œ���� ���š�� ������ �o���� �����u���v�����U�� �o���� ���E�&���>�� �����}�‰�š���� �µ�v���� �•� �Œ�]���� ������ �v�}�µ�À���o�o���•�� ���}���š�Œ�]�v���•�� �‹�µ�]��
�o�[�}���o�]�P���v�š�U�� �‰���Œ�� �‰�Œ�]�v���]�‰���� ������ ���}�Z� �Œ���v�����U�� ���� �Œ���(�µ�•���Œ�� �µ�v�� �v�}�u���Œ���� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ������ ���}�•�•�]���Œ�•�X�� ���[���•�š�� �‰���Œ�š�]���µ�o�]���Œ���u���v�š��
PA<?! @ECA! >G! hVRG! R<DK<;! [C?! PE?;! CDG! <CIRGD;<;?ED! F?ID?N?H<;?PG! KC! DER=AG! KG! KGR<DKGF! @AEPGD<D;!
���[�}�Œ�P���v�]�•�u���•���‰�Œ�]�À� �•���‹�µ�]���v�����Œ���u�‰�o�]�•�•���v�š���‰���•���o���•�����š�š���v�š���•���(�}�Œ�u�µ�o� ���•���‰���Œ���o�������}�v�•���]�o2cTX!!!

���[���•�š�������v�•�����������}�v�š���Æ�š�����‹�µ�����o�����o�}�]�����µ���ï�í���u���Œ�•���î�ì�í�ñ2c6!GF;!@AERC>ICJGX!&D!@>CF!KG!N<?AG!KG!><!NEAR<;?ED!CDG!
KJ@GDFG!E=>?I<;E?AG!@ECA!>GF!HE>>GH;?P?;JF!GD!J;<=>?FF<D;!CD!FGC?>!R?D?R<>!8W!KC! ;E;<>!KGF!?DKGRD?;JF!KG!
NEDH;?EDU!><!>E?!J><AI?G!<C!=JDJN?HG!KGF!J>CF!>EH<CS!>G!FYF;VRG!KC!j!.AE?;!"DK?P?KCG>!^!><!0EAR<;?ED!k!_."0`X!!

$<DF!AGR@><HGA!>G!KAE?;!^!><!NEAR<;?ED!KG�•��� �o�µ�•�U���o�������/�&���•�[���P���v�������v� ���v�u�}�]�v�•�����v���‰���Œ�š�]�������À�����������������Œ�v�]���Œ�X���^�[�]�o�����•�š��
@A?DH?@<>GRGD;!?R<I?DJ!@ECA!@GARG;;AG!<CS!J>CF!>EH<CS!KG!FG!j!AGHEDPGA;?A!k!^!><!N?D!KG!>GCA_F`!R<DK<;_F`!G;!
[CG!FED!N?D<DHGRGD;!AG@EFG!FCA!CDG!HE;?F<;?ED!E=>?I<;E?AG!@GALCG!G;!IJAJG!@<A!><!'<?FFG!KGF!KJ@a;FU!?>!@GC;!
<CFF?!Z;AG!RE=?>?FJ!@<A!>GF!J>CF!@ECA!FG!NEARGA!GD!HECAF!KG!R<DK<;X!!

�h�v�� ���}�µ���o���� �•�Ç�•�š���u���� �•���u���o���� ���}�v���� �•�[�!�š�Œ���� �]�v�•�š���o�o� �U�� � �À���]�o�o���v�š�� �o���•�� ���}�µ�š���•�� ���š�� �o���•�� ���Œ���]�v�š���•�� ���[�µ�v���� �‰���Œ�š�]���� �����•��
�}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ���P�Œ� � �•�� �u���]�•�� � �P���o���u���v�š�� ���[�µ�v���� �‰���Œ�š�]���� �����•�� �u���u���ŒGF!KG!><!.*'-!d!-G!."0!P<7;7?>!@AEIAGFF?PGRGD;!
AGR@><HGA!>G!KAE?;!^!><!NEAR<;?ED!G;!<C!N?D<>!>G! '#0&-!o!$HG>>G7;7?>!CD!>?GD!KG!AJH?@AEH?;J!GD;AG!EAI<D?FRGF!
<IAJJF!@ECA!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!G;!EAI<D?FRGF!<IAJJF!@ECA!><!NEAR<;?ED!@AENGFF?EDDG>>G!o!!

�W�}�µ�Œ���o�[�]DF;<D;U!RZRG!F?!A?GD!DG!@GARG;!KG!;A<DH\GA!><![CGF;?EDU!?>!GF;!;EC;GNE?F!?D;JAGFF<D;!KG!RGFCAGA!>G!
A<@@AEH\GRGD;! [C?! FGR=>G!�•�[�}�‰� �Œ���ŒU! F<DF! ;E;<>GRGD;! FG! N<?AGU! GD;AG! HGF! KGCS! CD?PGAFX! 'ERRG! F?U!
N?D<>GRGD;U!?>!J;<?;!KG!@>CF!GD!@>CF!N<H?>G!KG!HEDHGPE?A!><!NE�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•�����µ���u�!�u�����š�]�š�Œ�����‹�µ�[�µ�v�����(�}�Œ�u���š�]�}�v��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�����u���]�•���‹�µ�����o�[���u���o�P���u�������v�š�Œ�����o���•�������µ�Æ���Œ���•�š���Œ���]�š���������o�[�}�Œ���Œ�������µ���š�����}�µ�X��!

���v���š�}�µ�š�������•�U���o���•���‹�µ���o�‹�µ���•�����}�v�v� ���•���‰�µ���o�]�‹�µ���•���•�µ�Œ���o�������/�&�������•��� �o�µ�•���]�v���]�‹�µ���v�š���‹�µ�[�]�o���v�����•���u���o�����‰���•���‰�o�µ�•�����š�š�Œ�����š�]�(��
[CG!>G!KAE?;!^!><!NEAR<;?EDX!$CA!>GF!98!R?>>?EDF!@AJ>GPJF!GD!8425!@<A!><!'<?FFG!KGF!KJ@a;FU!FGC>F!8!R?>>?EDF!ED;!
J;J!C;?>?FJF!@<A!>GF!J>CFU!FE?;!RE?DF!KG!TW2ch�X�� ���v�� �o�[� �š���š�U�� �o���� ���/�&�� �•���u���o���� �•�}�µ�(�(�Œ�]�Œ�� ���µ�� �u�!�u���� �‰���Œ�����}�Æ���� �‹�µ���� �o����
NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!d!FG!HEDF;AC?AG!HERRG!CD!KAE?;!GFFGD;?G>!@ECA!>GF!J>CF!G;!>G!=ED!NEDH;?EDDGRGD;!
KJREHA<;?[CG!R<?F!AGF;GA!CDG!@A<;?[CG!AG><;?PGRGD;!R<AI?D<>GX!!!!!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
2cT! .G! DER=AGCS! EAI<D?FRGF! KG! HEDFG?>! EC! KG! HERRCD?H<;?ED! FED;! GD! GNNG;! AGNCFJF! @ECA! >GF! RE;?NF! KC! A?F[CG! KG! HEDNCF?ED! GD;AG! >GF! <H;?P?;JF!
HERRGAH?<>GF!G;!><!NEAR<;?ED!EC!@ECA!?D<K<@;<;?ED!KGF!ENNAGF!<CS!=GFE?DF!KGF!J>CFX!!
2c6!-E?!D1842T7c66!KC!c2!R<AF!842T!P?F<D;!^!N<H?>?;GA!>]GSGAH?HGU!@<A!>GF!J>CF!>EH<CSU!KG!>GCA!R<DK<;X!
2ch!mCGF;?ED!JHA?;G!D124642!KC!FJD<;GCA!0A<DLE?F!BED\ERRGU!@C=>?JG!K<DF!>G!yECAD<>!)NN?H?G>!KC!c4!/<?!8423U!@X!8589X!!
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@**,2,!*_!g!`!!U%--),&!-(#()-()S0,!+0!W:X="!eIHHP367IOf!

+J<>?FJ!@ECA!><!R?FF?ED!@<A!%?GAAG!'<RCFU!KEH;EA<D;!�t!���d���Z�������o�[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� ���������E���v�š���•���t!'&#$!
@?GAAGXH<RCF‡CD?P7D<D;GFXNA!!

!

()*+,-./%'$%'0+$)+1%''

�����v�•���o�����������Œ�����������u�}�v���š�Œ���À���]�o���������š�Z���•�������}�v�����Œ�v���v�š���o�����(�}�Œ�u���š�]�}�v�������•��� �o�µ�•���o�}�����µ�Æ�U���i�[���]��� �š� �����u���v� ���������v�š�Œ���Œ�����µ��
FG?D! KC! 'EDFG?>! #<;?ED<>! KG! ><! 0EAR<;?ED! KGF! J>CF! >EH<CS! _'#0&-`! @ECA! HEDKC?AG! CDG! GD[CZ;G!
G;\DEIA<@\?[CG!KG![C<;AG!RE?F!_R<AF7�i�µ�]�v���î�ì�í�ó�•�X�����[���•�š�����µ�Œ���v�š�������š�š�����‰� �Œ�]�}�������‹�µ�[�µ�v���Œ�����µ���]�o�����[���Œ���Z�]�À���•������� �š� ��
GD;AG@A?F!d!DE;<RRGD;!KGF!@AEHVF7PGA=<CS!KG!FJ<DHGF!KC!'#0&-!GD;AG!FED!?DF;<>><;?ED!GD!KJHGR=AG!233c!
G;!><!N?D!KG!FED!FG@;?VRG!R<DK<;!GD!DEPGR=AG!8426X!!!

�����v�•�� �o�[�}���i�����š�]�(�� ������ �u���š�š�Œ���� ���� �i�}�µ�Œ�� �o�[���v�•���u���o���� ������ �o���� �Œ� �P�µ�o<;?ED! GSGAHJG! @<A! >G! '#0&-! FCA! HG;;G! @JA?EKGU! CD!
KJ@EC?>>GRGD;! FYF;JR<;?[CG! KG!H\<[CG! KJH?F?ED! <!J;J!GNNGH;CJX! 'G! ;A<P<?>! @AGDK! <@@C?F! FCA!289! @AEHVF7
�À���Œ�����µ�Æ���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���‰�o�µ�•���������í�ó�ð�ì���‰���P���•�U���ó�ò���Z���µ�Œ���•�����[���v�Œ���P�]�•�š�Œ���u���v�š���~���v�š�Œ�����î�ì�í�î�����š���î�ì�í�ò�•���‰�}�µ�Œ���µ�v���š�}�š���o��
KG!8446!KJH?F?EDF!AGDKCGFX!!!!

�����‰���v�����v�š�U���u�!�u�����•�]���µ�v�����‰�Œ���u�]���Œ�����‰���Œ�š�]�����•�[�]�v�š� �Œ���•�•���������o�[�����š�]�À�]�š� ���P� �v� �Œ���o�������µ�����E�&���>�U���š�}�µ�š���•���o���•����� ���]�•�]�}�v�•���v����
@GCPGD;! @<F! Z;AG! <D<>YFJGF! HEDbE?D;GRGD;X! &D! GNNG;U! >GF! KGR<DKGF! KG! @AGR?GA! <IAJRGD;U! G;! HG>>GF! KG!
AGDECPG>>GRGD;U!GD!AG>GP<D;!KG!>EI?[CGF!KG!;A<?;GRGD;F!K?NNJAGDH?JGF!KG!><!@<A;!KGF!RGR=AGF!KC!HEDFG?>!
_/3++,/-*' ($*' (,**)$/*9' 3--$0(%*' ($*' A)530*' ($' .,/63-),09' 7-%($*' ($*' +7(34,4)$*' 3(,+-7$*9' %*34$*' ($*'
6,-).*'($'/$.%*'$-1`U!KE?PGD;!Z;AG!J;CK?JGF!FJ@<AJRGD;X!!

%ECA!AGDKAG!HE\JAGD;!>GF!K?NNJAGD;GF!KEDDJGF!GS;A<?;GF!KGF!<AH\?PGFU!>GF!AJFC>;<;F!ED;!J;J!A<FFGR=>JF!DED!
@<A! <DDJG!R<?F! @<A!R<DK<;! [C?! HEAAGF@EDK! <CS! AGDECPG>>GRGD;F! KGF!RGR=AGF! KC! '#0&-! KG! ;G>>G! FEA;G!
[CG!f!!

7 2GA!R<DK<;!f!233c!�t!2336!

7 8VRG!R<DK<;!f!233578444!

7 cVRG!R<DK<;!f!84427844c!

7 9VRG!R<DK<;!f!84497844h!

7 TVRG!R<DK<;!f!844h78424!

7 6VRG!R<DK<;!f!84247842c!

7 hVRG!R<DK<;!f!842978426!

!

!

!

!
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IF @W;A\A;=!Z=:=B@"=!UV!W:X="!!

Z&#MD)S0,!*_I!

!

W/,$!+,! /,1(0&,!f! ,C!HECAF!KC!FGHEDK!R<DK<;U!>G! '#0&-!<!GS<R?DJ!CD! ;E;<>!KG!864!KEFF?GAF!HER@EFJF!^!
T9U8W!KG!KEFF?GAF!KG!@AGR?VAGF!KGR<DKGF!G;!^!9TU5W!KG!KEFF?GAF!KG!AGDECPG>>GRGD;X'

!

Z&#MD)S0,!*_6!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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W/,$!+,! /,1(0&,!f! ,C!HECAF!KC!@AGR?GA!R<DK<;!KC! '#0&-U!H���� �����Œ�v�]���Œ�� �•�[���•�š�� �Œ� �µ�v�]�� �î�ð�� �(�}�]�•�� �‰�}�µ�Œ�� �š�Œ���]�š���Œ�� �í�í�U�ó��
KEFF?GAF!GD!REYGDDG!@<A!FJ<DHGX!!

6F [B=?A=B=8!U=?@:U=8!U’AGREMENT !

Z&#MD)S0,!*_P!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

W/,$! +,! /,1(0&,!̀ !&D;AG! >G! @AGR?GA! G;! >G! FG@;?VRG! R<DK<;U! >G! DER=AG! KG! KEFF?GAF! ;A<?;JF! @<A! >G! '#0&-!
�‰�Œ�}�À���v���v�š�� ���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� ���•�š�� �‰���•�•� �� ������ �ô�ñ�� ���� �í�ï�õ�� �š���v���]�•�� �o���� �v�}�u���Œ���� ������ ���}�•�•�]���Œ�•�� ��� �‰�}�•� �•�� �‰���Œ�� �o���•�� ���•�•�}���]���š�]�}�v�•��
@<FF<?;!KG!298!^!9hX!!

!

Z&#MD)S0,!:_Q!

!

!

!

!

!

!

!
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!

!

W/,$!+,!/,1(0&,!̀ !$CA!244!KJH?F?EDF!@A?FGF!@<A!>G!'#0&-!<C!HECAF!KC!FGHEDK!R<DK<;U!T6!J;<?GD;!KJN<PEA<=>GFU!
c9U5!N<PEA<=>GF!G;!3U8!AG@EA;JGFX!!!

!

Z&#MD)S0,!*_G!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

W/,$! +,! /,1(0&,!f! .CA<D;! >G! [C<;A?VRG! R<DK<;! KC! '#0&-U! >GF! KEFF?GAF! KJ@EFJF! @<A! >GF! <FFEH?<;?EDF! FED;!
���������‰�š� �•�� �����v�•���ó�ò�U�î�9�������•�� �����•�U���š���v���]�•���‹�µ���� �o���•�� ���À�]�•�������� �Œ���(�µ�•���•�[� �o���À���v�š������ �î�í�U�ð�9�X���>�����Œ���•�š���� �����•�� ���}�•�•�]���Œ�•�U�����[���•�š������
K?AG!>GF!8U9W!AGF;<D;U!J;<D;!AG@EA;JFX!!
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Z&#MD)S0,!*_T!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

W/,$!+,!/,1(0&,!f!$CA!244!KEFF?GAF!GS<R?DJF!@<A!>G!'#0&-!<C!HECAF!KC!;AE?F?VRG!R<DK<;!@AEPGD<D;!
���[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‰�Œ�]�À� ���•�U���ó�ò�U�ô�9��� �š���]���v�š���Œ���(�µ�•� �•�U���í�ô�U�ô�9�����������‰�š� �•�����š���ð�U�ï�9���Œ���‰�}�Œ�š� �•�X!

!

Z&#MD)S0,!*_O!
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!

!

!

!

!

!

!

!

!
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W/,$! +,! /,1(0&,!̀ !,C! HECAF! KC! @AGR?GA! R<DK<;U! >GF! <P?F! KJN<PEA<=>GF! @AEDEDHJF! @<A! >G! '#0&-! GDPGAF! >GF!
���}�•�•�]���Œ�•����� �‰�}�•� �•���‰���Œ���o���•��� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•���•�[� �o���À���v�š�������ó�ñ�9�X��!

!

Z&#MD)S0,!*_g!

!

W/,$!+,!/,1(0&,!�W�����µ�Œ���v�š���o�����‰�Œ���u�]���Œ���u���v�����š�����µ�����E�&���>�U���o�����u�]�v�]�•�š���Œ�����������o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ���v�����•�µ�]�š��@<F!c4UTW!KGF!<P?F!
��� �(���À�}�Œ�����o���•���‰�Œ�}�v�}�v��� �•���‰���Œ���o�������}�v�•���]�o�����v�����Z�}�]�•�]�•�•���v�š�����[���P�Œ� ���Œ�������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���‰�Œ� ���o�����o���u���v�š���Œ���(�µ�•� �•�X��!

PF B=:>V\=""=?=:;!U=8!@ ZB=?=:;8! !

Z&#MD)S0,!*_H!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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W/,$!+!/,1(0&,!f!,C!HECAF!KC!H?D[C?VRG!R<DK<;U!>G!'#0&-!<!;A<?;J!224!KEFF?GAF!@AE�À���v���v�š�����[���•�•�}���]���š�]�}�v�•�U���ð�ô��
�‰�Œ�}�À���v���v�š�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����š���ï�ð���]�•�•�µ�•�����[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•�X��!

Z&#MD)S0,!*_I7!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

W/,$! +,! /,1(0&,!f! $CA! 244! KJH?F?EDF! @A?FGF! @<A! >G! '#0&-! <C! HECAF! KC! [C<;A?VRG! R<DK<;U! 53UT! J;<?GD;!
N<PEA<=>GFU!3Uh!KJN<PEA<=>GF!G;!4U5!AG@EA;JGFX!!!

!

Z&#MD)S0,!*_II!

!

!

!

!

!

!

!
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!



-<!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!>EH<CS!

2h4!

!

W/,$! +,! /,1(0&,!f! .CA<D;! >G! ;AE?F?VRG! R<DK<;! KC! '#0&-U! >GF! KEFF?GAF! KJ@EFJF! @<A! >GF! <FFEH?<;?EDF!FED;!
���������‰�š� �•�������v�•���õ�ï�U�ò�9�������•�������•�U���š���v���]�•���‹�µ�����o���•�����À�]�•���������Œ���(�µ�•���•�[� �o���À���v�š�������ï�U�ô�9�X���>�����Œ���•�š���������•�����}�•�•�]���Œ�•�U�����[���•�š���������]�Œ����
>GF!8U6W!AGF;<D;U!J;<D;!AG@EA;JFX!

Z&#MD)S0,!*_I6!
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W/,$!+!/,1(0&,!f!$CA!244!KEFF?GAF!KG!AGDECPG>>GRGD;!GS<R?DJF!@<A!>G!'#0&-!<C!HECAF!KC!KGCS?VRG!R<DK<;U!
TcUcW!J;<?GD;!AGNCFJFU!ccUcW!<HHG@;JF!G;!2cUcW!AG@EA;JFX!

Z&#MD)S0,!*_IP!
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W/,$!+,! /,1(0&,!f! ,C!HECAF!KC!FG@;?VRG!R<DK<;U!>GF!<P?F!KJN<PEA<=>GF!@AEDEDHJF!@<A!>G! '#0&-!GDPGAF!>GF!
KEFF?GAF!KJ@EFJF!@<A!>GF!J;<=>?FFGRGD;F!@C=�o�]���•���•�[� �o���À���v�š�������ï�ð�U�ô�9�����š���o���•�����À�]�•���(���À�}�Œ�����o���•�������ò�ñ�U�î�9�X!

Z&#MD)S0,!*_IQ!

!

W/,$!+,!/,1(0&,!�W�����µ�Œ���v�š���o���������µ�Æ�]���u�����u���v�����š�����µ�����E�&���>�U���o�����u�]�v�]�•�š���Œ�����������o�[�]�v�š� �Œ�]���µ�Œ���v�����•�µ�]�š���‰���•���ï�ï�U�ï�9�������•�����À�]�•��
��� �(���À�}�Œ�����o���•�� �‰�Œ�}�v�}�v��� �•�� �‰���Œ�� �o���� ���}�v�•���]�o�� ���v�� ���Z�}�]�•�]�•�•���v�š�� ������ �Œ���v�}�µ�À���o���Œ�� �o�[���P�Œ� �u��D;! KGF! EAI<D?FRGF!
@AJ<><=>GRGD;!AGNCFJFX!

QF =\>"V;A>:!Z">Y@"=!UV!?@BW<=!U=!"@!X>B?@;A>:!U=8!="V8!!

Z&#MD)S0,!*_IG!
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W/,$!+,!/,1(0&,!̀ !,C!HECAF!KC!FG@;?VRG!R<DK<;!_842978426`U!>G!R<AH\J!KG!><!NEAR<;?ED!KGF!J>CF!GD!0A<DHG!
� �š���]�š�����}�u�‰�}�•� �������ð�ó�U�ð�9�����[���•�•�}���]���š�]�}�v�•�U�������ï�ñ�U�ó�9�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����š�������í�ò�U�õ�9�����[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�•���‰�µ���o�]���•�X��!
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